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Gilbert Roth,
Dyrektor Operacyjny
ds. Przemystowych
Cementu i Kruszyw,
Lafarge w Polsce

. Dialog spoteczny byt dla nas
sposobem na nadanie nowego tem-

pa relacji z naszymi interesariuszami. Wczes$niej
bylismy przyzwyczajeni do przeprowadzania indy-
widualnych rozméw z interesariuszami, co unie-
mozliwiato nam petne przedstawienie im naszego
zaangazowania we wszystkich obszarach. Inaczej
jest, gdy wszyscy siedzimy wokot tego samego
stotu, pozwalajgc na petny i transparentny prze-
glad naszych zréznicowanych dziatan. Wyrazng
korzyscig tych spotkan jest zwiekszenie zaufania
i otwartosci pomiedzy réznymi stronami. Dialog
spofeczny prowadzono w trzech gtéwnych lokali-
zacjach: kopalni w Radkowicach oraz w cemen-
towniach w Matogoszczu i na Kujawach. W kazdej
z tych lokalizacji Dialog zostat odebrany bardzo
pozytywnie, dlatego my$limy o rozszerzeniu go na
inne miejsca naszej dziatalnosci.

Jacek Patyk,
Dyrektor Cementowni
Matogoszcz,

Lafarge w Polsce

Dialog spoteczny to dla nas
przede wszystkim petna transpa-

rentno$¢, otwarto$¢ i konsekwencja.
To niezwykle przejrzysty i uporzgdkowany pro-
ces, dzieki ktéremu Lafarge od lat buduje najlep-
sze relacje z lokalnymi spotecznosSciami. Pod-
czas sesji dialogu zorganizowanej w Cementowni
Matogoszcz miatem przyjemnoSc¢ spotkac sie
z 20 przedstawicielami lokalnych organizacji,
wtadz i instytucji. Wszystkie zgtoszone podczas
tego spotkania opinie i wnioski zostaty przez nas
szczegofowo przeanalizowane. Na wszystkie
staraliSmy sie odpowiedzie¢ podczas kolejnych
etapow dialogu.
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Iwona Burzynska,
Dyrektor Komunikaciji

i Relacji Zewnetrznych
Lafarge w Polsce

. W kazdej wspotpracy bardzo waz-
ne sg obustronne zrozumienie i dobra
komunikacja. Taka relacja pozwala ustalic wspol-
ne priorytety, dobrze negocjowac, dzielic ograni-
czong przestrzen i korzysta¢ ze wspolnych zaso-
bow. Nasze zaktady zlokalizowane sg w poblizu
miejscowoS$ci i osiedli. Ich mieszkaricy sq naszymi
sgsiadami, a ich opinie sg dla nas bardzo wazne,
gdyz catg naszg dziatalno$¢ biznesowsg i produk-
cyjng chcemy prowadzi¢ w sposob zrownowazony,
czyli dtugofalowy, uwzgledniajgcy dtugoterminowe
interesy wszystkich stron. Sesje dialogu spofecz-
nego pozwalajg nam dobrze zrozumiec potrzeby
i problemy spoteczno$ci z okolic naszych zakta-
doéw, a z drugiej strony pomagajg im zrozumiec
specyfike naszego biznesu, jego wyzwania i moz-
liwoSci. Dzieki tym sesjom jestesmy w stanie zna-
lez¢ wspolne rozwigzanie dla wielu problemdw.

Jerzy Sobala,
Dyrektor

ds. Zrownowazonego
Rozwoju,

Lafarge w Polsce

. Dialog spofeczny jest dla naszej
firmy doskonaftym narzedziem, kto-

re wykorzystujemy do poszerzenia wspotpracy
miedzy Lafarge i lokalnymi spotecznosciami. Jest
rowniez okazjg do spotkan z przedstawicielami
lokalnej spofeczno$ci i witadzy samorzgdowo-pu-
blicznej. Dialog spoteczny to forum do dyskusji
nad problemami i priorytetami firmy oraz jej part-
nerdéw spotecznych.

Przemek Podsiedlik,
Dyrektor Kopalni
Radkowice,

Lafarge w Polsce

tecznego miatem dosSc¢ sceptyczny
stosunek do tej inicjatywy. Obawia-
fem sie dyskusji o naszych wewnetrznych proble-
mach w obecnoSci przedstawicieli urzedow pan-
stwowych i administracji publicznej, ktorzy na co
dzien nas kontrolujg. Juz po pierwszym spotkaniu
dialogowym | reakcjach naszych partnerow spo-
tecznych bytem bardzo pozytywnie zaskoczony.
Okazafto sie, ze wszelkie nieporozumienia miedzy
Lafarge a sgsiadami wynikaty z braku sprawnej
komunikacji. Po drugim spotkaniu okazato sie, ze
dobra wola oraz rzetelny obieg wymiany informa-
cji rozwigzujg wiele problemow, z ktérymi borykaja
sie obie strony dialogu. Wystuchanie oczekiwan
interesariuszy oraz przekazanie wiedzy o dziafal-
nosci i planach Lafarge doprowadzito do wzajem-
nego porozumienia. Uwazam, ze dialog spoteczny
to krok w dobrg strone i nalezy go kontynuowac.
Dobre relacje z sgsiadami lezg w interesie wszyst-
kich stron.

. Przed rozpoczeciem dialogu spo-

Stanistaw Sobczyk,
Dyrektor

Cementowni Kujawy,
Lafarge w Polsce

Dialog spofeczny jest bardzo
wazny dla catego sektora budowla-

nego. Przemyst, w ktoérym pracuje od
lat, kieruje sie swoja specyfika. Niewatpliwie ska-
la dziatalnosci i wielkoS¢ zakfadow, ktorymi za-
rzgdzatem w swojej karierze zawodowej, miata
wptyw na to, ze dialog spoteczny nabrat dla mnie
i moich zespotow nowego wymiaru. Nie chcemy
podejmowac Zzadnych dziatan wbrew woli spotecz-
noSci. Nawigzanie dialogu ze wszystkimi strona-
mi Srodowisk, w ktorych prowadzimy dziatalno$c
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przemystowg, jest kluczowe do osiggniecia suk-
cesu. Uwazne stuchanie zainteresowanych stron
prowadzi do lepszego zrozumienia i poznania
wzajemnych oczekiwan. Dialog pozwala wypraco-
wac optymalny harmonogram dziatan. Plan kom-
promisu i wzajemnej akceptacji, ktory minimalizu-
Je wptyw naszej dziatalno$ci na codzienne zZycie
naszych sgsiadéw. Thomas Edison powiedziat:
JeSli jest droga do tego, Zeby co$ zrobic lepiej —
znajdz jg”. My wtasnie tej drogi szukamy. Chcemy
wznie$c dialog ze spotecznoscig lokalng na naj-
wyZzszy poziom.

Kinga Walczynska,
Dyrektor Wspadlnie —
Fundacji LafargeHolcim
w Polsce

spotecznego, aby w bezposred-
niej dyskusji wspolnie z naszym oto-
czeniem poznac oczekiwania naszych interesariu-
szy oraz ich priorytety. Na tej podstawie chcemy
zdecydowac, ktére z nich mozemy zrealizowac
i w jakim zakresie jest to mozliwe. ChcieliSmy tak-
Ze skonfrontowac nasze dotychczasowe pomysty
i przedsiewziecia z ich odbiorcami. Zalicza sie do
nich projekt udoskonalenia dziatalnoSci naszej
Fundacji Wspolnie, aby w jak najwiekszym stopniu
realizowata oczekiwania spotecznosci lokalnych.
Dialog spoteczny to wazna lekcja budowy kapitatu
spotecznego w najblizszym sgsiedztwie. Ciesze
sie, ze zostato to docenione przez uczestnikow,
a w szczegolnosci przedstawicieli samorzgdow.
Wierze, Ze tego typu spotkania majg ogromna moc
sprawczg, budujg wzajemne zaufanie i zachecajg
do wspolnego dziatania zaréwno naszych partne-
réw i interesariuszy, jak i pracownikéw Lafarge.

. Rozpoczelismy sesje dialogu



O firmie

2.1. Grupa LafargeHolcim

Jako Grupa LafargeHolcim jestesmy obecni w 80 krajach na swiecie. Firma powstata w wyniku pota-
czenia dwoéch czotowych producentow materiatdow budowlanych — spétek Lafarge i Holcim. Obecnie
jestedmy liderem branzy i posiadamy wszelkie zasoby, aby sprostaé globalnym, a takze lokalnym wy-
zwaniom. Jest to mozliwe dzieki dziatalnosci na catym Swiecie i najbardziej innowacyjnym rozwigzaniom,
ktoére zaspokajajg potrzeby naszych klientéw. Stale angazujemy sie w promocje bezpieczenstwa i ochro-
ny zdrowia oraz zréwnowazonego rozwoju. Dziatamy w oparciu o najbardziej wydajny model operacyjny
z pomoca nhajlepszych specjalistow tworzgcych nasz zespot.

2.2 Lafarge w Polsce

Lafarge jest liderem rynku budowlanego w Polsce, gdzie jestesmy obecni juz od ponad 20 lat. Od
lipca 2015 jesteSmy czescig globalnej Grupy LafargeHolcim. Zajmujemy wiodaca pozycje w bran-
zy cementu, kruszyw i betonu. Naszym celem jest absolutna koncentracja na kliencie i jego potrze-
bach. Stuzymy naszym klientom od momentu projektu przez dobdr zintegrowanych rozwigzan, az
po obstuge posprzedazowa. Z klientem wspodtpracujemy zgodnie z trzema filarami, do ktérych nale-
zg Partnerstwo, Rozwdj i Rozwigzania. W naszej pracy zobowigzujemy sie do dziatania zgodnie
z zasadami zrbwnowazonego rozwoju. Surowce wykorzystywane w naszych produktach i rozwigzaniach
sg pozyskiwane w sposéb odpowiedzialny, podlegajg recyklingowi i produkowane sg w sposéb przyjazny
Srodowisku. Potwierdzeniem tego sg certyfikaty ISO 14 001 i BES 6001.

Posiadamy

60 lokalizaciji, w tym:

2 cementownie (Matogoszcz i Kujawy),

5 zwirowni, kopalnie i kilkadziesigt zaktadéw produkcji betonu.

tacznie zatrudniamy

000
% Ok 1 500 pracownikow.
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3Iasze wartosci

Jako firma chcemy dziata¢ w zgodzie z naszymi wartosciami. Uwazamy, ze kazdy biznes potrzebuje
odpowiedzi na pytanie, dlaczego robi to, co robi oraz co chce przez to osiggngé. Dlatego tez naszg misjg
jest budowanie lideréw bez tytutéw i pozwalanie im na realizacje petnego potencjatu. Nie chodzi jedynie
0 0osoby wewnatrz organizacji, ale rowniez o wszystkich naszych interesariuszy, ktérym dostarczamy
wartosciowe narzedzia pomagajace w rozwoju i wprowadzaniu innowacji.

Naszg nadrzedng wartoscig jest bezpieczenstwo i ochrona zdrowia. Chcemy, aby osoby, z ktorymi
wspotpracujemy, rowniez traktowaty bezpieczenstwo jako swojg drugg nature. Wierzymy, ze personali-
zacja bezpieczenstwa jest kluczowa dla prawidtowego rozwoju biznesu, ale takze dla tworzenia relac;ji.
Bezpieczenstwo wpisujemy w kazde nasze dziatania. To obszar, w ktérym nie idziemy na ustepstwa czy
kompromisy.

Wierzymy, ze kluczem do budowania relacji jest petna koncentracja na kliencie — zaréwno wewnetrznym,
jak i zewnetrznym — tylko w ten sposéb mozemy ich zrozumie¢ i odpowiedzie¢ na potrzeby, co jest nie-
zbedne do osiggania rezultatow. Zalezy nam na tym, aby nasze wyniki osiggac¢ w sposéb bezdyskusyjnie
uczciwy oraz zgodny ze zrbwnowazonym rozwojem. Pamietamy przy tym, ze w centrum naszego dzia-
tania zawsze stoi cztowiek — jego potrzeby, problemy i oczekiwania wzgledem nas.

W codziennej pracy zawsze zachowujemy sie fair wobec innych. Branie odpowiedzialnosci za nasze
dziatania, wypetnianie obowigzkéw wzgledem partneréw oraz zdrowy rozsgdek niezwykle nam w tym
pomagajg. Nie boimy sie zmian, wyzwan ani nowych rzeczy. To wszystko sprawia, Ze nasze zaangazo-

wanie rosnie kazdego dnia — rowniez w aspekcie spotecznym.
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Polityka lokalna

Kazdy z nas moze mie¢ wptyw na zycie w zgodzie z otoczeniem. Jest dla nas oczywiste, ze ta zasada
dotyczy takze przedsiebiorstw. W naszej firmie wierzymy, ze zréwnowazony rozwdj oraz postawienie czto-
wieka w centrum dziatan to niezbedne elementy strategii biznesowej. Budujemy firme i lideréw spotecznie
odpowiedzialnych. Razem z pracownikami dziatamy tak, aby kultura wymiany wiedzy i edukac;ji spotecz-
nej byta dla nas jak najbardziej naturalna. Skupiamy sie na uswiadamianiu, jak wazna jest personalizacja
bezpieczenstwa, troska o srodowisko, w ktérym zyjemy, a takze utrzymywanie bliskich i otwartych relacji
ze spotecznosciami lokalnymi, szczegdlnie tymi w poblizu naszych zaktadéw. Na co dzienh to wiasnie oni
sg naszymi pracownikami, dostawcami i interesariuszami, a nierzadko réwniez nauczycielami naszych
dzieci, sgsiadami czy spotecznymi autorytetami. Zalezy nam na tym, aby stac sie takze ich partnerami
w dyskusjach opartych na zaufaniu i ciggtej wymianie informac;ji.

Znamy sie, styszymy o ich potrzebach i problemach, jesteSmy obecni wtedy, kiedy w zyciu miast
i gmin dzieje sie co$ waznego. Czujemy sie dumni, kiedy to wiasnie do nas przychodzg z prosba o rade
i wsparcie. Chcemy im pomgac i robi¢ to w sposob przemyslany. Z tego powodu nasza polityka lokalna
jest prowadzona z naciskiem na dtugoterminowos¢ i wprowadzenie realnych zmian, rowniez w dziata-
niach w ramach konkretnych projektow. Wspieramy spotecznosci lokalne i udostepniamy im narzedzia,
dzieki ktorym ich przedstawiciele mogg samodzielnie osiggng¢ zatozone przez siebie cele. Tego typu
pomoc jest z naszej perspektywy cenniejsza niz ograniczenie sie do dotacji i wsparcia finansowego. Za-
ktadamy, ze kazdy z nas moze przyczyni¢ sie do poprawy warunkow zycia i rozwoju spotecznosci lokal-
nych. Zapraszamy takze do aktywnej wspotpracy naszych pracownikéw. To oni sg pomostem pomiedzy
firmg a konkretnymi grupami interesariuszy. Znajac ich potrzeby i codzienne wyzwania, wnoszg cenny
wktad w plan naszej polityki lokalnej dla poszczegdlnych miejsc i ich mieszkahcow.

©

Inicjatywy spoteczne firmy mu-
szg spetniaC kryterium strate-
gicznej inwestycji spotecznej,
CO oznacza, ze:

» Adresujg potrzeby danej spo-
tecznosci;

» Zawierajg dtugofalowe dzia-
lania oraz dajg wymierne
efekty dla spotecznosci;

» Sg inicjatywami non-profit

(nie majg na celu osiggania

» Stwarzajg mozliwos¢ zaanga-
zowania wolontariuszy firmy.

©

Inwestycje spoteczne Lafarge
muszg dotyczy¢ przynajmniej
jednego z 5 obszaréw:

» Infrastruktura — wspoitwo-
rzenie przestrzeni publicznych
dla mieszkancow;

» Zdrowie — akcje profilaktycz-
ne dla mieszkancoéw;

» Zatrudnienie — wspieranie
rozwoju lokalnej przedsiebior-
Ccz0Sci;

» Edukacja — wspoipraca ze
szkotami i uczelniami, zielone
lekcje, konkursy dla uczniéw;

»Srodowisko — budowanie
Swiadomosci ekologiczne;.

©

Oznacza to, ze:

» Nie wspieramy finansowo ini-
cjatyw stuzgcych organizacji
czasu wolnego dla mieszkan-
céw oraz ogolnie pojetej roz-

» Nie wspieramy dziatalnosci
sportowej.
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© dialogu

Otwarta rozmowa pozwala nam na lepsze poznanie potrzeb naszych partneréw. To wtasnie w ten sposéb
tworzymy dtugotrwate relacje oparte na zaufaniu i wspotpracy. Stuchamy, staramy sie zrozumie¢ oczeki-
wania, a nastepnie wyjs¢ im na przeciw.

Narzedziem, ktére pomaga nam w osiggnieciu tego celu, jest dialog spoteczny prowadzony w naszych
lokalizacjach. Jestesmy firma, dla ktorej wazne sg otwartos$¢ i tworzenie szans dla wszystkich — wierzy-
my, ze kazda spotecznos$¢ powinna mie¢ mozliwos¢ uzyskania dostepu do innowacji czy edukacji poma-
gajacej w rozwoju. Z tego powodu w sierpniu 2016 roku rozpoczeliSmy przygotowania do trzech spotkan
dialogu spotecznego — na Kujawach, w Matogoszczu i w Radkowicach. ChcieliSmy poznaé¢ postulaty
przedstawicieli lokalnych spoteczno$ci i instytucji dziatajgcych w miejscach, w ktérych dziatajg nasze
zaktady. Stworzenie przez nas planu dziatan, ktére spetniatyby te oczekiwania, to wtasnie efekt przepro-

‘ ‘ ‘ ‘ wadzonych sesiji dialogu spotecznego.

5.1. Dlaczego warto prowadzi¢ dialog spoteczny?

‘ Bliskie relacje z interesariuszami to jeden z podstawowych elementéw aktywnos$ci spotecznie odpowie-
dzialnej firmy, a dialog spoteczny utatwia to kazdej ze stron. Wszystkie organizacje funkcjonujg w okreslo-
nym kontekscie spotecznym. Co to oznacza? Nie mozemy dziata¢ tylko dla wtasnych potrzeb. Kazdego

dnia komunikujemy o sobie, swoich celach i projektach.

’ ‘ Przeprowadzenie sesji dialogu spotecznego pomaga nam odwrdci¢ ten proces i ustysze¢ gtos partneréw.
W naszej dziatalnosci dostrzegamy innych i nie chcemy nikogo zostawia¢ bez szansy na wystuchanie,
wsparcie czy pomoc.

W procesie najwazniejsza jest wymiana informacji. To jedyny sposob, abysmy mogli w pore poznac¢ ocze-
kiwania interesariuszy i na nie zareagowac. Zgodnie z misjg i wizjg firmy chcemy aktywnie stucha¢ grup
spotecznych i umozliwia¢ im rozwijanie petnego potencjatu przez dzielenie sie swoimi doswiadczeniami
i pomystami na udoskonalenie konkretnych obszardw.

‘ ‘ 5.2. Dialog spoteczny — jak go prowadziliSmy?

Wyzwanie zorganizowania trzech sesji dialogowych podjelismy w pazdzierniku 2016 roku. To wiasnie
wtedy odbyta sie pierwsza tura spotkan z partnerami, w trakcie ktérej stuchaliSmy i zbieraliSmy ich ocze-
kiwania. Odpowiedzi na te potrzeby przedstawilismy w marcu 2017 roku, kiedy odbyta sie druga tura
rozmow z interesariuszami.

Bardzo zalezato nam na tym, aby uczestnikéw obowigzywaty przejrzyste, zrozumiate zasady. Takie po-

dejscie sprzyja otwartej komunikacji miedzy stronami. Dotyczyto to miedzy innymi dobrowolnosci udziatu
w sesji, jej transparentnosci oraz rownego prawa gtosu wszystkich uczestnikow.
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5.3.Gdzie odbyt sie dialog spoteczny?

Z partnerami, ktérzy wyrazili che¢ udziatu w sesjach dialogu, spotkaliSmy sie w trzech zaktadach Lafarge
w Cementowni Kujawy (woj. kujawsko-pomorskie), w Cementowni Matogoszcz (woj. swietokrzyskie),
w Kopalni Dolomitu Radkowice (woj. swietokrzyskie).

Pierwsze sesje zostaty przeprowadzone jesienig 2016 roku w trzech lokalizacjach. Obejmowaty czes¢
warsztatowg, w trakcie ktorej omawiane zostaty kwestie polityki lokalnej, ochrony srodowiska i bezpie-
czenstwa oraz czes¢ podsumowujgcg, podczas ktorej poznawaliSmy nasze wzajemne oczekiwania.
Omowilismy takze dalszy plan komunikacji, w tym takze sposéb udzielania odpowiedzi interesariuszom
na ich oczekiwania, proces przekazywania informacji miejscowej spotecznosci oraz realizacji planu dzia-
tan z uwzglednieniem monitoringu postepdéw. Sesje odpowiadania odbyty sie wiosng 2017 roku. W tych
samych lokalizacjach — na Kujawach w Matogoszczu i Radkowicach — ponownie zgromadzilismy zainte-
resowanych, komunikujgc, w jaki sposéb zamierzamy podejs¢ do przedstawionych potrzeb i oczekiwan.

5.5. Dialog spoteczny — jak ocenili go partnerzy spoteczni?

W przygotowaniu dalszych dziatah zwigzanych z dialogiem wazne sg dla nas opinie partnerow w rozmo-
wie. Z tego powodu jesteSmy dumni, ze inicjatywa spotkata sie z uznaniem i bardzo dobrym przyjeciem
interesariuszy w miejscach, w ktdrych odbyly sie spotkania. Sesje cieszyly sie duzym zainteresowaniem,
byly dynamiczne i przede wszystkim pozwolity na szczere podzielenie sie opinig na temat wspotpracy.

Uczestnicy dialogu zgodnie podkreslali, ze doceniajg naszg aktywnos$¢ oraz dotychczasowe dziatania
firmy w Polsce, w tym przede wszystkim wsparcie finansowe dla lokalnych instytucji. Dyskusjom pod-
czas sesji towarzyszyta duza otwartos¢ obu stron na dialog. Cieszy nas, ze partnerzy przyszli na sesje
tak dobrze przygotowani: zgtaszali konkretne i przemy$lane oczekiwania, a takze aktywnie brali udziat
w dyskusjach. Uczestnicy formutowali i zgtaszali wnioski wobec firmy, zwracali uwage na ucigzliwosci to-
warzyszgce dziataniu cementowni i kopalni. Chcemy jednak podkresli¢ fakt, ze sygnalizowaniu problemu
nierzadko towarzyszyta préba podania rozwigzania. Przedstawiciele instytucji publicznych podkreslali
nasze widoczne zaangazowanie w dziatania na rzecz lokalnego rozwoju. Partnerzy spoteczni docenili

A

5.4. Cytaty z sesji dyskusyjnych

Inicjatywa Lafarge w Polsce
w Zakresie dziatalno$ci spotecznej
hastawionej na wsparcie spotecz-
nosci lokalnej zastuguje na uzna-
nie i wsparcie ze strony jednostek
samorzgdu terytorialnego. Dzigki
dialogowi spotecznemu udafto sie
zainaugurowacé wspofprace firmy
Z organizacjami spofecznymi oraz
instytucjami przy udziale samo-
rzgdéw lokalnych. Rozpoczeta
wspofpraca doprowadzita do wy-
pracowania jasnych i czytelnych
zasad realizacji wspdllnych dziatan
i projektéw w obszarach takich jak
zdrowie, zatrudnienie, edukacja,
$rodowisko, infrastruktura i spo-
tecznosc lokalna. Wspdtdziatanie
Lafarge w kazdym z tych obszaréw
pozwoli utrzymac partnerskie rela-
cje i realizacje wspoinych inicjatyw
wspierajgcych rozwdj naszego re-
gionu. Moim zdaniem przyniesie to
dobre efekty i wymierne korzysci
dla naszej ,matej ojczyzny’.

Jako przedstawiciel samorzadu
gminnego Gminy Barcin jestem
dumny z tego, ze na naszym tere-
nie dziata firma dbajgca nie tylko

0 najwyzszg jakoSc i efektywnosc
produkcji w oparciu o poszanowa-
nie Srodowiska naturalnego, lecz
takze o bezpieczeristwo pracow-
nikéw i poszanowanie ich praw.
Na wysokie uznanie zastuguje
fakt stworzenie platformy poro-
zumienia — dialogu spotecznego,
w ramach ktorej Srodowiska lo-
kalne (samorzgdowcy, przedsta-
wiciele stowarzyszen i fundacji)
mogg przedstawia¢ swoje pro-
pozycje wspbipracy z Lafarge.
Jestem przekonany, ze ta cenna
inicjatywa bedzie kontynuowana
i przyniesie obopoine korzy$ci fir-
mie oraz spotecznos$ci lokalnej.

Lafarge udaje sie w sposob nie-
Zwykle plastyczny pogodzi¢ wy-
dobycie wapienia z dbafoscig
o0 Srodowisko naturalne. Rela-
cje firmy z Nadlesnictwem Go-
fabki uznaje za kolezeriskie
i petne szacunku dla wzajemnej
pracy. Przeprowadzenie dialogu
spotecznego przez Lafarge po-
zwolito na opracowanie jedynej
w skali kraju idei wykorzystania
wod pokopalnianych do nawad-

niania terenow lesnych. W zalez-
nosci od warunkéw ok. 1 min m?
wody z terenu kopalni moze zo-
sta¢ przepompowane w obrebie-
trzech lesnictw. Znaczenie tego
przedsiewziecia dla Srodowiska
przyrodniczego jest nieocenione
i moze przystuzy¢ sie do utrzy-
mania lokalnych ekosysteméw
w rownowadze ekologicznej.

Dialog spotfeczny to niezwykle
pozyteczna inicjatywa sprzyja-
jgca zwiekszeniu $wiadomoSsci
uczestnikow o mozliwoS$ciach wy-
nikajgcych z przeprowadzonych
konsultacji. Tego typu spotkania
przyczyniajg sie do zrozumienia
problemoéw stron dialogu i budo-
wania relacji i porozumien, ktére
bedg pomocne w ich rozwigzywa-
niu i uksztattowaniu wzajemnych
poprawnych relacji. Niezwykle
cenne jest to, ze Cementow-
nia uczestniczy inicjatywach na
rzecz rozwoju naszego regionu
i spotecznos$ci we wspoipracy
Z lokalnymi wtadzami oraz organi-
zacjami pozarzgdowymi. Podej-
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pozytywny i zauwazalny wktad merytoryczny i wsparcie finansowe dla lokalnych stuzb i instytuciji.

mowanie przez Lafarge inicjaty-
wy owocujg bezproblemowg ko-
egzystencjg lokalnych spotecz-
nosci i przedsiebiorcow.

Proces dialogu spotecznego roz-
poczety przez Lafarge w Polsce
pozwala poznac i wspierac po-
trzeby lokalnej spoteczno$ci. Jed-
nym z pieciu obszaréw objetych
wsparciem jest Infrastruktura:
wspofttworzenie przestrzeni pu-
blicznych dla mieszkancéw. Dzie-
ki temu projekt stworzenia sali
edukacyjnej ,0Ognik” Komendy
Powiatowej Panstwowej Strazy
Pozarnej w Jedrzejowie znalazt
miejsce w planie dziatania firmy.
Projekt ten jest czescig Rzgdowe-
go Programu ,Bezpieczna +”, kto-
ry zaktada stworzenie warunkow
do prowadzenia zaje¢ edukacyj-
nych z zakresu bezpieczenstwa
przeciwpozarowego przez jed-
nostki PSP. Potrzeby finansowe
na wyposazenia sal edukacyjnych
oraz przeszkolenie strazakow do
prowadzenia zaje¢ dla dzieci
w wieku szkolnym i przedszkolnym

sg bardzo duze. Dzieki pomocy
Lafarge wiele pomystow moze zo-
stac zrealizowanych. Uwazam, ze
proces dialogu spotecznego, ktory
pozwala wstuchac sie w problemy
i pomysty przedstawicieli lokalnej
spoteczno$ci, jest bardzo dobrg
inicjatywg. Dzieki niemu miesz-
kancy powiatu jedrzejowskiego
bedg mogli korzysta¢ z zasobéw
wiedzy Lafarge i rozwijac¢ sie na
wielu ptaszczyznach.

Cieszy mnie fakt, ze Lafarge
prowadzi polityke opartag na wy-
sokich  standardach ochrony
Srodowiska i bezpieczenstwa
w zaktadach gorniczych, ale row-
niez inicjuje dziatalno$c¢ ukierun-
kowang na wspieranie lokalnych
spoteczno$ci | zaspakajanie ich
potrzeb. Odkrywkowa dziatalno$¢
gornicza nierozerwalnie zwigzana
jest z ingerencjg w $rodowisko
naturalne, powoduje przeksztat-
cenie terenu, zmienia stosunki
wodne, a w przypadku prowadze-

nia robét strzatowych generuje
wstrzgsy gorotworu, tym samym
oddziatujgc na ludzi i otoczenie.
Wszystkie te okolicznosci spra-
wiajg, ze dziatalnos$¢ gornicza jest
niestety czesto negatywnie odbie-
rana przez spoteczenstwo.
Nalezy zdawac sobie sprawe, ze
ucigzliwo$ci zwigzanych z od-
dziatywaniem gornictwa na ludzi
i $rodowisko nie zawsze mozna
wyeliminowac, ale na pewno na-
lezy dgzy¢ do ich ograniczenia
lub ewentualnej rekompensaty.
Wyrazam nadzieje, ze dziatania
podjete przez Lafarge w znacznej
czesci zrekompensujg mieszkarn-
com niekorzystne zmiany spowo-
dowane dziatalnoscig gornicza
i zostang pozytywnie ocenione
przez lokalng spofeczno$c,stajgc
sie gwarantem dobrych stosun-
koéw sgsiedzkich.
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QOczekiwania partnerow

spotecznych

| zobowigzania
Lafarge w Polsce

@ ZDROWIE

Opis dziatan:

Nadrzedng wartoscig firmy Lafarge w Polsce jest bezpieczenstwo i ochrona zdrowia. Firma chetnie anga-
zuje sie w inicjatywy zwigzane z profilaktykg i propagowaniem zdrowego trybu zycia wsréd pracownikow,
podwykonawcédw oraz spotecznosci lokalnych. Od lat na przetomie maja i czerwca organizujemy Dni
Bezpieczenstwa, ktére obejmujg cykl wydarzen, podczas ktorych wszystkie zaktady Lafarge w Polsce
dzielg sie dobrymi praktykami oraz edukujg pracownikow, podwykonawcow oraz ich rodziny w zakresie
zdrowia i bezpieczenstwa.

W tym obszarze zamierzamy kontynuowac takie dziatania jak:

» Organizacja Dnia Bezpieczenstwa przy wspotpracy ze strazg pozarng i policja we wszystkich zakfa-
dach Lafarge w Polsce;

» Wspieranie lokalnych placowek medycznych przez podejmowanie wspdélnych inicjatyw prozdrowotnych
(np. wspodlnie z Zespotem Opieki Zdrowotnej w Barcinie);

» Dodatkowo w Rudawie i na Kujawach wprowadzimy rowniez inicjatywe ,Biata niedziela”, czyli
akcje profilaktyczng dla spotecznosci lokalnych, podczas ktérej bedzie mozna bedzie wykonac badania
medyczne oraz skorzystac¢ z konsultacji specjalistycznych.

0 Kujawy

Oczekiwanie 1

» Wigczenie sie zakladu w propagowanie aktywnosci ruchowej (np. akgcji ,Barcin biega”) oraz wsparcie
finansowe i organizacyjne w inicjatywach organizowanych przez Barcinski Osrodek Sportu i Rekreaciji.

Odpowiedz:

» Bedziemy kontynuowac¢ nasze dziatania oraz wigczymy w akcje naszych pracownikow, ktorzy sg wo-
lontariuszami i biegaczami. Akcja ,Barcin biega” odbedzie sie we wrzesniu 2017 roku Lafarge wesprze
inicjatywe organizacyjnie, zapewniajgc obstuge medyczng.

Oczekiwanie 2

» Wspoétdziatanie w programach profilaktycznych organizowanych przez Zespot Opieki Zdrowotnej dzia-
tajgcy na terenie Zaktadu. Wsparcie finansowe i rozpropagowanie akcji wsrod pracownikéw Lafarge.

Odpowiedz:

» Prowadzimy wiele akcji profilaktycznych i jestesmy gotowi na ich rozszerzenie, szczegdlnie podczas
corocznych Dni Bezpieczenstwa. W tym roku w trakcie tej imprezy promowalismy badania profilaktycz-
ne, zdrowg zywnos¢ oraz zdrowg diete. Dofinasowalismy zakup instrumentarium do pomocy ortope-
dycznej w Patuckim Centrum Zdrowia w Zninie. SPZOZ w Barcinie przekazalismy fundusze na zakup
szaf kartotekowych na dokumentacje medyczng w rejestracji Poradni Medycyny Pracy.

f1%1) ZATRUDNIENIE

Lafarge prowadzi swojg dziatalnos¢ w 60 lokalizacjach na terenie catej Polski. Dajemy zatrudnienie ponad
1500 wtasnym pracownikom, a takze przyczyniamy sie do tworzenia miejsc pracy dla wielu firm wyko-
nawczych oraz partneréw biznesowych. Dzieki dziataniom prowadzonym przez firme wspieramy rozwdj
mikrobiznesu i przyczyniamy sie do rozwoju regionu. Lafarge od lat prowadzi wiele dziatan edukacyjnych
w zakresie bezpieczenstwa zarowno dla swoich pracownikéw, jak i dostawcow oraz lokalnych spoteczno-
sci. W ramach Dni Bezpieczenstwa chetnie podzielimy sie swojg wiedzg, organizujgc szkolenia dla wybra-
nych grup, takich jak nauczyciele, uczniowie, wiasciciele mikrobizneséw czy przedstawiciele stowarzyszen.
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o Kujawy

Oczekiwanie 1

» Udziat pracownikow zaktadu w zajeciach z doradztwa zawodowego.

Odpowiedz:

» Rozpoczelismy rozmowy z Urzedem Pracy w Zninie w celu wypracowania wspélnych dziatan z zakresu
doradztwa zawodowego. Planujemy wdrozenie inicjatywy wolontariatu kompetencyjnego, w ramach
ktérego przeprowadzimy warsztaty z doradztwa zawodowego do konca 2017. Taka akcja pozwoli na-
szym pracownikom na podzielenie sie wiedzg i umiejetnosciami z chetnymi osobami mieszkajgcymi
w poblizu naszych lokalizaciji.

e Matogoszcz

Oczekiwanie 1

» Zwiekszenie liczby zleceh i utrzymanie stawek dla podwykonawcow.

Odpowiedz:

» Zalezy nam na kontynuac;ji tej wspotpracy na zatozonych warunkach, ktére sg na biezgco weryfikowane
i aktualizowane.

@ EDUKACJA

Opis dziatania:

Jednym z priorytetéw Lafarge jest dziatalno$¢ edukacyjna adresowana zaréwno do dzieci i mtodziezy,
jak i do os6b dorostych. Prowadzimy liczne dziatania edukacyjne w zakresie bezpieczenstwa i ochrony
zdrowia. Od kwietnia 2016 dzieki WSPOLNIE — Fundacji LafargeHolcim w Polsce szerzymy edukacje
w zakresie architektury i ksztattowania przestrzeni. Wspotpracujemy ze szkotami i uczelniami, skupiajgc
sie przede wszystkich na regionach, w ktérym dziatamy.

Zamierzamy kontynuowac badz inicjowac takie programy jak:

o Wizyty uczniow w celu zwiedzania zaktadéw Lafarge. Czestotliwos¢ wizyt jest ustalana przez kazdy
zaktad indywidualnie, tak aby nie zaktéci¢ jego biezgcego funkcjonowania;

e Zielone lekcje dla ucznidw szkot z obszaru nauka o ziemi, ochrona przyrody (ptaki, owady), mata
ekologia;

e Konkurs edukacyjny Fundacji ,Zakreceni w przestrzeni”;

e Program wolontariatu pracowniczego zachecajgcy do dziatan edukacyjnych na rzecz spotecznosci
lokalnych, w ktérych na co dzien mieszkajg nasi pracownicy. Pracownicy bedg zgtaszac inicjatywy
odpowiadajgce na potrzeby spotecznosci lokalnych i mogg uzyskac granty w wysokosci do 3 tys zt.

e Kujawy

Oczekiwanie 1

» Umozliwienie organizacji wizyt, warsztatéw lub lekcji dla uczniéw na terenie zaktadu.

Odpowiedz:

» W trakcie roku szkolnego (od maja do pazdziernika) uczniowie szkdt podstawowych, Srednich
i uczelni bedg oprowadzeni przez przewodnika po zaktadzie. Od 2018 roku bedziemy szkoli¢ uczniow
w centrum szkoleniowo-edukacyjnym przed zaktadem.

Oczekiwanie 2

» Rozszerzenie projektu ,Zakreceni w przestrzeni”.

Odpowiedz:

» Kolejna edycja konkursu ,Zakreceni w przestrzeni” rozpocznie sie na poczatku wrzesnia 2017 roku,
a jego rozstrzygniecie planowane jest na poczatek listopada 2017 roku. Terminy dostosowujemy do
inicjatywy Eco-Miasto organizowanej przez Ambasade Francji i nie mamy mozliwosci ich wydtuzenia.
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Szkoty zostaty poinformowane o kolejnej edycji ,Zakreconych w przestrzeni” na poczatku lipca. Planu-
jemy takze rozszerzenie listy placowek zaproszonych do udziatu w konkursie.

Oczekiwanie 3

» Zielone lekcje dla uczniow szkot z obszardw takich jak nauka o ziemi, ochrona przyrody i mata ekologia.

Odpowiedz:

» Zaplanowalismy cykl ,Zielonych Lekcji” dla uczniow szkoty podstawowej. Cykl obejmujgcy cztery tematy
w obszarze przyrody i ekologii. Lekcje odbedg sie w roku szkolnym 2017/2018. Z inicjatywa wystartu-
jemy w drugiej potowie wrzesnia i zaprosimy do niej placowki.

Oczekiwanie 4

» Dziatania w ramach programu wolontariatu pracowniczego ,Dobro_czynni”.

Odpowiedz:

» Jeden ze zwycieskich projektéw programu ,Dobro_czynni” to plan renowacji altany na zapleczu
Zespotu SzkotNiepublicznychwPiechcinie. Naregorealizacje zostatprzyznany grantwwysokos$ci 3tys. zt.
Projekt zostanie zrealizowany do konca pazdziernika 2017 roku.

Oczekiwanie 5

» Organizacja wycieczki dla uczniéw ,Szlakiem biatego kamienia”, powrot do inicjatywy sprzed 2 lat.

Odpowiedz:

» Inicjatywa potgczona jest z projektem 9 tablic edukacyjno-informacyjnych, ktére pojawig sie przed za-
ktadem w 2018 roku.

Oczekiwanie 6

» Utworzenie szkolnego funduszu stypendialnego dla szczegolnie uzdolnionych uczniéw.

Odpowiedz:

» Nie prowadzimy indywidualnej formy stypendialnej, poniewaz w ramach naszej dziatalnosci oferujemy
inne odmiany wsparcia i wspotpracy edukacyjne;.

Oczekiwanie 7

» Okreslenie mozliwosci odbycia stazy i praktyk studenckich przez studentéw wydziatéw ochrony srodo-
wiska w zakfadach nalezacych do Lafarge.

Odpowiedz:

» Realizujemy nasz program stazowy, w ktérym mogg wzig¢ udziat 3 osoby rocznie. Obecnie w naszej
kopalni odbywa staz student geologii Uniwersytetu Gdanskiego, a w laboratorium — studentka chemii
na Politechnice w Poznaniu.

Oczekiwanie 8

» Dofinansowanie wydawnictw zwigzanych z ochrong srodowiska.

Odpowiedz:

» Aktualnie zamierzamy skoncentrowac sie na dziataniach edukacyjnych w innej formie niz dofinansowa-
nie. Planujemy wsparcie w publikacji tomiku poezji o tematyce ekologiczne;j.

Oczekiwanie 9

» Wspotudziat w organizacji ogélnopolskiego konkursu ,Prezentacje ekologiczne — Barcin 2017” oraz
»Gali poezji ekologicznej”.

Odpowiedz:

» Jestesmy chetni na wzbogacenie tych inicjatyw naszym wktadem merytorycznym, miedzy innymi ma-
teriatami na temat bioréznorodno$ci.

Oczekiwanie 10

» Dofinansowanie pokazu filméw przyrodniczych.

Odpowiedz:

» Tego typu dziatanie nie wpisuje sie w naszg strategie dziatan edukacyjnych.
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o Matogoszcz

Oczekiwanie 1

» Dofinansowanie modernizacji pomieszczen oraz wyposazenia sali edukacyjnej ,Ognik” przy Komen-
dzie Powiatowej Panstwowej Strazy Pozarnej w Jedrzejowie.

Odpowiedz:

» Wspdlne promowanie bezpieczenstwa i ochrony zdrowia jest dla nas niezwykle wazne. UstaliliSmy
z Komendantem PSP w Jedrzejowie rodzaj i ilos¢ sprzetu, ktory zostanie zakupiony do wyposazenia sali
edukacyjnej ,,Ognik”. Sfinansowalismy juz zakup 3 sztuk urzgdzen do wytwarzania dymu zakupionych
w celach szkoleniowych.

Przewidywane zakonczenie remontu pomieszczen to grudzien 2017 roku. W ostatnim kwartale bieza-
cego roku chcemy takze zorganizowac¢ zajecia edukacyjne. Dodatkowo zakupilismy odziez strazackag
dla dzieci oraz sprzet RTV.

Oczekiwanie 2

» Dzielenie sie wiedzg techniczng na temat budowy drég betonowych i promocja tego typu drog
w gminach o$ciennych. Pomoc techniczna i szkolenia dla oséb z gminy Matogoszcz.

Odpowiedz:

» Nasz Dziat Wsparcia Technicznego na biezgco dzieli sie wiedzg na temat budowy drég betonowych.

o Radkowice

Oczekiwanie 1

» Pomoc w organizacji wycieczek szkolnych do kopalni w ramach lekcji z geografii i geologii.

Odpowiedz:

» W czerwcu Kopalnie odwiedzito 20 uczniow ze szkoty integracyjnej z Kielc. Planujemy organizacje
cyklicznych wycieczek do zaktadu dla dzieci z pobliskich szkot.

Oczekiwanie 2

» Pomoc w utozeniu nowej nawierzchni na placach zabaw przy Zespole Placéwek Oswiatowych
w Bolechowicach i w stworzeniu kompleksu lekkoatletycznego z bieznig i skocznig, a takze zakup ta-
blicy interaktywnej do szkoty.

Odpowiedz:

» Naszg pomoc dla placéwek edukacyjnych chcemy oprzeé¢ na konkursie edukacyjnym ,Zakreceni
w przestrzeni”, do ktérego zapraszamy we wrzesniu 2017 roku. Planujemy takze organizacje Zielonych
Lekgciji dla ucznidéw. Nie podejmujemy sie zakupu tablicy interaktywne;.

Oczekiwanie 3

» Doposazenie Zespotu Placowek Integracyjnych w Kowali w dywan interaktywny oraz gry planszowe.

Odpowiedz:

» Zainteresowanych doposazeniem placoéwki zapraszamy do udziatu w konkursie edukacyjnym
.Zakreceni w przestrzeni”, ktérego kolejna edycja rozpocznie sie we wrzesniu 2017 roku. Nie podejmu-
jemy sie zakupu dywanu i gier planszowych.

Oczekiwanie 4

» Pomoc w organizacji ogrodu eksperymentalnego przed szkotg w Kowali oraz zakup roslin, szklarni
i taweczek.

Odpowiedz:

» Tego typu dziatania wspieramy w konkursie ,Zakreceni w przestrzeni’. Zainteresowanych zapraszamy
do udziatu w drugiej edycji konkursu we wrzesniu 2017 roku. Chetnie wesprzemy szkote poprzez or-
ganizacje zaje¢ edukacyjnych dla dzieci pt. Zielone lekcje, ktére planowane sg na jesien 2017 roku.
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SRODOWISKO

Ochrona $rodowiska jest jednym z elementéw strategii naszej firmy. Swiadomi roli i odpowiedzialno-
Sci wobec naszych interesariuszy dgzymy do utrzymania tego obszaru na najwyzszym poziomie.
We wszystkich naszych zaktadach cementowych, kruszywowych i betonowych wdrozony jest System
Zarzadzania Srodowiskowego wg normy ISO 14001. Podejmujemy dziatania majace na celu zapobiega-
nie, a w drugiej kolejnosci ograniczenie ucigzliwosci dla otoczenia, stosujgc w tym celu najlepsze dostep-
ne techniki. Petng zgodnos¢ z wymogami prawnymi gwarantuje system wewnetrznych audytow i kontroli
Srodowiskowych oraz program szkolen obejmujgcych zaréwno pracownikow, jak i kadre kierowniczg.

o Kujawy

Oczekiwanie 1

» Udziat w obchodach Dni Ziemi (22 kwietnia) i wsparcie organizacji Dni Edukacji Ekologicznej (wspdlna
akcja wolontariacka sprzatania Ziemi).

Odpowiedz:

» Ekologia to dla nas bardzo wazne zagadnienie. W tym roku podczas Dnia Ziemi wytgczyliSmy oswie-
tlenie na terenie Cementowni od godz. 23:00 do 24:00. UporzadkowaliSmy teren budowy na terenie
zaktadu, a takze posadziliSmy kwiaty przed budynkiem produkcyjnym i administracyjnym.

Oczekiwanie 2

» Wrzesniowe sprzagtanie lasu.

Odpowiedz:

» Dziatanie zrealizowaliSmy w ramach obchodéw Dnia Ziemi.

Oczekiwanie 3

» Skierowanie wody z terenéw kopalni odkrywkowej Bielawy do zbiornikow retencyjnych w celu naprawy
stosunkéw wodnych na terenach rolniczych i w uzytku ekologicznym na terenie Barcina (park miejski).
Regularne wykaszanie zeschtych roslin.

Odpowiedz:

» W czerwcu 2017 roku podpisaliSmy umowe z Lasami Panstwowymi regulujgcg dostarczanie wod ko-
palnianych do nawadniania laséw. Lasy Panstwowe przygotowujg projekt oraz wszystkie pozwolenia
wodno-prawne. Realizacja zaplanowana jest na 3 lata, a woda z terenéw kopalni powinna poptyng¢ do
zbiornikéw retencyjnych w 2019 roku.

Oczekiwanie 4

» Opracowanie teoretycznych wytycznych w celu regulacji odczynu gruntéw rolnych w otoczeniu
Cementowni Kujawy.

Odpowiedz:

» Z inicjatywy Lafarge doszto do spotkania z prezesem spotdzielni rolniczej, w trakcie ktorego przedsta-
wiono szczegoty problemu. Spotdzielnia udostepnita nam mapy glebowe i analizy chemizmu poszcze-
golnych pol. Zostaty one nastepnie przekazane specjalistom z Wydziatu Rolnictwa i Biologii SGGW
w Warszawie w celu sporzadzenia profesjonalnej instrukcji nawozenia dla uzytkownikow gruntow.
Dokument jest w trakcie opracowania.

o Matogoszcz

Oczekiwanie 1

» Zorganizowanie 2 spotkan w 2017 roku z przedstawicielami Geocycle i przeprowadzenie kampanii
informacyjnej na temat paliw alternatywnych.

Odpowiedz:

» W ubieglym roku zorganizowalismy na terenie Cementowni sesje wyjazdowg Rady Powiatu Jedrzejow-
skiego, podczas ktorej doktadnie omowiliSmy temat wptywu stosowania paliw alternatywnych na jako$¢
naszych produktéw. Geocycle, spotka, ktdrej celem jest pozyskiwanie i wykorzystanie paliw alternatyw-
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nych do produkcji cementu, jest otwarta na zorganizowanie wraz z Lafarge dwoch kampanii na temat
wykorzystania paliw alternatywnych. Planujemy rowniez pomoc w rozwigzaniu problemu zbiorki opon.
Z Burmistrzem Miasta i Gminy Matogoszcz ustalilismy przedstawienie prezentacji na temat wptywu paliw
alternatywnych na jako$¢ produktow podczas jesiennej sesji Rady Miasta i Gminy.

Oczekiwanie 2

» Zagospodarowanie lokalnych odpaddéw przy wspoétspalaniu (wykorzystywanie wylgcznie materiatéw
Z regionu).

Odpowiedz:

» Nasze cementownie stosujg odpady jako paliwa alternatywne, ktére w procesie produkcyjnym
zastepujg wegiel. Odpady wykorzystywane do produkcji takiego paliwa muszg by¢ w odpowiedni spo-
sbéb przygotowane, aby uzyskac wiasciwg postac oraz parametry fizykochemiczne. Obecnie nie mamy
mozliwosci technicznych pozwalajacych na wykorzystanie odpadow odbieranych bezposrednio od
mieszkancéw, a nawet wytwoércow. Opony stosujemy w catosci, bez specjalnego przygotowania, jed-
nak powinny mie¢ one okreslony maksymalny rozmiar. W tym przypadku istnieje mozliwos¢ zwrdcenia
sie do nas przez gminy lub firmy dziatajgce lokalnie o przyjecie takich opon. W naszych strukturach
posiadamy specjalistyczng firme Geocycle Polska, ktdra zajmuje sie koordynacjg takich dziatan i moze
zorganizowac odbiodr opon z regionu oraz ich transport do zaktadu. Aktualnie realizujemy zobowigzanie
w zakresie przyjecia opon zgromadzonych na terenie miasta i gminy Matogoszcz.

Oczekiwanie 3

» Zorganizowanie zbidrki opon na terenie powiatu we wspotpracy z samorzgdem.

Odpowiedz:

» Przed podjeciem decyzji dotyczacej wsparcia i jego formy musimy ustali¢, jakie sg aktualne zasady pozby-
wania sie opon przez mieszkancéw. JesteSmy otwarci na organizacje spotkania z przedstawicielami gminy
dotyczacego mozliwosci odbioru zuzytych opon. Proponujemy takze ustugi firmy Geocycle Polska, ktora
zajmuje sie organizacjg odbioru opon z regionu i ich transportem do naszego zaktadu.

Oczekiwanie 4

» Rozwigzanie we wspotpracy z podwykonawcami problemu opon ponadgabarytowych przez wykorzy-
stanie ich przy spalaniu.

Odpowiedz:

» Niestety nie mozemy wykorzysta¢ opon ponadgabarytowych w procesie produkcyjnym z powodow
technicznych (brak mozliwosci spalania wprowadzenia opon do naszych piecéw). Mozemy pomoc
gminie Matogoszcz w zorganizowaniu procesu pozbycia sie opon wielkogabarytowych, ale bez podej-
mowania sie zobowigzan finansowych.

o Radkowice

Oczekiwanie 1

» Pomoc w udroznieniu rowéw nawadniajgcych, ktére sg regularnie zamulane szlamem z kopalni.

Odpowiedz:

» Zasadnicze prace zwigzane z oczyszczaniem rowow odwadniajgcych zostaty ukonczone w kwietniu
2017 roku. Prowadzimy ponadto biezgce prace w zaleznosci od potrzeb.

Oczekiwanie 2

» Uszczelnienie kanatéw odprowadzajgcych wode z kopalni (na wysokosci pomp odprowadzajgcych
przy domach nr 19, 20, 21), ktéra doprowadzita do powstania podmoktego terenu w Podwolu (obszar
po nieczynnym wyrobisku w Radkowicach).

Odpowiedz:

» Uszczelnilismy kanaty odprowadzajgce wode z kopalni po starym wyrobisku.

Oczekiwanie 3
» Utrzymanie obecnego poziomu inwestycji na rzecz ochrony srodowiska i ograniczania pylenia i hatasu.
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Odpowiedz:

» Caly czas prowadzimy dziatania majgce na celu ograniczenie hatasu i zapylenia, na ktére przeznaczy-
lismy juz prawie 2 min zt. Koszt obejmuje hermetyzacje, uszczelnienie miejsc powstawania zapylenia
i hatasu, montaz systemu zraszania na zaktadzie w Radkowicach i zabudowe terminala zatadunko-
wego. Obecnie skupiamy sie na utrzymaniu tych urzgdzen w jak najlepszym stanie technicznym oraz
rozwigzujemy na biezgco problemy zwigzane z zapyleniem i hatasem.

Oczekiwanie 4

» Sprawdzenie i usprawnienie instalacji redukcji hatasu w celu ograniczenia hatasu w sotectwie Kowala
Mata w godzinach 18:00-22:00.

Odpowiedz:

» Dotychczasowe pomiary wskazujg 40-41 decybele, czyli graniczny poziom hatasu, akceptowalny
nawet w nocy. Nasi sztygarzy zostali wyposazeni w atestowany miernik hatasu oraz telefony, kto-
rych numery zostaty przekazane mieszkancom. Jesli wystgpi podejrzenie nadmiernego hatasu, szty-
garzy dokonajg pomiaru we wskazanym punkcie i przygotuja protokot, wskazujgcy wyniki pomiaru.
Do tej pory na prosbe mieszkancéw Kowali Matej wykonano pomiary w dwoch miejscach. Mamy row-
niez w planie wybudowanie do konca 2017 roku w wyrobisku Kowala dwoch ekrandw akustycznych
w miejscach najbardziej narazonych na hatas. Prowadzimy réwniez badania techniczne, ktérych celem
jest ograniczenie hatasu newralgicznych przesypow.

Oczekiwanie 5

» Ograniczenie hatasu spowodowanego ruchem pojazdéw na ulicy Podwole wzdtuz toréw kolejowych.

Odpowiedz:

» Te droge dzierzawimy od kolei, a nasze transporty jezdzg po niej do godziny 22:00. Zgodnie
z pozwoleniem moze przejezdzac przez nig 10 samochodoéw na godzine w przypadku awarii, jednak
nie korzystamy z tego rozwigzania i wywozimy wytgcznie gotowy produkt na teren budowy drogi S7.
Planujemy zakonczy¢ w ciggu najblizszego roku, poniewaz wéwczas zostanie zakornczona budowa
drogi ekspresowe;.

Oczekiwanie 6

» Regularne usuwanie zanieczyszczen (pytu i btota) na drodze wojewddzkiej nr 763 (ul. Radkowicka) od
wjazdu do kopalni do skrzyzowania z drogg na Lipowice.

Odpowiedz:

» Myjka jezdzgca po ulicy dziata przez 16 godzin na dobe 5-6 dni w tygodniu, a takze w soboty, jesli za-
ktad wtedy pracuje. Posiadamy rowniez 2 myjki samochodowe dziatajgce na terenie zaktadu.

Oczekiwanie 7

» Ograniczenie zapylenia z hatd, ktore jest szczegdlnie ucigzliwe dla mieszkancéw Podwola.

Odpowiedz:

» Posiadamy waty chronigce przed zapyleniem, a w czasie suchych dni wtgczamy zraszanie w miejscu
potozenia przenosnika (takze na Kowali).

Oczekiwanie 8

» Wprowadzenie zmiany kierunku wywozu urobku z gminy Morawica (np. ul. Postowicka).

Odpowiedz:

» 70-80% wywozow z zaktadu odbywa sie transportem kolejowym. Nie mamy wptywu na zmiane kierun-
ku wywozu, gdyz decydujg o nim nasi klienci. Ukohczenie budowy drogi S7 spowoduje, ze skoncentru-
je sie na niej transport w kierunku Kielc, a samochody bedg omijaty Morawice.

Oczekiwanie 9

» Przedstawienie wyjasnienia, czy wywdéz urobku (lub nadkiadu) z wyrobiska Kowala Mata jest prowa-
dzony zgodnie z decyzjg Srodowiskows.

Odpowiedz:

» Posiadamy decyzje srodowiskowa, ktdra dotyczy samochodow technologicznych. Zaktad przerébczy
dzielg od wyrobiska na Kowali 3 km, a transport odbywa sie tasmociggiem. W przypadku awarii tasmo-
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ciggu mozemy transportowa¢ urobek samochodami technologicznymi. Nasi klienci moga jezdzi¢ na
tym terenie bez ograniczen.

Oczekiwanie 10

» Wyjasnienie, czy dziatanie sygnalizacji swietlnej na dziatkach 36 i 14 jest zgodne z decyzjg Srodowi-
skowa.

Odpowiedz:

» Zapisy w decyzji srodowiskowej nie okreslajg organizacji ruchu na tym odcinku drogi. To nasza droga
wewnetrzna - ruch zostat na niej ustalony w taki sposéb ze wzgledu na bezpieczenstwo.

Oczekiwanie 11

» Maksymalne ograniczenie ucigzliwosci robot strzatowych wykonywanych na terenie kopalni oraz insta-
lacja nowych stacji sejsmicznych w przypadku zgtaszania skarg przez mieszkancow.

Odpowiedz:

» Umiescilismy 2 stacje sejsmiczne (naszg oraz zespotu Akademii Gorniczo-Hutniczej), ktére nie wyka-
zujg nieprawidtowosci. JesteSmy w regionie jednym z nielicznych zaktaddw, ktéry regularnie monitoruje
wskazania sejsmiczne. Oferujemy takze pomiary we wskazanych lokalizacjach, np. przy konkretnym
budynku. Do tej pory nasze stacje nie wskazaty przekroczenia obowigzujgcych norm.

INFRASTRUKTURA

Lafarge realizuje wiele inwestycji infrastrukturalnych dla spotecznosci lokalnych. Zamierzamy kontynu-
owac te dziatania, koncentrujgc sie na inwestycjach opartych na materiatach budowlanych, ktére produ-
kujemy. Zadbanie o miejskg i gminng infrastrukture lezy w kompetencjach samorzgdu lokalnego, jednak
jako firma produkujgca materiaty budowlane zapewniamy wsparcie doradczo-techniczne lokalnym samo-
rzgdom, jak rowniez w miare mozliwosci dostarczamy wsparcie materiatowe.

Dodatkowe dziatania wspierajace realizacje projektéw z zakresu infrastruktury realizuje WSPOLNIE —
Fundacja LafargeHolcim poprzez programy:

Przygarnij przestrzen — to projekt, w ktérym adepci dziedzin zwigzanych z projekto-

waniem, architekturg i urbanistykg spedza kilka dni w wybranych miejscowosciach, aby

ze spotecznosciami lokalnymi okresli¢, czego brakuje im w przestrzeniach publicznych,
a takze zastanowig sie nad rozwigzaniami. Efektem jest wstepny projekt zagospodarowania wspdlnej
przestrzeni w danej miejscowosci. Po jego dopracowaniu przez projektanta oraz zaakceptowaniu przez
spotecznos¢ lokalng zostanie on zrealizowany dzieki grantom ze srodkéw fundacji. Na realizacje kaz-
dego z projektow uczestnicy otrzymajg grant w wysokosci 20 tys. zt.

Zakreceni w przestrzeni — projekt edukacyjny majgcy na celu zaangazowanie dzieci

=27 [oF miodziezy do czynnego udziatu w projektowaniu i tworzeniu przyjaznych miejsc, w kto-
WL ryeh funkcjonujg na co dzien, takich jak szkota, biblioteka, dom kultury. Projekt ma na celu
TRz pokazanie mtodym mieszkancom, ze majg wplyw na otaczajgcg ich przestrzen publiczng.
Konkurs przeznaczony jest dla dzieci i mtodziezy szkot podstawowych i ponadpodstawo-

wych rozpocznie sie we wrzesniu i potrwa do pazdziernika. Projekt realizowany jest we wspotpracy
z Ambasadg Francji w ramach akcji ECO-MIASTO. Nagroda bedg granty na realizacje wybranych

projektow, udziat w warsztatach architektonicznych lub nagrody rzeczowe.

Dobro_czynni — program wolontariatu pracowniczego, w ktérym pracownicy mogg

otrzymacé grant na realizacje projektu z obszaréw takich jak BiOZ, srodowisko, popra-

wa estetyki i uzytecznosci pomieszczen, budynkéw i obiektow matej architektury, np.
Swietlice, skwery, parki. Program jest rowniez skierowany do przedstawicieli spotecznosci lokalnych,
ktérzy majg mozliwos¢ zgtaszania swoich projektow. Warunkiem koniecznym jest, aby w zespole
realizujgcym wygrany projekt byto minimum dwaoch pracownikéw Lafarge.
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0 Kujawy

Oczekiwanie 1

» Dofinansowanie budowy $ciezki rowerowej (edukacyjnej) Barcin-Pakos$¢.

Odpowiedz:

» Wesprzemy akcje budowy sciezki rowerowej, dostarczajgc cze$¢ materiatow z naszej oferty oraz pro-
wadzgc akcje edukacyjne. Realizacja tego przedsiewziecia odbedzie sie w 2018 roku.

Oczekiwanie 2

» Oznakowanie tras turystycznych na terenie gminy Gasawy.

Odpowiedz:

» Proponujemy zgtoszenie tego projektu w nastepnej edycji projektu ,Przygarnij przestrzen”, ktéra plano-
wana jest na wrzesien 2017 roku.

Oczekiwanie 3

» Ufundowanie materiatdbw budowlanych do budowy miejsca spotkan dla piechcinskiej mtodziezy
w pomieszczeniach piwnicznych tamtejszej szkoty.

Odpowiedz:

» Oferujemy dostarczenie materiatéw z oferty produktowej zaktadu. Zachecamy takze do zgtoszenia pro-
jektu w kolejnej edycji konkursu ,Zakreceni w przestrzeni”, ktéra rozpocznie sie we wrzesniu 2017 roku.

Oczekiwanie 4

» Pomoc finansowana w odnowieniu osrodka harcerskiego w gminie tabiszyn i zakupienie kontenera
natryskowego.

Odpowiedz:

» Proponujemy zgtoszenie tego projektu w najblizszej edycji projektu ,Przygarnij przestrzen” we wrze-
$niu 2017 roku.

o Matogoszcz

Oczekiwanie 1

» Pomoc w rewitalizacji osiedla mieszkaniowego ,Matogoszcz”.

Odpowiedz:

» Projekt rewitalizacji osiedla mieszkaniowego jest realizowany w programie Fundacji ,Przygarnij prze-
strzen”. Projekt zostat przedstawiony Urzedowi Gminy Matogoszcz i bedzie poddany gtosowaniu Rady
Gminy pod koniec sierpnia 2017 roku.

Oczekiwanie 2

» Pomoc przy aranzacji otoczenia Zespétu Szkolno-Przedszkolnego w Ztotnikach przez dofinansowa-
nie budowy placu zabaw i prac krajobrazowych, a takze pomoc finansowa w remoncie remizy OSP
w Lesnicy oraz placu zabaw przy szkole.

Odpowiedz:

» Proponujemy zorganizowanie szkolenia dla sofectw i dyrekcji szkét na temat skutecznego
pozyskiwania srodkéw unijnych i innych funduszy na rozbudowe infrastruktury. Zachecamy takze
do zgtoszenia projektu budowy placu zabaw w kolejnych edycjach konkursow ,Zakreceni w przestrzeni”
i ,Przygarnij przestrzen”.

Oczekiwanie 3

» Budowa nowego domu kultury w Matogoszczu lub modernizacja istniejgcego budynku.

Odpowiedz:

» Wspieramy juz realizacje projektu rewitalizacji osiedla ,Matogoszcz”, na ktérego terenie znajduje sie
Dom Kultury. Oferujemy takze dostarczenie wybranych materiatow z oferty produktowej zaktadu.

Oczekiwanie 4
» Dofinansowanie remontu budynku domu ludowego i placu zabaw w Zakruczu.
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Odpowiedz:

» Wskazana inicjatywa otrzymata dofinansowanie w ramach programu ,Dobro_czynni”’. Cementownia
Matogoszcz przekaze ponadto nieodptatnie cement do wykonania placu zabaw. Do tej pory przekaza-
lismy na ten cel 3 palety cementu Standard.

e Radkowice

Oczekiwanie 1

» Wspotudziat w finansowaniu remontu drog w Podwolu i na ul. Dolomitowej jako rekompensata
z tytutu utraconych korzysci podatkowych wynikajgcych ze zmiany lokalizacji wyrobiska.

Odpowiedz:

» Zobowigzujemy sie do dostarczenia na ten cel wybranych materiatdw produkowanych przez naszg
firme.

Oczekiwanie 2

» Dofinansowanie budowy placu zabaw i sitowni zewnetrznej w Woli Murowane;j.

Odpowiedz:

» Proponujemy zgtoszenie tego oczekiwania w nastepnej edycji konkursu Fundacji ,Przygarnij prze-
strzen”, ktdra rozpocznie sie we wrzesniu 2017 roku.

Oczekiwanie 3

» Pomoc w wymianie nawierzchni boiska przy Zespole Szkét w Bilczy na tartanowg

Odpowiedz:

» Nasze dziatania w pierwszej kolejnosci kierujemy do najblizszych sgsiadow, dlatego nie podejmujemy
sie realizacji wskazanego oczekiwania.

Oczekiwanie 4

» Zakup sprzetu do sitowni zewnetrznej na placu zabaw w Brzezinach.

Odpowiedz:

» W ramach wsparcia pomystu proponujemy zorganizowanie szkolenia dla sotectw na temat pozyskiwa-
nia srodkéw unijnych i innych funduszy na rozwdj infrastruktury.

SPOLECZNOSC LOKALNA

W ramach dziatan dla spotecznosci lokalnych Lafarge od wielu lat wspiera dziatania kulturalne i spotecz-
ne, angazujgc sie w wazne wydarzenia organizowane w miejscowosciach, w ktérych jestesmy obecni.

o Kujawy

Oczekiwanie 1

» Objecie mecenatem kalendarza miejscowych imprez kulturalnych, szczegélnie tych o ponadregional-
nym zasiegu.

Odpowiedz:

» Wsparlismy finansowo i merytorycznie wydarzenia, ktére wpisujg sie w strategie naszej firmy.
Do tej pory zapewniliSmy wsparcie przy organizacji Dni Barcina, Dnia Dziecka w przedszkolach oraz
akgji ,Barcin Biega”.

Oczekiwanie 2

» Wsparcie Klubow Seniora w organizacji wypoczynku dla ich czionkow, z ktérych wiekszos¢ to byli pra-
cownicy zaktadu.

Odpowiedz:

» Proponujemy inng forme wspotpracy, np. warsztaty czy zajecia w ,Zielonej Szkole”. Z funduszu swiad-
czen socjalnych raz w roku organizujemy takze spotkanie z naszymi emerytowanymi pracownikami.
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Oczekiwanie 3

» Kontynuowanie dotychczasowych form wspétpracy ze Strazg Pozarng, Stuzbg Zdrowia i Policja.

Odpowiedz:

» Zapowiadamy kontynuacje dotychczasowych form wspotpracy.
Pod koniec maja w cementowni zorganizowaliSmy wspolne szkolenia z zakresu ratownictwa wodnego
oraz akcje ,Sztuczna powddz”. Udziat w niej wzieto 9 wozdw bojowych i ponad 60 strazakow, ktorzy uczyli
nas budowy watow przeciwpowodziowych. W Dniach Bezpieczenstwa wzieli udziat funkcjonariusze
policji, strazy pozarnej i stuzby zdrowia (patrz obszar: ZDROWIE).

Oczekiwanie 4

» Zakup kamizelek i odblaskow na potrzeby dziatan zwiekszajgcych bezpieczenstwo na drogach realizo-
wanych przez lokalng Policje.

Odpowiedz:

» Oczekiwanie zostato zrealizowane w ramach akc;ji ,Kierowca nie sowa” — nasi handlowcy zostali wypo-
sazeni w kamizelki, ktore rozdajg pieszym.
Na potrzeby realizowanego wspdlnie z Policjg programu edukacyjnego dla dzieci i mtodziezy w drugim
kwartale 2017 roku przekazano przez WSPOLNIE — Fundacje LafargeHolcim 1000 opasek odblasko-
wych, 500 zawieszek odblaskowych do plecakéw i 850 kamizelek.

Oczekiwanie 5

» Realizacja wspdlnych projektéw w partnerstwie z Fundacjg WSPOLNIE — Fundacjg LafargeHolcim,
ktére angazowatyby lokalne organizacje pozarzgdowe i grupy nieformalne z Patuk.

Odpowiedz:

» JesteSmy otwarci na zorganizowanie spotkania Fundacji WSPOLNIE — Fundacji LafargeHolcim
z lokalnymi organizacjami pozarzgdowymi i wypracowanie wspolnego planu dziatan.
Wspotpraca z SAMPO Pomorsko Kujawskie Zrzeszenie Samopomocy Obywatelskiej — pomoc najbar-
dziej potrzebujgcym.

Oczekiwanie 6

» Ustalenie ram statej wspétpracy zaktadu z miejscowg Strazg Pozarng, w tym zakresu i harmonogramu
manewrow i ¢wiczen Panstwowej Strazy Pozarnej na terenach nalezgcych do Lafarge oraz identyfika-
cji wzajemnych potrzeb w obszarze nowoczesnego sprzetu ratowniczego i szkolenn na temat bezpie-
czenstwa pracownikow.

Odpowiedz:

» Pod koniec maja na terenie cementowni zorganizowaliSmy szkolenia z zakresu ratownictwa wodnego
oraz akcje ,Sztuczna powo6dz”. Udziat w niej wzieto 9 wozdw bojowych i ponad 60 strazakow, ktorzy
uczyli nas budowy watdw przeciwpowodziowych.

Ponadto przekazaliSmy Strazy Pozarnej sprzet ratowniczy o wartosci 4 tys. zt.

Oczekiwanie 7

» Umozliwienie instalacji skrzynki geocachingowej na terenie zaktadu.

Odpowiedz:

» Nie realizujemy tego projektu ze wzgledu na bezpieczenstwo na terenie naszego zaktadu.

Oczekiwanie 8

» Udostepnienie terenéw zaktadu np. do organizacji zawodoéw motocrossowych albo biegéw przetajowych
Odpowiedz:

» Nie mozemy udzieli¢ zgody na udostepnienie terenéw zaktadu ze wzgledow bezpieczenstwa.

Oczekiwanie 9

» Odtworzenie istniejgcej kiedys platformy dobrej wspodtpracy z interesariuszami, ktéra bedzie oparta na
regularnym i obustronnym przeptywie informaciji.

Odpowiedz:

» Platforma wspotpracy jest na biezgco realizowana poprzez sesje dialogu spotecznego z interesariu-
szami zaktadu. Spotkania bedg prowadzone regularnie co okoto 1,5 roku.

DIALOG SPOLECZNY LAFARGE W POLSCE / RAPORT Z SESJI PRZEPROWADZONYCH W 2016-2017 25



W tym roku odbyto sie juz spotkanie z uczestnikami i zarzadem Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicz-
nej, przedstawicielami wtadz samorzgdowych i administracji panstwowej, Panstwowg Inspekcjg Pracy,
Regionalng Dyrekcjg Ochrony Srodowiska. We wrzeséniu planujemy ogélnopolskg konferencje na temat
wspotspalania paliw alternatywnych organizowang przez Stowarzyszenie Producentéw Cementu i Mini-
sterstwo Ochrony Srodowiska. W pazdzierniku natomiast odbedzie sie spotkanie z PSSE, Ambasadorem
Francji, wtadzami samorzgdowymi i przedstawicielami administracji panstwowe;j.

o Matogoszcz

Oczekiwanie 1

» Utrzymanie dotychczasowego poziomu zaangazowania firmy w zycie kulturalne Matogoszcza.

Odpowiedz:

» Wspolnie z Burmistrzem i kierownikiem Domu Kultury przejrzeliSsmy harmonogram wszystkich
wydarzen kulturalnych wpisanych w kalendarz miasta i gminy Matogoszcz, a takze ustaliliSmy sposob
i zakres ich wsparcia przez zaktad. Wspieramy finansowo najwieksze imprezy kulturalne organizowane
przez Dom Kultury w Matogoszczu, m.in. ,Konfrontacje taneczne”, ,Dni Matogoszcza”, ,Noc Swieto-
janska”.

Oczekiwanie 2

» Zwiekszenie dofinansowania dla jednostek promujgcych gmine, tj. Domu Kultury Matogoszcz, Miejskie-
go Klubu Sportowego Wierna Matogoszcz.

Odpowiedz:

» W ramach programu ,Przygarnij przestrzeh” zorganizujemy wspoélne warsztaty, na ktérych wypracuje-
my rozwigzania promujgce gmine.
Chcemy takze wtgczy¢ klub sportowy w zycie cementowni oraz wspélnie zorganizowac¢ Piknik Bezpie-
czenstwa.

Oczekiwanie 3
» Biezgce wypracowywanie wspdlnych rozwigzan stuzgcych poprawie bezpieczenstwa PPOZ.

Odpowiedz:

» Zaplanowalismy cykl szkolen i prelekcji w placéwkach oswiatowych, ktére rozpoczng sie od nowe-
go roku szkolnego. Zorganizowalismy takze pokazy dziatan ratowniczych i szkolenia z udzielania
pierwszej pomocy dla pracownikéw i mieszkancéw Matogoszcza. Wspolnie z PSP Jedrzejéw i OSP
Matogoszcz zainaugurowaliSmy konkurs o tematyce bezpieczenstwa przeciwpozarowego podczas
rodzinnego Pikniku Bezpieczenstwa.

Oczekiwanie 4

» Dofinansowanie zakupu nowego pojazdu dla strazy pozarnej w Jedrzejowie.

Odpowiedz:

» Zamiast kilku mniejszych inicjatyw, proponujemy jedng wieksza, np. pomoc w modernizaciji sali ,Ognik”.

Oczekiwanie 5

» Skoncentrowanie dziatan Fundacji na wsparciu spoftecznosci lokalnych w miejscach dziatania firmy.

Odpowiedz:

» Praca fundacji koncentruje sie na wsparciu spotecznosci lokalnych w bezposredniej okolicy naszych
zaktaddw poprzez dziatania angazujgce mieszkancow w zmiane przestrzeni publicznej oraz akcje edu-
kacyjne.
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Przeprowadzone sesje dialogu spotecznego daty nam mozliwos¢ swiadomego ksztattowania polityki
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w porozumieniu i w bezposredniej dyskusji z interesariuszami
naszych lokalizacji. Widoczna potrzeba regularnego informowania o naszych dziataniach wsréd spotecz-
nosci lokalnych okazata sie waznym czynnikiem efektywnosci przeprowadzonego dialogu.

Podczas sesji dialogowych staraliSmy sie przekonaé naszych partneréw, aby $wiadomie podejmowali
decyzje i inicjowali dziatania, ktére wplyng na Lafarge. Lepsze zrozumienie wzajemnych potrzeb i usta-
lenie priorytetow oczekiwan naszych partneréw spotecznych przyniosty wymierne korzysci dla obu stron.

Dzieki dialogowi spotecznemu wiele nauczyliSmy sie od naszych partnerow. Poznalismy obawy niekto-
rych przedstawicieli spotecznosci lokalnej zwigzane z jakoscig cementu z powodu stosowania dodatkow.
Dzieki tej wiedzy mozemy wyjasnia¢, czym sg dodatki do cementu i jaki majg wplyw na jego jakosc¢.

Przeprowadzenie dialogu spotecznego w naszych lokalizacjach przyczynito sie takze do integracji $ro-
dowisk lokalnych, ktére, dzieki naszej inicjatywie, moga nawigzac¢ bezposrednig wspétprace lub zaini-
cjowac wspolne dziatania. Wszystkim naszym interesariuszom zapewniliSmy jednakowy dostep do infor-
macji. Wedtug nas transparentnosc to takze szczero$¢ w komunikacji, dlatego informowaliSmy naszych
partnerow rowniez o obszarach, ktérych firma nie moze lub nie bedzie wspiera¢ z przyczyn prawnych,
etycznych albo finansowych.

Sesje dialogu spotecznego pozwolity nam zgromadzi¢ trwaty kapitat spoteczny Lafarge. Jest to dla nas

ogromna wartos¢, gdyz to od naszych partnerow spotecznych w duzej mierze zalezy nasza wiarygod-
nos¢. Wiasnie dlatego skupiamy sie na ciaglym budowaniu zaufania w najblizszym otoczeniu.
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Dzieki wykorzystaniu papieréw CyclusOffset zamiast papieréw niemakulaturowych
negatywny wplyw na srodowisko zostat zmniejszony o:

58 . 24, @570..

krotsza podr6z samochodem mniej odpadéw mniej zuzyte] wody
Sredniej klasy europejskiej

o 39 kg 6 kg @ 76kWh
mniej zuzytego drewna mniej gazéw mniej zuzytej energii

cieplarnianych
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