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Z radoscig przedstawiamy nasz pierwszy w Polsce raport z dziatalnosci

w obszarze zré6wnowazonego rozwoju i biznesu odpowiedzialnego spo-
tecznie. JesteSmy przekonani, ze zrownowazony rozwdj stuzy nie tylko naszej
dziatalnosci. Wierzymy, ze jezeli w centrum naszego dziatania zawsze bedzie
stat cztowiek - jako pracownik, dostawca czy klient - mozemy przyczynic¢
sie do budowania lepszego jutra.

CO OZNACZA DLA NAS ZROWNOWAZONY ROZWO3J | ODPOWIEDZIAL-
NY BIZNES?

Zrownowazony rozwdj jest waznym elementem naszej strategii biznesowej.
Standardy odpowiedzialnego biznesu to sposéb, aby wniesé wartosé w
zycie ludzi zwigzanych z naszg firma: pracownikéw, klientéw, lokalnych
spotecznosci, mieszkaricéw miast, uzytkownikéw infrastruktury. Praktyki
odpowiedzialnego biznesu majg przetozenie nie tylko na reputacje firmy, lecz
takze na jej wyniki dzieki np. innowacjom, inwestycjom w procesy i produk-

ty wptywajgce na minimalizacje emisji CO,, zwiekszeniu skali wykorzystania
surowcow i paliw alternatywnych oraz promocji i rozwojowi zréwnowazonej
architektury i certyfikowanego budownictwa.

Nasze zobowigzanie do prowadzenia odpowiedzialnego biznesu w Polsce kon-
centruje sie na czterech filarach:

» nowo powotanej WSPOLNIE - Fundacji LafargeHolcim,

» bezpieczenstwie i ochronie zdrowia,

» Srodowisku,

» gospodarce w obiegu zamknietym.

Jest to czes¢ Planu 2030, ktéry zawiera cele Srodowiskowe, spoteczne i bizneso-
we w catej Grupie LafargeHolcim.

DLACZEGO POWOLALISMY | CZYM ZAIMUJE SIE WSPOLNIE -
FUNDACJA LAFARGEHOLCIM?

Chcemy inspirowac lokalne spotecznosci do aktywnego angazowania sie we
wspottworzenie przyjaznej dla nich przestrzeni. Zalezy nam na budowaniu
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lepszych miast, a swoimi dziataniami chcemy przyczynia¢ sie do ksztattowania
lepszych, bardziej odpowiedzialnych spotecznie zachowan w srodowisku,

w ktérym zyjemy. Zajmujemy sie edukacjg w zakresie architektury, ksztatto-
wania krajobrazu i estetyki miejsc. Dziatalnos$¢ fundacji jest odpowiedzig na
potrzeby mieszkancéw miejscowosci, w ktérych jesteSmy obecni.

JAKIE ZNACZENIE MA DLA NAS BEZPIECZENSTWO | OCHRONA
ZDROWIA?

Dla naszej firmy jest to wartos¢ nadrzedna, ktérg wdrazamy przez personali-
zacje bezpieczenstwa. Oznacza to, ze kazdy z nas nieustannie dba o bezpie-
czenstwo swoje, swoich kolegéw, klientéw i podwykonawcéw. Dzieki idei
personalizacji bezpieczeristwa rozwijamy szereg inicjatyw zgtoszonych
przez pracownikéw - jedng z nich jest akcja ,,Kierowca nie sowa - badz
widoczny na drodze”. Prowadzimy bardzo intensywne dziatania w zakresie
ochrony zdrowia w pracy, promujemy kulture bezpieczeristwa i chcemy wyzna-
czac standardy jako lider branzy.

DLACZEGO TAK WAZNA JEST DLA NAS DBALOSC O SRODOWISKO, BIO-

ROZNORODNOSC ORAZ WPROWADZANIE GOSPODARKI OBIEGOWEJ?

Gospodarka obiegowa to system, w ktorym zwieksza sie wartos¢ zasobow
naturalnych, ograniczajgc ilos¢ odpadow oraz ich wptyw na Srodowisko. Nasze
dziatania doskonale wpisujg sie w ten system - juz dzi$ 70% energii cieplnej
potrzebnej do wypatu klinkieru generujemy z paliw alternatywnych,

a tylko 30% stanowi wegiel kamienny. Chcemy is¢ dalej w tym kierunku

i jeszcze bardziej obniza¢ emisje CO,, czego dowodem jest nasza ostatnia
inwestycja w Cementowni Kujawy, warta 33 min euro. Oprocz rozwoju
wiasnych technologii poszukujemy rozwigzan juz istniejgcych, ktére mozemy
zastosowac w ofercie dla naszych klientéw. Takim przyktadem jest wspétpraca
z firmg Solidia, dzieki ktérej mozemy tworzyc ekologiczny cement i beton,
przy produkgcji ktérego emisje CO, zmniejszamy nawet o 70%.

W dziatalnosci wydobywczej kruszyw réwniez dbamy o odbudowe biorézno-
rodnosci i jak najlepsze uksztattowanie krajobrazu, przyczyniamy sie do
tworzenia zbiornikédw wodnych, ktére stajg sie potencjalnym miejscem rozwoju
lokalnej flory i fauny.

Podsumowujac, w 2016 roku zrealizowaliSmy postawione cele, m.in.: realizacje
planu bioréznorodnosci w 45% kopalh kruszyw, 2 000 m? powierzchni zmienio-
nej przez WSPOLNIE - Fundacje LafargeHolcim oraz zagospodarowanie

ok. 1,5 min ton odpadoéw jako paliw alternatywnych. JesteSmy dumni z osig-
gnietych efektéw i stawiamy przed sobg kolejne ambitne cele, m.in. ogranicze-
nie zuzycia wody w procesie produkcyjnym oraz wykorzystanie wody z kopaln
do nawadniania pdl i laséw, wykorzystanie rozdrobnionego betonu z rozbi6rek
jako kruszywa do produkcji betonu czy promowanie zréwnowazonego
budownictwa.

We wszystkim kierujemy sie zasadg mdwigca, ze postepujgc odpowiedzialnie,
dziatamy dla siebie, swoich znajomych, rodziny, swojego otoczenia i wszystkich
do tego zachecamy.

FEDERICO TONETTI
Prezes Zarzgdu Lafarge w Polsce

S S S S S T S S S S S S S S S

PODZIEKOWANIA.

W tym miejscu chciatbym
serdecznie podziekowac catemu
zespotowi, ktéry przygotowat
raport. Czutem dume, widzgc
zaangazowanie i ogrom
pracy, ktéra zostata wioZzona
w przygotowanie dokumentu.
Wielkie podziekowania nalezq
sie takze wszystkim, ktdrzy
swojq codzienng pracq

i inicjatywq przyczyniajq sie
do realizacji naszej polityki
Zréwnowazonego rozwoju.



PLAN 2030 - Globalny Plan LafargeHolcim
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Globalny cel 2030

& Przykiady dziatan w Polsce. W 2016 roku zuzyliémy

658 tys. ton popiotow

lotnych i zuzla wielkopiecowego jako dodatkéw do cementu.

33%

neutralnej emisji CO, pochodzi z frakcji biogennych
zawartych w paliwach alternatywnych.
Zwiekszenie efektywnosci zuzywania paliw alternatywnych -

33 mln euro

inwestycja w Kujawach.

Cele Lafarge w Polsce. Optymalizacja zuzycia energii
w Cementowniach i LKiB poprzez wdrozenie normy
ISO 50001. Wdrozenie programu ograniczenia emisji
niezorganizowanej w Cementowni Matogoszcz.

L

Globalny cel 2030

& Przyklady dziatan w Polsce. Rozwijamy wachlarz innowa-
cyjnych, przyjaznych srodowisku rozwigzan, np. cement

Solidia.

Wytwérnie betonéw Zawodzie w Warszawie i Poznan posia-
daja certyfikat "Zielone budownictweo™ BES - 6001.
Cele Lafarge w Polsce. Wdrozenie certyfikatu BES-6001
w wytwoérni betonéw w Gdansku i Krakowie.
Promowanie wsréd klientéw cementéw z dodatkami.

GOSPODARKA
OBIEGU
ZAMKNIETEGO

80 rin tor

Globalny cel 2030
Uzytkowanie dla naszych potrzeb 80 min ton
zasob6w pozyskanych z odpadow.

& Przyktady dziatan w Polsce. Zagospodarowujemy

~1,5 min ton odpadéw

rocznie poprzez zuzywanie surowcow i paliw
alternatywnych. Wykorzystujemy

291 tys. ton

odpadowego kamienia wapiennego i piasku do produkgji
klinkieru.

Cele Lafarge w Polsce. Zastgpienie w 100% gipsu
naturalnego gipsem syntetycznym (reagipsem)
w Cementowni Matogoszcz. Maksymalne
zagospodarowanie odpadowego kamienia wapiennego
z Bukowej w Cementowni Matogoszcz.

b x

Globalny cel 2030

Czterokrotne zwiekszenie skali recyklingu
kruszyw dla budownictwa z odpadéw rozhiérko-
wych i zbiérki powierzchni asfaltowych.

& Przyktady dziatan w Polsce. Nasze wytwornie betonéw sg
wyposazone w instalacje recyklingu. Zuzywamy 200 ton/rok
kruszyw z recyklingu.

Cele Lafarge w Polsce. Wykorzystanie rozdrobnionego
betonu z rozbiérek jako kruszywa do produkcji betonu.

naszych obrotow
bedzie pochodzi¢

Z rozwigzan
wspierajacych
zrownowazony rozwoj.

1/3
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W LATACH 2016 | 2017, POZA PLANOWYMI
DZIAtANIAMI W OBSZARZE CSR

| ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU,
PROWADZIMY SZCZEGOtOWE ANALIZY
NASZEJ DZIALALNOSCI | SESJE DIALOGU

Z INTERESARIUSZAMI. ICH WYNIKI SA
WAZNYM WKtADEM W PROCES WYTYCZANIA
PLANU WDRAZANIA GLOBALNEJ STRATEGII
LAFARGEHOLCIM W POLSCE.


http://www.lafarge.pl/wps/portal/pl/7_2_1-plan-2030
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WODA
| PRZYRODA

130%

Globalny cel 2030
Zmniejszenie o 30% iloSci wody uzytej dla kazdej
wyprodukowanej tony cementu.

@ Przyktady dziatah w Polsce. Jestesmy w czotdéwce euro-
pejskiej zaktadow LafargeHolcim zuzywajgcych najmniej
wody na tone cementu -

75 1/t cementu.

Cele Lafarge w Polsce. Optymalizacja zuzycia poprzez
opomiarowanie ilosci pobieranej wody i uszczelnianie
obiegéw zamknietych.

O,

Globalny cel 2030
Chcemy pozytywnie wptywac na zasoby wody
w obszarach z jej niedoborem.
@ Przyklady dziatan w Polsce. Wszystkie nasze instalacje
przemystowe pracujg w obiegach zamknigtych wody.
Cele Lafarge w Polsce. Udostepnienie wody z kopalni
Kujawy do nawadniania laséw panstwowych.

Globalny cel 2030
Zapewnienie dostepu do czystej wody, urzadzen
hignieniczno-sanitarnych dla pracownikéw i wy-
konawcdéw we wszystkich naszych zaktadach.

@ Przykiady dziatan w Polsce. W 10-ciu naszych zaktadach
przeprowadzilismy audyt WASH.

Cele Lafarge w Polsce. Wdrozenie wnioskéw z audytéw
WASH.

Globalny cel 2030
Wprowadzanie pozytywnych zmian dla
bioréznorodnosci.

@ Przyktady dziatan w Polsce. Wytyczamy szczegdtowe
plany bioréznorodnosci dla wszystkich kopalh w Polsce
(45 % z nich juz je realizuje).

Cele Lafarge w Polsce. Wdrozenie Planéw Bioréznorod-
nosci dla kopalh Matogoszcz i Kujawy.

S S S S S S S S S S S S S S S
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0/0,2/0,1

Globalny cel 2030

Zdrowie i bezpieczenstwo:

1. Zero wypadkéw Smiertelnych.

2. Wskaznik czasu utraconego z powodu wypadkéw
na poziomie 0,2.

3. Wskaznik choréb zawodowych na poziomie 0,1.

@ Przyktady dziatan w Polsce. Wdrazamy nowy system za-
rzadzania flotg transportowa, ktéry ktadzie jeszcze wiekszy
nacisk na bezpieczenstwo na drogach.

@ Cele Lafarge w Polsce. Personalizacja bezpieczenstwa.

75

Globalny cel 2030
Zrealizowanie inicjatyw, z ktérych skorzysta 75 min
0s6b.

@ Przyktady dziatan w Polsce. Promujemy zréwnowazong
architekture na rzecz spotecznosci lokalnych.

1 4500 beneficjentéw dziatan fundacji,
238 tys.z* wartos¢ grantdéw i wsparcia spotecz-

nosci lokalnych.

Cele Lafarge w Polsce. Kreowanie przyjaznych miejsc
budujgcych potencjat lokalnych spotecznosci. Wdrozenie
Panelu Doradczego Interesariuszy (CAP) w Cementowniach
i Geocycle.

D

Globalny cel 2030
Wspéipraca z innymi stronami majaca na celu
zwalczanie korupcji.

& Przyktady dziatan w Polsce.

100%

pracownikéw podpisato "non-bribery agreement".
Cele Lafarge w Polsce. Wdrozenie "Sustainable Procurement
Directive".

Globalny cel 2030
Min. 30% kobiet na wszystkich szczeblach zarzadzania.

@ Przykiady dziatan w Polsce. Zesp6t Zarzadzajacy to w

40 % kobiety.

Cele Lafarge w Polsce. Zwiekszenie liczby kobiet w planie
sukcesji.


http://www.lafarge.pl/wps/portal/pl/7_2_1-plan-2030
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LAFARGEHOLCIM

NA SWIECIE:

O
a7D

=

@ 0O if

o
O
o

> 90 000

pracownikéw na catym swiecie

Stabilna pozycja w

80

krajach na Swiecie

>2 300

zaktadoéw, w tym ponad 1 400 zaktaddw
produkujacych beton, ponad 600 produkuja-
cych kruszywa, ponad 200 cementowni

2 000

przyznanych patentéw i ztozonych
wnioskoéw patentowych

48 min CHF

wydatki na dziatania zwigzane
z zaangazowaniem spotecznym

5,7 min

beneficjentéw dziatan spotecznych

»

»

»

»

»

Koncentracja na branzy cementu,
kruszyw i betonu

Szeroki wachlarz ustug

i rozwigzan m.in. dla budownictwa,
infrastruktury, przemystu
paliwowego i gazownictwa

353,3 min ton globalnej mocy
produkcyjnej

24% - zmniejszenie emisji CO, na
tone wyprodukowanego cementu
od 1990

22% - zmniejszenie zuzycia energii
na tone klinkieru od 1990

54 min ton surowcéw pozyskanych
z odpadéw produkcyjnych

15% wytwarzanej energii z paliw
alternatywnych

7% - zmniejszenie zuzycia wody od
2015 roku

W POLSCE:

@

60

lokalizacji, w tym:
2 cementownie (Matogoszcz i Kujawy),
5 zwirowni, kopalnie i kilkadziesiat zaktadow

produkcji betonu.

O
AN

> 1500

pracownikow

S T S S S S T S S S S S S S S S S S S S S S S
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Biznhes
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Moim zdaniem odpowiedzialny biznes to biznes etyczny,
w ktorym kazdy pracownik dziata zgodnie z jasno Zobacz film na kanale
okreslonymi wartosciami i zasadami. Zrownowazony Lafarge Polska

rozwoj rodzi sie z potrzeby zmian. Koncentrujemy sie na YouTube

na potrzebach naszych klientéw. Uwaznie stuchamy
ich opinii i oczekiwan. Nie chcemy sprzedawa¢ naszym
klientom jedynie cementu, betonu czy kruszyw.
Rozwijamy rozwigzania i produkty, ktére minimalizujg
wptyw na srodowisko i podnoszg jakos$¢ zycia ich
uzytkownikéw. MAGDALENA GRONSKA - Regionalny

Kierownik ds. Produkcji. W firmie od ponad 13 lat. %

R
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Zrownowazony

W trosce o biznes

1
.
A "
Cn

TWORZYMY
WARTOSC PRZEZ
INNOWACIE

Codziennie pamietamy, ze rozwdj rodzi sie z potrzeby
zmian. Dlatego zadajemy sobie pytania: Jakie sg po-
trzeby klientdéw i otoczenia? Jaka funkcje mogg petnic
nasze rozwigzania? Co mozemy zmieni¢, aby klient
byt jeszcze bardziej zadowolony?

Beton to bardzo trwaty i odporny na czynniki ze-
wnetrzne budulec stosowany w budownictwie infra-
strukturalnym czy kubaturowym. Wiemy jednak, ze
nasi klienci potrzebuja nie tylko jego wytrzymatosci.
Chcieliby réwniez, aby np. przepuszczat wode lub

byt estetycznym uzupetnieniem nowych budynkéw.
Dlatego oferujemy catg serie innowacyjnych betonéw

¥ Zawsze powtarzam, ze w Lafarge
innowacyjnosc wpisana jest

w DNA. Nasi specjalisci nieustannie
pracujg nad nowymi technologiami
i rozwigzaniami. Nie chcemy
sprzedawac klientom jedynie
cementu, betonu czy kruszyw.
Zamierzamy oferowac rozwiqzania
projektowe, pozwalajgce na ich
optymalne zastosowanie.

Zarzqdu Lafarge w Polsce.

ey Cel 8.
/\/ Wzrost
‘l' gospodarczy
i godna praca
il Cel 9.
Innowacyjnos¢,
& przemyst
i infrastruktura
RESPONSIBLE
& celi12.
Odpowiedzialna
m konsumpcja
i produkcja
- FEDERICO TONETTI, Prezes (IFt cel 17.
Partnerstwa na
rzecz celéw

dekoracyjnych Artevia™, bardzo lekki i doskonale izo-
lujgcy pianobeton czy tez wodoprzepuszczalny beton
- Hydromedia™.

Klienci oczekuja, ze beton bedzie osiggat petng wy-
trzymatos¢ duzo szybciej niz w ciggu 28 dni. Oczekujg
tez, ze cement bedzie generowat zdecydowanie niz-
sze emisje CO,. Dlatego od kilku lat pracujemy m.in.
nad przelomowym cementem Solidia, ktéry chcemy
wprowadzi¢ na rynek w ciggu najblizszych kilku lat.
Dzieki niemu nadamy nowe znaczenie pojeciom
.cement” i ,beton” oraz procesom produkcyjnym.



Produkcja Lafarge w Polsce
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LICZBY:

@ e

LOKALIZACII,
W TYM:

» 2
» 10

cementownie

kopalni
i zaktadow produkcji
kruszywa ze skaty litej

>> 5 ZWirowni
kilkadziesi

» ytwornt
betonu

HE
>5000

KLIENTOW
W SKALI ROKU

3,302
9 CEMENTU
min ton
'I 542 SPRZEDAZ
[ BETONU
min m3
11,802
9 KRUSZYW
min ton

INNOWACIE:

k HYDROMEDIA™

Wodoprzepuszczalna uniwersalna podbudowa

pod r6znego rodzaju nawierzchnie uzytkowe.
Umozliwia bardzo szybkie odprowadzenie wody
deszczowej do gruntu lub systemdw kanalizacji.
Dzieki swoim szczeg6lnym wiasciwosciom nadaje
sie idealnie do zastosowania jako podbudowa
nawierzchni sportowych, placéw zabaw, nawierzchni
komunikacyjnych, terendéw zielonych zaréwno na
gruncie, jak i na dachach budynkoéw.

R ARTEVIA™

To gama betondéw dekoracyjnych obejmujaca rézne
kolory i fakture oraz mozliwos¢ tgczenia z innymi
materiatami. Pozwala to na realizacje projektéow

w dowolnym miejscu i ksztatcie. Betony Artevia
stosuje sie w tarasach, scianach budynkéw,
chodnikach, parkingach, sciezkach rowerowych,
alejach parkowych czy przystankach.

* AGILIA™ SOLS A

Innowacyjny podktad na bazie spoiwa anhydrytowe-
g0, ktore otrzymujemy jako produkt uboczny odsiar-
czania spalin w elektrocieptowniach. Idealnie nadaje
sie do pomieszczenh z ogrzewaniem podtogowym

- szybciej i efektywniej przewodzi ciepto, ogranicza
koszty, podnosi komfort uzytkowania. Umozliwia tez
tatwa aplikacje samopoziomujgcej sie wylewki

i poprawia ergonomie pracy.

R ROLLTEC™

Beton watowany, ktéry umozliwia niezwykle szybka
budowe trwatych drég. Realizacja budowy odbywa
sie z wykorzystaniem sprzetu przeznaczonego do
tradycyjnych nawierzchni bitumicznych.

S S S S S S S S S S


http://www.lafarge.pl/wps/portal/pl/produkty_uslugi/budynki-produkty_specjalne_detail?WCM_GLOBAL_CONTEXT=/wps/wcm/connectlib_pl/Site_pl/AllProductDataSheet/Product_1444244083355/Datasheet
http://www.lafarge.pl/wps/portal/pl/5_5_2_1-betony-do-drogownictwa-i-kolejnictwa/detail?WCM_GLOBAL_CONTEXT=/wps/wcm/connectlib_pl/Site_pl/AllProductDataSheet/Product_1444244177433/Datasheet
http://www.lafarge.pl/wps/portal/pl/produkty_uslugi/budynki-produkty_specjalne_detail?WCM_GLOBAL_CONTEXT=/wps/wcm/connectlib_pl/Site_pl/AllProductDataSheet/AllProductConcrete/ProductDatasheet+Exemple_1270561237725/ProductDatasheet
http://www.lafarge.pl/wps/portal/pl/5_5_2_1-betony-do-drogownictwa-i-kolejnictwa/detail?WCM_GLOBAL_CONTEXT=/wps/wcm/connectlib_pl/Site_pl/AllProductDataSheet/Product_1438944148287/Datasheet
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NOWA DEFINICIJA CEMENTU -
SOLIDIA

Od 2013 roku wspdlnie z naszym partnerem -
amerykanskg firma Solidia Technologies - pracujemy
nad nowym, przefomowym rozwigzaniem: cementem
Solidia. Bedzie on produkowany w piecach
klasycznych cementowni, z uzyciem podobnych
surowcow, ktére sg wykorzystywane przy cemencie
portlandzkim. Jest jednak produktem, ktéry

zmieni branze.

Innowacje Solidia Cement

JEGO WYTWARZANIE WYMAGA
DUZO NIZSZYCH TEMPERATUR,

A W SKtADZIE CHEMICZNYM
ZNAJDUJE SIE MNIEJ WAPIENIA.
POZWALA TO OBNIZYC EMISIJE CO,
O 30% JUZ NA ETAPIE PRODUKCII.

Lafarge w Polsce jest jednym z partneréw zaangazo-
wanych w prace nad cementem Solidia. Pracujemy
nad testowaniem i komercjalizacjg tego przetomowe-
go produktu. Projekt uzyskat dofinansowanie z euro-
pejskiego programu Life.

Partnerzy projektu:

» SOLIDIA TECHNOLOGIES® (USA)

» BUILDING RESEARCH ESTABLISHMENT (UK)

» LAFARGEHOLCIM
Lafarge Cement (PL)
Lafarge Zementwerke GmbH, LZW (AT)
LafargeHolcim Technical Center Europe & Africa,
TCEA (FR)
Lafarge Research Center (FR)

>> Jego twardnienie jest mozliwe
dzieki absorbcji CO, zamiast
wody. Dzieki temu znaczgco
zmniejszamy emisje gazéw
cieplarnianych i skracamy
proces petnego utwardzenia
betonu z 28 dni do 24 godzin.

<

28 24

dni

>> W procesach produkcyjnych
nie wystepujg odpady
betonowe, a sprzet mozna
bardzo szybko wyczysci¢,
poniewaz nasz innowacyjny
beton twardnieje dopiero po
ekspozycji na CO,,.

>> Finalny produkt zyskuje
na estetyce, ma tadniejszy
kolor.

S S
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NASZE NAGRODY

ZA INNOWACYINE ROZWIAZANIA | EFEKTYWNE
ZARZADZANIE BIZNESEM OTRZYMALISMY W 2016
ROKU NASTEPUJACE NAGRODY:

[

Tytut ,,Budowlana
Firma Roku 2016"
od miesiecznika
LBuilder”

Tytut ,,Osobowos¢
Branzy Budowlanej
2016" dla Federico
Tonettiego, Prezesa
Zarzadu Lafarge w Polsce
od miesiecznika ,Builder”

Wyrdznienie w konkursie
.Diamenty Infrastruktury

i Budownictwa” w kategorii
Lider Odpowiedzialnosci
Spotecznej Roku za powotanie
do zycia WSPOLNIE - Fundagji
LafargeHolcim w Polsce

Znak Jakosci ,,Dobry
Beton” od Stowarzyszenia
Producentéw Betonu
Towarowego w Polsce dla
czterech wytwérni betonu
Lafarge w Polsce

Nagroda od
koszalinskiej firmy
Klein za owocng
wspotprace,

w szczegblnosci
za nasz program
Indywidualnego

Wyréznienie ,,Budowniczy
Polskiego Sportu” dla
Prezesa Federico Tonettiego
od magazynu ,Builder”

Wsparcia Klienta

[ ]
Nagroda od PKP
Cargo za najwiekszy
przewieziony wolumen

NAPEDZAIA NAS
POTRZEBY

Rynek materiatéw budowlanych w Polsce stwarza
wiele wyzwan dla firm takich jak Lafarge. Konkuro-
wanie wytgcznie ceng nie jest naszym kierunkiem
rozwoju. Chcemy stawiac¢ na jakos¢ i oferowac kom-
pleksowe rozwigzania dla wymagajacych klientéw.

Cata nasza firma jest zorientowana na klienta

i odroznianie sie od konkurencji. Zobowigzujemy sie
do wspotpracy, ktéra w centrum naszej uwagi stawia
doskonatg jakos¢ rozwigzan, innowacje odpowiada-
jace na potrzeby klientéw, stabilnos¢ dostaw oraz
bezpieczenstwo.

Dzieki naszemu podejsciu do zarzgdzania kwestiami
$rodowiskowymi jesteSmy wiarygodnym partnerem
dla klientéw zwracajgcych szczegbdlng uwage na
ochrone $Srodowiska.

» Wszystkie nasze wytwérnie betonow spetniajg
standardy srodowiskowe zgodne z wdrozong
normga ISO 14001,

» wytwdrnie betonu: Zawodzie w Warszawie
i Poznan posiadajg certyfikaty ,zielonych budyn-
kow" w oparciu o angielskg norme BES,

» Wwszystkie wytwornie betondw przeprowadzajg
audyty energetyczne i do pazdziernika 2017 roku
beda miaty wdrozong norme I1SO 50001.
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Naszj oferte rozwijamy dwutorowo:

L 2

Poszerzamy oferte produktowa Inwestujemy w produkty, ktdre spet-
o kompleksowe ustugi. Wychodzimy z zato- nig nowe oczekiwania klientow lub
zenia, ze potrzeby klientéw wykraczajg daleko poza umozliwig pozyskanie ich na nowych
te, ktore sg w stanie spetni¢ nasze produkty same rynkach, np. chemicznym lub w ochronie

w sobie. Wielu klientéw boryka sie z problemami $rodowiska. Chcemy oferowac¢ m.in. kruszywa
technicznymi, marketingowymi czy z zakresu BHP. wapienne niezbedne do oczyszczania spalin

Inni chcieliby kupi¢ gotowa posadzke albo nawet i ograniczania smogu.

droge, zamiast trudzic sie wyborem surowca, ma-
teriatéw, wykonawcédw, nadzorem budowlanym
itp. Mamy potrzebne do tego doswiadczenie oraz
wiedze i chcemy je wykorzystac.

INDYWIDUALNA OFERTA

WARTOSCI (IVO) ’ ’

W 2016 roku do naszych kluczowych partnerdw biznesowych ze
wszystkich segmentdw i kanatdw dystrybucji skierowalisSmy
Indywidualng Oferte Wartosci, tzw. IVO (z ang. Individual Value
Offer). Jest to zestaw ustug, dziatari i narzedzi pomocnych

w rozwoju biznesu naszych partneréw. Dodatkowe ustugi, serwisy

i wsparcie dopasowujemy kazdorazowo do ich indywidualnych
potrzeb. Wspieramy ich w rozwoju i wdrazaniu nowych technologii

i produktéw, budowania kompetencji technicznych, sprzedazowych,
a takze zwiqgzanych z zarzqdzaniem pracownikami. Dodatkowo
dzielimy sie z naszymi partnerami najlepszymi praktykami z obszaru
bezpieczeristwa i ochrony zdrowia. - DARIUSZ KURYS, Kierownik ds.
Rozwoju Biznesu Lafarge w Polsce.

Co IVO oznacza w praktyce?

Co roku w ramach IVO realizujemy nowe rozwigza-
nia. W 2016 roku wdrozyliSmy dla naszych
klientéw m.in.:

REALIZACJA OK. 600 DZIALAN
DLA PONAD 300 KLIENTOW.

»  Wsparcie przy budowaniu strategii organizacji,
»  Program rozwojowy Menadzer - Lider - Przywédca,

»  Wspotprace tréjstronng z zewnetrznymi 7 @
jednostkami badawczymi w celu wypracowania o @
i implementacji nowej technologii np.: UHPC ultra N
high performance concrete,

»  Akademie Technologa - program kierowany do 60 0 >> 3 O 0
technologoéw i specjalistow zwigzanych
z produkgja, dziatan dla klientow

»  Program szkoleniowy kierowany do sit sprzedazy
naszych partneréw biznesowych.
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Z Lafarge tgczg nas nie tylko relacje biznesowe, ale

i podobne rozumienie kwestii zwigzanych z ochrong
Srodowiska oraz standardow zarzgdzania. Wiemy, ze
Lafarge stawia na innowacje dla zrbwnowazonego
rozwoju. Pozytywnie zaskoczyto nas, z jakg uwaznos-
cig eksperci Lafarge przyjrzeli sie naszym celom

i modelowi biznesowemu. SpodziewaliSmy sie uda-
nej wspotpracy w zakresie dobrej jakosci produktow,
ale Lafarge zaoferowat nam duzo szersze doradztwo
i zarekomendowat rozwigzania, ktére pomogg nam
zwiekszy¢ efektywnos$c¢ energetyczng. Firma wsparta
nas m.in. w przygotowaniach do kompleksowego
audytu energetycznego. Cenimy takie podejscie do
relacji z klientami. Mozemy w nim méwic o partner-
stwie, ktére pozwala na owocne dzielenie sie wiedzg
i doSwiadczeniami.” - PIOTR DAUKSZA, Prezes
Zarzgdu H+H Polska.

NOWY POMYSt NA
BIZNES - UStUGI

Uruchomili$my start-up k LH Engineering, ktéry
zaoferuje ustuge dla segmentu Infrastruktura. W jego
ramach zaprojektujemy drogi, zajmiemy sie doradz-
twem kontraktowym czy zarzagdzaniem kontraktami
budowlanymi, gtéwnie w technologii Rolltec™. Pomyst
juz teraz cieszy sie sporym zainteresowaniem rynku.

b

Mozna powiedziec, ze utworzenie start-upu projektowo-
-wykonawczego LH Engineering to innowacyjne podej-
scie. Jeszcze zadna firma z branzy nie podqzyta tq droggq.
Jest to tez swego rodzaju papierek lakmusowy naszej
strategii, gdzie jednym z filaréw jest odrdznianie sie. Juz
widzimy ogromne zainteresowanie obecnych klientow
chcqcych skorzystac z ustug projektowych oraz inwe-
storéw, ktérzy planujqg projektowanie i budowe drég,
parkingow itd. Wierze, Ze po sukcesie w Polsce przyjdzie
czas na wdrozenie podobnego modelu biznesowego row-
niez w innych krajach, w ktérych dziata LafargeHolcim.

- tUKASZ MARCINKIEWICZ, Dyrektor Zarzqdzajgcy LH
Engineering.

Obecnie w ramach $wiadczonych ustug wykonujemy
posadzki i nawierzchnie betonowe. Planujemy wej-
Scie na rynek budownictwa kubaturowego i rozpo-
czecie budowania matych domoéw.



http://www.lhe.com.pl
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NOWE ROZWIAZANIA ODPOWIEDZIA NA POTRZEBY KLIENTOW

Analizujemy potrzeby klientéw i dostarczamy
rozwigzania, ktére skutecznie na nie odpowiadaja.

Przyktady:
% Segment/
/ Kanat / Potrzeba Nasze
dystrybucji klienta rozwigzanie
BUDYNKI Nasi klienci potrzebowali materiatu | Wprowadzilismy na rynek beton
o dobrych parametrach wodoprzepuszczalny Hydromedia™.
wytrzymatosciowych W sposoéb naturalny odprowadza on wode
i wodoprzepuszczalnosci do opadowg do gruntu, bez koniecznosci
zastosowania jako konstrukcyjna budowy systeméw odwadniajgcych.
warstwa podbudowy.

B2B Nasi klienci (wytwérnie betonu) ZorganizowalisSmy dla nich system wspar-
majg od stycznia 2018 r. prawny Cia usprawniajacy procesy produkcyjne
obowigzek wprowadzenia w organizacji, kontrole jakosci, opracowa-
i certyfikacji systemu Zaktadowej nie ksiegi jakosci oraz procedury zgodne
Kontroli Produkgji (ZKP). z wymaganiami ZKP. Klienci usprawniajg

procesy produkcyjne i standardy jakosci
oraz ograniczajg koszty. Firma zyskuje
wiekszg wiarygodnos$¢ w oczach klienta
koncowego.

B2B Jeden z klientdéw z branzy Pion Wsparcia Technicznego wspoélnie
budowlanej zgtosit problem z Dziatami Marketingu, Handlowym
z wytrzymatos$cig wczesng i Produkcji podjat dziatania na rzecz
prefabrykatow i poprosit produkcji nowego cementu spetniajgcego
O wsparcie w przyspieszeniu oczekiwania klienta. Tak powstat cement
procesu produkgcji. CEM I 52,5R TURBO.

B2C Kukurydza stanowi 10% upraw Nasi pracownicy opracowali nowa formute
rolnych w Polsce. Jej uprawa nawozu: Radkowit premium. Jego
wymaga znaczgcej suplementacji stosowanie zwieksza zawartosc¢
magnezem. Rolnikom przyswajalnego magnezu, wapnia
uprawiajgcym to zboze brakowato i form fosforu w glebie, a rolnicy moga
odpowiedniego nawozu. spodziewac sie o 31% wiekszych plonow.

B2C Wielu koncowych odbiorcow Uruchomilismy aplikacje mojaekipa.pl,
naszych produktéw ma problem ktérej gtdwnym celem jest tgczenie:
ze znalezieniem godnej zaufania » podwykonawcow z nowymi klientami,

( i fachowej ekipy budowlanej czy » klientéw ze sprawdzonymi fachowcami.
wykonczeniowe;.

S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S s
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BADAMY SATYSFAKCIE
| OPINIE KLIENTOW

W latach 2015-2016 przeprowadziliSmy 3 anoni-
mowe badania satysfakcji klientéw przez nie-
zalezng agencje badania opinii. Sprawdzalismy
poziom zadowolenia z:

» jakosci obstugi klienta,

» logistyki,

» doradztwa technicznego,

» procesu reklamacji.

W badaniu wzieli udziat respondenci z segmen-
tow B2B, B2C, Infrastruktura, Budynki, Techno-
lodzy, Aplikatorzy B2C. W odpowiedzi na wyniki
badan wprowadziliSmy szereg zmian biznesowych
i operacyjnych, takich jak stworzenie Centrum
Obstugi Reklamacji oraz pionu Doradztwa
Technicznego.

Cel 2017: Zmiana metod badan
satysfakcji klientéw i przeprowadzenie
dwoch fal badania NPS wsrod

550 respondentéw.

NAPRAWDE
ZMIENIAMY
BIZNES

Stawianie na jakos¢ nie ogranicza sie do oferowania
coraz lepszych i bardziej innowacyjnych rozwigzan.

To szeroko rozumiana petna koncentracja na klien-

cie, w ktérg zaangazowani sg wszyscy pracownicy.

Aby wptywac na pozytywne doswiadczenie odbior-
cow produktéw, opracowalismy koncepcje Strefy
Wsparcia Klienta, w ramach ktérej funkcjonuija:

» Zesp6t Wsparcia Technicznego,
» Centrum Obstugi Reklamacgji,
» Centrum Obstugi Klienta.

Co zmienimy w naszych

podejsciu do badania
satysfakcji klienta w 2017 roku?

Badaniem obejmiemy grupe kluczowych
klientéw Lafarge w Polsce.

Klienci otrzymajg niezwlocznie odpo-
wiedZ zwrotna, a my powotamy zespot
do wdrozenia planu akcji na rzecz kazdego
klienta objetego badaniem oraz wdrozymy
usprawnienia w dziatalnosci biznesowej
Lafarge.

Badaniem obejmiemy zagadnienia:

1. Relacje biznesowe,

2. Proces sktadania zamowien,

3. Logistyka,

4. Fakturowanie,

5. Oferowane produkty i ustugi (w tym jakose),
6. BiOZ.

ROLA ZESPOtU WSPARCIA
TECHNICZNEGO

Zdarza sie, ze nasi klienci majg problemy z wyborem
najbardziej odpowiedniego rozwigzania albo nie
wiedzg, jak doktadnie stosowac kupiony produkt. Nie
zostawiamy ich z tym samych. Zesp6t Wsparcia Tech-
nicznego wspiera klientéw z Segmentu Infrastruktury
Drogowej, Budynkéw oraz producentéw przemysto-
wych i firmy wykonawcze, zapewniajac:

» doradztwo technologiczne,

» praktyczne wsparcie techniczne,

» prowadzenie szkoleri produktowych i aplikacyjnych,
» przygotowywanie analiz i ekspertyz technicznych,
» konsultacje w zakresie specyfikacji, norm, rozpo-
rzadzen i wymagan technicznych.
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NOWE CENTRUM
OBStUGI REKLAMACII

Od 2016 roku w ramach naszych
struktur dziata nowe Centrum
Obstugi Reklamacji. Wszystkie proce-
sy zaprojektowaliSmy w nim tak, aby
nasi klienci czuli, ze jesteSmy po ich
stronie, ze otrzymajg od nas szybka
pomoc i konkretne wsparcie.

N
A\

JESZCZE LEPSZE CENTRUM
OBStUGI KLIENTA

Trzecim elementem Strefy Wsparcia Klienta jest
udoskonalone Centrum Obstugi Klienta. Za jego
posrednictwem nasi klienci moga:

» ztozy¢ zamédwienie na cement, popioty i kruszywa,
» sprawdzi¢ status zamowienia,

» ztozy¢ harmonogramy dostaw i ztozy¢ awizacje na
odbiér z zaktadow,

» otrzymac pomoc w przypadku trudnosci
zwigzanych z zaméwieniem lub dostawa,

» uzyskac podstawowe informacje handlowe.

PROCES:

o— \“
Q, @‘
REJESTRACJA ROZPATRZENIE WYCIAGANIE
wnioskow

Reklamacje moga by¢
zgtaszane za posrednictwem

» e-maila,
» telefonu,
» e-formularza.

Klient otrzymuje
przeznaczonego dla siebie
Opiekuna Reklamacji,
ktéry prowadzi go przez caty
proces reklamaciji.

Po pozytywnym rozpatrzeniu
reklamacji uzgadniamy

i podejmujemy dziatania
konieczne do naprawy
sytuacji.

Kazda reklamacja jest
wyjasniana przez specjaliste.

W przypadku nieuznania
reklamacji klient otrzymuje
wyjasnienie oraz dodatkowe
wskazéwki, jak rozwigzaé
problem.

Kazde zgtoszenie jest
klasyfikowane i analizowane
pod katem zasadnosci
formalne;j.

Pierwszy kontakt z klientem
nastepuje w ciggu

24h
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INSPIRUJEMY DO DZIAtANIA
| DO ROZWOJU

Klienci cenig nasze programy, w ktorych dzielimy sie wiedzg i zachecamy do dziatania.

To nasz flagowy program wsparcia biznesowego.

PROGRAM Bowy prograr | 300

W ramach indywidualnej oferty wsparcia propo-
PARTNERSKI nujemy kilkanascie narzedzi i dziatan w kazdym firm w programie.
SKRZYDtA z szesciu obszarow: Ponad
SUKCESU » Logistyka,

» Centrum Obstugi Klienta, 1 000

» Indywidualne wsparcie biznesowe, dziatan i inicjatyw.

» Wsparcie techniczne,

» Marketing,

» Wspotpraca z laboratorium.

Z dostepnej palety inicjatyw przygotowujemy dla

kazdego partnera indywidualng oferte. Dzieki

temu kazdy moze rozwijac te czes¢ swojego

biznesu, ktéra wymaga najwiekszego wsparcia.
AKADEMIA Akademia oferuje zdobycie specjalistycznej Ponad
BETONU wiedzy m.in. z zakresu stosowania i wtasciwosci 1 1 00

betonu, jego wytrzymatosci oraz pielegnadji.
Akademia chce uswiadamia¢, czym jest beton,

z jakimi wymaganiami wigze sie jego poprawne
wykonanie oraz na co nalezy zwréci¢ uwage juz
na poczatku procesu projektowego, tak by efekt
koncowy na budowie byt zbiezny z zatozonym na
poczatku.

przeszkolonych
osob.

CYKL SZKOLEN

Celem tego dziatania jest podniesienie wiedzy

3

. 0 prowadzeniu biznesu u 0séb zarzadzajgcych
MENEDZERSKICH firmami przemystowymi. Organizujemy w ramach moduty
niego cykl 2-dniowych szkoleh dotyczacych szkoleniowe dla
réznych aspektéw zarzgdzania. 20
W podsumowujgcej szkolenia ankiecie uczestnicy uczestnikow.
bardzo dobrze ocenili poziom i przydatnos¢
zagadnien przedstawionych podczas szkolenia.
PROGRAM Uczestnikom programu zaproponowali$my: 3 0
,ZBUDOWANI" » profesjonalne wsparcie techniczne,

» oferte szkolen i warsztatéw,
» wsparcie marketingowe, w tym umacnianie
wizerunku wykonawcy.

uczestnikow.
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Dobra wspotpraca -

W trosce o biznes

tANCUCH DOSTAW

Zalezy nam na budowaniu trwatych,
dtugoterminowych relacji z dostawcami.
Wszystkie zakupy realizujemy, kierujac sie
przejrzysty i spojng polityka zakupowa

i wartosciami zapisanymi w Kodeksie
Postepowania Biznesowego LafargeHolcim,
co pozwala nam prowadzi¢ biznes w sposob
uczciwy, konkurencyjny i transparentny.

Giowne specjalizacje naszych dostawcow:

(4)

ENERGIA

A
i

UStUGI
LOGISTYCZNE
| TRANSPORTOWE

(&

PALIWA
| SUROWCE
ALTERNATYWNE

PALIWA

@”lllmc

USt UGl
PRODUKCYIJNE
| REMONTOWE

ZWIRY | PIASKI DO
BETONU

=Ry Cel 8.
Wzrost

/s/i gospodarczy

‘I i godna praca

o Cel2.
(LUIE  Odpowiedzialna

m konsumpcja

i produkcja

17 PARTNERSHIPS

FORTHE GOALS Cel 17.
Partnerstwa na
rzecz celow

SUROWCE
(np. chemia do betonu
i cementu)

DODATKI DO
CEMENTU (np.: popioty
lotne, zuzel, rea gips)

O@@

INNE UStUGI
| PRODUKTY
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SKALA ZAKUPOW W 2016 ROKU:

-

7

e\ 3480

-0

Podmioty zainteresowane przystgpieniem do organi-
zowanych przez nas przetargéw zobowigzujemy do
zapoznania sie z Kodeksem Postepowania Bizneso-
wego LafargeHolcim'. Nastepnie oceniamy je pod
katem przestrzegania zapiséw kodeksu.

Dostawcéw priorytetowych zobowigzujemy do
regularnych samoocen. Ich wyniki weryfikujemy
podczas audytow. Jezeli nasze wymagania nie zostaja
spetnione, ustalamy plany naprawcze, wspieramy ich
implementacje i monitorujemy postepy wdrazania.
Jednoczes$nie informujemy dostawcoéw o mozliwosci
zakonczenia wspotpracy w przypadku odmowy wdro-
zenia planu naprawczego.

&

960

min

S
32..

Tematem, na ktéry zwracamy szczeg6lng uwage

w procesach kwalifikacji dostawcow, jest
bezpieczehstwo i ochrona zdrowia. Kazdy podmiot,
ktéry chce podjgc¢ z nami wspétprace, wypetnia
ankiete dotyczgcg standardéw i wypadkowosci za
ostatnie 3 lata.

' Petny tekst Kodeksu Postepowania Biznesowego LafargeHolcim znajduje sie na stronie www: http://www.lafarge.pl/wps/portal/pl/7_1_1-kodeks
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Etyka -

W trosce o biznes

GENDER

EQUALITY Cel 5.
g‘ ROWNOSC pici

DECENT WORK AND cel 8.

ECONOMIC GROWTH

Wzrost
/‘/" gospodarczy
“ i godna praca

17 PARTNERSHIPS
FORTHE GOALS

Cel 17.
Partnerstwa na
rzecz celéw

&

ETYCZNY BIZNES LAFARGE

Stawiamy na wysokie standardy
etyczne i sprawiedliwy biznes.
Wierzymy, ze nasze wartosci
stanowig solidng podstawe
dtugofalowego rozwoju.

Zasady odpowiedzialnego i etycznego zachowania
biznesowego, do ktérych zobowigzujemy wszystkich
naszych pracownikéw, okreslone sg w:

» Kodeksie Postepowania Biznesowego
LafargeHolcim’,

» Polityce przeciwdziatania tapéwkarstwu

i korupgji.

W 2016 roku przeprowadziliSmy serie szkolen
poruszajgcych zagadnienia etyczne i zwigzane

z przeciwdziataniem korupcji. Objelismy nimi
pracownikoéw zatrudnionych na réznych szczeblach
naszej organizacji, a trenerami byli m.in. zagraniczni
eksperci z centrali LafargeHolcim. Przeszkolili oni 20
kierownikow najwyzszego szczebla, 22 kierownikéw
Sredniego szczebla i 39 innych pracownikdw.

WdrozyliSmy nowe, ulepszone narzedzie Integrity
Line. To platforma, za pomoca ktérej kazdy pra-
cownik Grupy LafargeHolcim moze zada¢ pytanie
dotyczace etycznych watpliwosci lub zgtosi¢ incydent
naruszenia ustalonych zasad.

Jak dziata Integrity Line?

Kazdy pracownik moze za jej
>> posrednictwem zgtosi¢ naruszenie

dotyczace m.in.:

» nieuczciwych praktyk w miejscu pracy,
tapéwkarstwa,

» korupcji czy ustalania nielegalnych
prowizji, kwestii zwigzanych z prawem
konkurencji,

» konfliktu interesow,

» naruszenia zasad ochrony srodowiska,

» fatszowania dokumentacji firmy,

» Ujawnienia informacji poufnych,

» nieprawidtowosci finansowych,

» naruszenia praw handlowych,

» naruszenia praw cztowieka,

» naruszenia zasad BHP.

Podejrzenia i pytania mozna

>> zglaszac telefonicznie lub przez
platforme internetowa:
https://integrity.lafargeholcim.com

Linia dziata 24 godziny na dobe,

>> 7 dni w tygodniu. Obstuguje jg
niezalezny, zewnetrzny ustugodawca
z Zurychu.

anonimowo. W przypadku podania
danych osobowych zapewniamy
peing ochrone zgtaszajgcego.

>> Zgtoszenia mozna przekazywacé

"Wiecej informacji dot. zapiséw Kodeksu znajduje sie na stronie www: http://www.lafarge.pl/wps/portal/pl/7_1_1-kodeks.



O NAS BIZNES

Jedna z naszych podstawowych zasad jest bycie fair

w stosunku do wspoétpracownikéw, kontrahentow,
klientéw i wszystkich ludzi, na ktérych wptywamy.
Traktujemy innych tak, jak sami chcemy by¢ traktowani.
Wazne jest m.in. bezpieczenstwo rozumiane jako
uwaznos¢ w codziennej pracy i zapobieganie wszelkim
wypadkom. Bezpieczenstwo ma dla pracownikow
jeszcze jedno znaczenie. To przekonanie, ze pracujemy
w dobrze zarzadzanej i rozwijajacej sie firmie, ktéra ma
dobrg kondycje finansowg i zapewnia dobre warunki
pracy, w ktérych mozna sie rozwija¢. - ZBIGNIEW
BARAN, Sztygar Zmianowy w Kopalni Dolomitu
Dubie. W firmie od 21 lat.

h)‘
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Nasza misja i wizja
W trosce o ludz

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH Cel 8.

/‘/" Wzrost gospodarczy

‘I i godna praca

i Cel 3.

Dobre zdrowie
A4 i jako$¢ zycia

Klienci nigdy nie pokochajq firmy,
dopdki pracownicy nie pokochajqg
jej pierwsi. - Simon Sinek -

Nasza firma w 2016 roku to:

TWORZYMY o
ANGAZUJACE £ @
MIEJSCE PRACY

Jestesmy liderem rynku budowlanego i zrbwnowazo- PRACOWNIKOW  LOKALIZACJACH
nego rozwoju w Polsce. Chcemy nieustannie doskona-
li¢ sie i odrézniac od konkurencji. Wiemy, ze mozemy
oferowac klientom najlepsze rozwigzania i wdrazac
najlepsze praktyki, jednak nic nie zapewni nam przy-
wodztwa rynkowego bardziej niz zaangazowanie

i codzienna praca wszystkich pracownikéw.

w

Dlatego chcemy ksztattowac wyjgtkowe miejsce pracy
i kulture organizacyjna, ktéra promuje i wspiera:

375

kobiet

A

?] .
\‘3‘:{‘!’_\“ W ’

SAMODZIELNOSC

INICJATYWE

ODPOWIEDZIALNOSC
KONCENTRACIJE NA KLIENTACH
ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH
NIEUSTANNE SAMODOSKONALENIE

1157

mezczyzn
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Potwierdza to nasza misja:

Budujemy liderdw bez
tytutow poprzez rozwijanie
naszego petnego potencjatu.

Regularnie badamy poziom
satysfakcji i zaangazowania rozwoj umiejetnosci
naszych pracownikéw i stale i kompetengji
pracujemy nad wzrostem o pracownikéw poprzez
zadowolenia z pracy. doéwiadczenie

i praktyke.

Ktadziemy nacisk na

PS o
Wdrazamy inicjatywy
i projekty proponowane

. przez naszych
pracownikow.

Wspotpracujemy ze
szkotami i uczelniami,
wspieramy mtode talenty
w firmie i poza nia.

Dbamy o atrakcyjne
warunki pracy
i benefity dla naszych

Nasza pracownikow. °
misja Rozwijamy kulture
w praktyce

odpowiedzialnosci
i samodzielnosci
w pracy.

Nasza firma to miejsce pracy,

w ktorym ludzie wierzg w to, co robig

i w ktérym czujg sie odpowiedzialni za
powierzone im zadania. Przyciggamy
najlepszych pracownikéw i stwarzamy
im warunki do ciggtego rozwoju

i poszerzania kompetenciji.

DLACZEGO WARTO BYC
,LIDEREM BEZ TYTUtU"?

~Lider bez tytutu” to pojecie inspirowa-
ne ksigzka Robina Sharmy ,Lider bez
tytutu” (ang. The leader who had no
title). Oznacza ono, ze lidera nie okresla
stanowisko czy podpis na wizytéwce,
lecz nastawienie do pracy i satysfakcja
z tego, co robi. To ciggte dazenie do
samodoskonalenia i osiggania szczytu
mozliwosci w codziennie wykonywanej
pracy. To takze inspirowanie innych do
rozwijania postaw liderskich, petnego
zaangazowania w to, co robig i w czym
sie specjalizujg oraz czerpania z tego
energii do dalszych dziatan.

Zajmuje sie prowadzeniem zmiany w Kopalni Dolomitu Dubie. Lubie to, co
robie. Mdj zespdt to ludzie, ktdrzy mogq na siebie liczy¢ i ktdrzy sq za siebie
wspotodpowiedzialni. Kazdy z nas wie, co ma robic. Jako osoba dozoru
nadaje kierunek pracom, dbam o to, zebysmy sie dobrze rozumieli

i wzajemnie uzupetniali. Jestem tez Prezesem Ochotniczej Strazy Pozarnej

w Siedlcu. Zaréwno w tej roli, jak i w pracy w Lafarge staram sie otoczy¢
opiekq te osoby, ktdre potrzebujq wsparcia oraz zachecac je do takich dzia-

fan, ktore dajg im satysfakcje i mogq pomaoc innym. - ZBIGNIEW
BARAN, Sztygar Zmianowy w Kopalni Dolomitu Dubie.
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TWORZYMY UNIKALNE MIEJSCE PRACY

Budujemy miejsce pracy, ktére przycigga najlepszych specjalistdw na rynku. Dlatego opracowalismy trzy
filary naszej marki jako pracodawcy.

Jestesmy pracodawca, dla W ramach drugiego filaru zebralismy  Chcemy, aby nasi pracownicy
ktérego priorytetem jest: mozliwosci rozwoju, ktére oferujemy  stawali si¢ motorem zmian
dbanie o bezpieczenstwo naszym pracownikom, w tym: W biznesie i otaczajacym

i ochrone zdrowia, liczne projekty podnoszenia Swiecie poprzez:

ksztattowanie kultury kompetencji zawodowych, realizacjg autorskich, innowacyjnych
pracy opartej na braniu mozliwo$¢ zmiany obszaru projektow biznesowych,
odpowiedzialnoéci oraz na wykonywanej pracy lub awansu dziatania na rzecz lokalnych
atmosferze wzajemnego w ramach rekrutacji wewnetrznej, spotecznosci i otaczajacej nas
zaufania i wspétpracy. realny wptyw na sukcesy i wyniki rzeczywistosci.

finansowe firmy.

WSPIERAMY MtLODE TALENTY

Wazne jest dla nas wspieranie mtodych ludzi od samego poczatku ich
kariery. W 2016 roku uruchomiliémy program stazowy dla absolwentéw -
Konstruktor Kariery. Do czerwca 2017 roku skorzystato z niego 10 0séb.

ZaoferowaliSmy im m.in:

STAZYSTOW umowe o prace na peten etat i opieke merytoryczng przez caty czas
trwania programu,

realizacje wtasnego projektu i prezentacje jego wynikéw na koniec
programu,
szkolenia z umiejetnosci miekkich i twardych.

Praca w Lafarge to dla mnie ogromna szansa na rozwdj, a zarazem
duze wyzwanie. Kazdy dzieri przynosi nowe zadania, pobudzajqgce
kreatywnosc i twdrczosc. Lafarge to zespot otwartych i serdecznych
ludzi, ktdrzy zawsze chetnie dzielq sie swojq wiedzq i doswiadczeniem.
Najwiekszym zaskoczeniem byta dla mnie pomoc oferowana przez
wiele 0séb w pierwszych dniach pracy oraz dbatosc o bezpieczeristwo
i zdrowie pracownikow. Staz w Lafarge polecam szczegolnie osobom
pracowitym, zdecydowanym, zdeterminowanym, pewnym siebie

i zorientowanym na sukces. Jest to praca, ktdra wymaga duzego
zaangazowania, jednakze daje w zamian ogromngq satysfakcje, moz-
liwosc szybkiego rozwoju osobistego i samorealizacji.- WOJCIECH
KACZMAREK, uczestnik programu stazowego, Mtodszy Doradca
Techniczny w Poznaniu.
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ROZWIJAMY NASZ
PELEN POTENCJAL

Rozwijajqc kompetencje oraz umiejetnosci menedzerskie i interpersonalne
pracownikow korzystamy z wielu metod. Sg wsrdd nich szkolenia orga-
nizowane w naszych centrach kompetencyjnych w Polsce i na catym Swiecie.
Wychodzimy z zatozenia, ze ludzie najlepiej rozwijajq swoje umiejetnosci

w dziataniu, dlatego opracowaliSmy szereg rozwiqzari pozwalajgcych pra-
cownikom na wdrazanie pomystow i weryfikowanie zdobytej wiedzy

w rzeczywistych warunkach i realnych sytuacjach. Nie boimy sie powierzac
odpowiedzialnosci pracownikom, eksperymentowac, a nawet popetniac
bfedy - wszystko po to, aby umozliwic petniejszy rozwdj ludzi i organizacji. -
ANNA KURZELA, Kierownik ds. Szkolen i Rozwoju Pracownikow.

Yo 70% CZASU =

zdobywanie
doswiadczenia w trakcie

ZASADA pracy
70:20:10 20% CZASU =
pozyskiwanie wiedzy
W 2016 roku nasi W ROZWOJU od innych oséb
pracownicy uczestniczyli KOMPETENCII

w nastepujacych
szkoleniach i programach
rozwoju kompetencji:

e, = = 000
Y & ya S22

10% CZASU =

N poznawanie teorii

%
9

Akademia zarzadzania Program dla sit sprzedazy 3S Szkolenia z umiejetnosci Program studiéw
menedzerskich podyplomowych LH
i specjalistycznych Discovery Leadership

Programme (2 edycje)

b4 Gl El <]

Champions League - Kursy jezyka angielskiego E-learningowe kursy jezyka Kursy komputerowe
program ambasadoréw z lektorem angielskiego
nowej kultury organizacyjnej
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Zgodnie z naszg zasada rozwijania kompetencji komunikacji. Pracownicy wiedzg, ze jesli

poprzez dziatanie, bardzo wazna jest dla nas majag cheé rozwoju, Lafarge stwarza im
rekrutacja wewnetrzna. Kazdg rekrutacje dziat szanse na zmiane stanowiska lub
HR rozpoczyna od umieszczenia ogtoszenia specjalizacji.

o wolnym wakacie w wewnetrznych kanatach

PAMIETAMY O BENEFITACH | DODATKOWYCH INICJATYWACH

Naszym pracownikom proponujemy benefity oraz ciekawe inicjatywy:

-4

Wszyscy pracownicy Mamy wtasng spotecz- Pracownicy chetnie Pracownicy s ambasa-
otrzymujg pakiet prywat- | nos¢ na Facebooku wigczajg sie w inicjaty- dorami bezpiecznego
nej opieki medycznej, .Lafarge Polska Po Godzi- | wy zwigzane z ochrong i zdrowego trybu zycia.
chetni moga tez korzy- nach”. To tu pracownicy Srodowiska, wybierajac
sta¢ z Karty MultiSport. bardzo chetnie dzielg sie | przyjazne mu Srodki

swoimi pasjami i zache- komunikacji: elektrycz-

cajg innych do aktyw- ne samochody, rowery,

nego spedzania czasu. transport miejski, wspol-

W ciggu zaledwie trzech ne przejazdy pracow-

miesiecy dotgczyto do nikdéw dzieki specjalnej

niej ponad 250 OSOB! | aplikagji.

OB
Q @7
PROJEKTY ZYSK
O < WDROZONE DZIEKI UZYSKANY ZE WSZYSTKICH
'p {. KONKURSOWI ZREALIZOWANYCH
,q KT\l INICIJATYW
KOhkUI.'S ,,Weekend .I 0%
w Mediolanie czy od uzyskanego przychodu lub oszczednosci.

mecz Ligi Mistrzow?”

W konkursie promujgcym Dla autoréw trzech inicjatyw o najwiekszym wptywie:
innowacje i wspierajacym @ na wynik firmy:

inicjatywy pracownikéw wyjazd na WEEKEND DO 'MEDIOLANU
nagrodzili$my najciekawsze lub na mecz LIGI MISTRZOW.

pomysty ulepszajace nasz biznes,

ktoérych realizacja przyniosta =
dodatkowy przychéd lub obnizyta

koszty prowadzenia dziatalnosci.

Nagrodzone projekty dotyczyty:

+ zmiany sposobu zakupu energii,

+ modyfikacji instalacji dozujgcej sulfaty,

+ modyfikacji siatek strzatowych w kopalni bazaltu
Sulikéw.

S S S S S S S S S S S
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jestesmy? l

‘ gospodarczy
' i godna praca
GOOD HEALTH

ANDWELLBEING Cel 3.
Dobre zdrowie
i jakos¢ zycia

JAK PRACUJEMY NA
CO DZIEN?

Myslq przewodniq naszej nowej misji i wizji jest koncentracja na
potrzebach klientdw zaréwno zewnetrznych, jak i wewnetrznych.

W proces okreslania celdw strategicznych zaangazowano liczny zespot
doswiadczonych menedzerdw i pracownikdw firmy. Od poczgtku
wiedzielismy, ze warunkiem koniecznym dla realizagji zatozeri wizji
Lafarge w Polsce jest zmiana kultury organizacyjnej. Musimy mocno
wspierac pracownikow w tym, aby kazdy byt zmotywowany do
wykonywania swojej pracy najlepiej jak potrafi - dla satysfakcji swojej,
odbiorcow rozwiqzari produktowych oraz kolegow i kolezanek z zespofu.
Wypracowalismy w tym celu zestaw pozqgdanych przez Lafarge w Polsce
zasad postepowania, ktore aktywnie promujemy. - MACIEJ SYPEK,
Krajowy Kierownik ds. Wsparcia Technicznego Lafarge w Polsce.

u Zobacz film na kanale Lafarge Polska na YouTube

U naszych pracownikéw cenimy:

BYCIE FAIR WOBEC dotrzymywanie zobowigzan,
INNYCH. CZYLI: postepowanie z innymi tak, jak sami chcielibysmy byc traktowani,

patrzenie z perspektywy catej organizacji, a nie tylko wtasnego dziatu.

ZDROWY ROZSADEK szukanie prostych rozwiagzan,
CZVLI: angazowanie sie w dziatanie w kazdej sytuacji.
BRANIE szukanie rozwigzan dostrzezonych probleméw,
ODPOWIEDZIALNOSCI, pytanie w przypadku watpliwosci,
CZYLI: udzielanie konstruktywnej informacji zwrotnej.
PROBOWANIE nieustanne usprawnianie sposobu realizowania dziatan,
NOWYCH RZECZY dazenie do doskonalenia sie,
CZYLI: brak obwiniania.
ZAANGAZOWANIE dotrzymywanie terminéw ustalonych ze wspoétpracownikami,
CZYLI: wywigzywanie sie z podjetych zobowigzan,

dostarczanie wynikéw.
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WIELE NAS WYROZNIA

Rozwijamy podejscie, ktore nazywamy
kulturg dialogu. Cenimy opinie naszych
pracownikow odnosnie zasad pracy,
konkretnych rozwigzan i usprawnien.
Dajgc pracownikom mozliwosc
wyrazania opinii, zyskujemy wiedze,
dzieki ktorej stajemy sie coraz lepsi.

Efektem przeprowadzonego badania satysfakcji
byto m.in.:
uruchomienie i promocja rekrutacji wewnetrznej,
kampania informacyjna dotyczgca mozliwosci roz-
woju w firmie, ktéra prezentowata sylwetki naszych
pracownikow i ich $ciezki kariery w réznych
obszarach organizacji,
wdrozenie rozwigzan zwiekszajacych role Zespotu
Zarzadzajgcego w zarzadzaniu zmiang i poprawia-
jgcych komunikacje miedzy pracownikami a Zespo-
tem Zarzadzajacym,
uruchomienie w intranecie platformy do zadawa-
nia pytan bezposrednio do naszego Zarzadu,
organizowanie co kwartat we wszystkich lokaliza-
cjach spotkan informacyjnych tzw. infomeetingow,

Przyktadowe dziatania:
Cyklicznie pytamy naszych pracownikdéw o opinie na
temat firmy - korzystajgc min. z ankiet zaangazowa-
nia i satysfakcji "Twoja opinia - Twéj wplyw".

Pracownicy sg informowani o postepach z ich
wdrazania w kanatach komunikacji wewnetrznej.

poswieconych strategicznym zagadnieniom
i lokalnym aktualnosciom.

Na podstawie rozmow z naszymi pracownikami
i wynikéw badan ich opinii wdrozyliSmy nowe
kanaty komunikacji wewnetrznej oraz ulepszy-
lismy te dotychczas dziatajgce, tak zeby jak
najlepiej stuzyty wszystkim.

PRZYKLADY METOD KOMUNIKACII

L

promujemy systematyczne
spotkania pracownikéw

z przetozonym, zaréwno
indywidualne, jak i zespotowe
w ramach procesu
Performance management,

zachecamy pracownikéw
i kierownikéw do udzielania
informacji zwrotnych

(feedback) w codziennej pracy,

dbamy o efektywnos¢
organizowanych spotkan.

-

to organizowane we wszystkich
lokalizacjach raz na kwartat
spotkania z Cztonkami Zespotu
Zarzadzajgcego, Dyrektorami

i pracownikami zaktadow
Lafarge w Polsce,

dotyczg one biezgcych dziatan
firmy, a takze waznych
zagadnien ogolnofirmowych,

stanowig dobrg okazje do
bezposredniej rozmowy
z kadrg zarzadzajaca.

)

W wewnetrznej sieci

kazdy pracownik znajdzie
podsumowania wszystkich
spotkan Zarzadu,

udostepnilismy ponadto
platforme ,Pytania do Senior
Leadership Teamu”, dzieki
ktérej kazdy moze bezposrednio
online zada¢ pytanie kadrze
zarzadzajacej.
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BEZPIECZENSTWO
| OCHRONA
ZDROWIA NASZA
DRUGA NATURA

Bezpieczenstwo i ochrona zdrowia to dla nas war-
tos¢ nadrzedna, o ktérej pamietamy we wszystkich
dziataniach. Traktowanie bezpieczenstwa jako war-
tosci ponad innymi wartosciami obrazuje najwyzszy
priorytet, jaki stanowi dla nas unikanie niebezpie-
czenstw w miejscu pracy, czyli zasada ,zero wypad-
kow". Aby dodatkowo wzmocni¢ wage tego zagad-
nienia w naszej organizacji, za jeden z filaréw naszej
strategii uznaliémy personalizacje bezpieczenstwa.

Gléwne inicjatywy z zakresu personalizacji
bezpieczenstwa:
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Opiekun Bezpieczenstwa

To nowa inicjatywa, ktérej realizacje rozpoczelisSmy
w grudniu 2016 roku. Opiekunem Bezpieczehstwa
moze zostac kazdy pracownik Lafarge w Polsce.
Jego uprawnienia i zasady postepowania okreslajg
samodzielnie pracownicy danej lokalizacji, po czym
akceptuje je kierownictwo zaktadu. Pracownik ma
przede wszystkim dawac przyktad kolezankom

i kolegom oraz inspirowac ich do konsekwentnego
zachowania bezpieczenstwa podczas wykonywania
pracy. Obecnie w projekcie bierze udziat ponad 30
pracownikow.

Co w praktyce
ozhacza

Chcemy, aby kazdy pracownik Lafarge w Polsce
czut sie odpowiedzialny za bezpieczenstwo

i dbat o bezpieczne wykonywanie zadan, ponie-
waz tego chce i osobiscie mu na tym zalezy,

a nie dlatego ze musi. WyszliSmy z zatozenia, ze
aby skuteczniej angazowac pracownikéw

w to zagadnienie, musimy przekazac im odpo-
wiedzialnos$¢ za ten obszar dziatalnosci firmy

i da¢ im mozliwos¢ ksztattowania zasad.
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Wizyty VPC (z ang. Visible Personal
Commitment - Widoczne Osobiste Zaangazowanie).

Sa to wizyty Zespotu Zarzgdzajgcego i kadry
kierowniczej w zaktadach Lafarge w Polsce majace
na celu angazowanie pracownikéw w tematy
zwigzane z bezpieczehstwem i ochrong zdrowia.
Spotkania te stwarzajg mozliwos¢ do nieformalnych
rozméw z pracownikami, chwalenia, motywowania,
a takze korygowania zachowan nieprawidtowych.
Dotychczas odbyto sie 1300 takich wizyt, w wyniku
ktérych podjeto wiele dziatann naprawczych.

Zostajgc Opiekunem Bezpieczeristwa, chciatem
przyczynic sie do zmniejszenia liczby zagrozen

w miejscu pracy oraz uswiadamiac o nich pracow-
nikéw. Nie podlega wqtpliwosci, ze zdrowie i zycie
ludzkie sq najwazniejsze. Dlatego tak istotne dla
mnie jest to, aby kazdy pracownik miat sSwiadomos¢
niebezpieczeristw, ktére mogq sie pojawic podczas
wykonywania codziennych obowigzkow stuzbowych.
- PRZEMYStAW TOMASZEWSKI, Regionalny
Kierownik Bezpieczeristwa i Ochrony Zdrowia.
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Lafarge w Polsce
w obszarze
bezpieczenstwa

i ochrony zdrowia

To spotkania organizowane raz na
kwartat, ktére gromadza w danym
zaktadzie kierownikéw, przedstawicieli
zatogi, zwigzki zawodowe, szeféw

firm podwykonawczych oraz lekarza
medycyny pracy.

Jej celem jest m.in.: wykonywanie
przegladéw warunkéw pracy

i formutowanie wnioskéw dotyczgcych
poprawy warunkéw pracy.

W 2016 roku odbyto sie 55 spotkan
Komisji Bezpieczenstwa i Ochrony
Zdrowia.

To konkurs na najlepsze inicjatywy popra-
wiajgce bezpieczenstwo lub ograniczajgce
nasz wptyw na srodowisko.

W 2016 roku pracownicy zgtosili

105 36

inicjatyw

os6b otrzymato
nagrody

12, s S\

=
@

W piknikach
wzieto udziat

1509

pracownikow.

80 piknikéw
bezpieczenstwa
i 8 edycji dni
bezpieczenistwa.
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Przeglady Systemu Zarzadzania
Bezpieczeristwem i Ochrony Zdrowia
przeprowadzamy regularnie

z udziatem kierownictwa firmy.

W roku 2016 przeprowadziliSmy 11
takich przegladéw we wszystkich
giéwnych zaktadach Lafarge w Polsce.

Nasi eksperci - championi specjalizuja
sie w réznych obszarach, np.: pracy na
wysokosciach, logistyce czy przestrze-
niach zamknietych.

Posiadajg wszechstronng wiedze
wynikajgcg ze standardéw i dobrych
praktyk, udzielajg porad innym pracow-
nikom, rekomenduja rozwigzania.

W 2016 roku mieliSmy 47 ekspertow -
championéw bezpieczenstwa.

To okres w roku, gdy we wszystkich
lokalizacjach w Polsce, a takze w catej
Grupie LafargeHolcim organizujemy
dni bezpieczenstwa z piknikami dla
rodzin i lokalnych spotecznosci. Ich
cele to zwiekszenie Swiadomosci i za-
angazowania pracownikéw w obszarze
bezpieczeristwa i ochrony zdrowia oraz
integracja.

W 2016 roku hasto Miesigca
Bezpieczenstwa brzmiato:

DBAM,
DITELE ST,
DITALAM.




BIZNES

PLANETA

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2016 | LAFARGE W POLSCE

| 33

BEZPIECZENSTWO NASZYCH
PODWYKONAWCOW TO NASZE
BEZPIECZENSTWO

Bezpieczenstwo i zdrowie naszych podwykonawcéw
jest dla nas tak samo wazne, jak bezpieczenstwo

i zdrowie naszych pracownikéw. Dlatego dzielimy sie
z nimi wiedzg na temat bezpieczenstwa, organizujgc
m.in.: szkolenia dotyczace bezpiecznych zachowan
w przestrzeniach zamknietych. Zasady BHP sg oma-
wiane podczas kazdego instruktazu wprowadzajgce-
go pracownika podwykonawcy na teren

naszych zaktadow.

TRANSPORT MUSI
BYC BEZPIECZNY

Juz na etapie zbierania ofert przeprowadzamy pre-
kwalifikacje dostawcédw pod katem bezpieczenstwa

i ochrony zdrowia. Wykonawcy dostarczaja nam in-
formacje na temat kluczowych danych obrazujgcych
stan BHP w swoich firmach (np.: liczbe wypadkow

W ciggu ostatnich trzech lat, liczbe oséb przeszkolo-
nych w zakresie BHP, liczbe choréb zawodowych). Na
tej podstawie nasz Dziat Zakupéw klasyfikuje firmy,
przydzielajac je do jednej z trzech grup oceny ryzyk

i praktyk z obszaru bezpieczenstwa.

Nasza dziatalnos¢ wymaga duzej liczby transportow realizowanych
codziennie do i z naszych zaktaddw. Dlatego uruchomilismy liczne

inicjatywy z zakresu bezpiecznej jazdy dla wspotpracujagcych z nami

kierowcow:
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Szkolenia dla kierowcéw

W 2016 roku wspétpracowalismy z okoto 1200 kie-

rowcami. Kazdy z nich odbyt co najmniej jedno szko-
lenie lokalizacyjne wyjasniajgce podstawowe zasady
bezpieczenstwa obowigzujgce w naszych zaktadach.
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Akademia Kierowcy Lafarge

To zakrojony na szerokg skale program poprawy
bezpieczenstwa w transporcie. Podzielilismy go na
trzy grupy: Bezpieczny Kierowca (dla pracownikow),
Bezpieczny Dostawca (dla podwykonawcéw)

i Bezpieczny Transport (dla floty wewnetrznego
transportu). Realizacje programu rozpoczelismy od
Bezpiecznego Kierowcy, ktérym objeliSmy poczatko-
wo cztonkdéw zarzadu i kierowcéw pokonujgcych po-
nad 4000 km miesiecznie. W samochodach osobo-
wych zaczeliSmy instalowac systemy telemetryczne
do $ledzenia parametréw jazdy. Na ich podstawie
pracownicy bedg przechodzili odpowiednie szko-
lenia. W ciggu 3 lat programem chcemy obja¢ catg
populacje naszych kierowcow.
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Projekt monitorowania bezpieczernstwa
i wsparcia kierowcéw (2017 rok)

Inicjatywa ta obejmuje dwa gtdéwne obszary. Pierw-
szy to telemetria w samochodach (IVMS), ktéra ma
wskazywac kierowcom obszary doskonalenia i opty-
malizacji stylu jazdy i eksploatacji pojazdoéw. Drugi to
wsparcie dla kierowcow poprzez trening z instrukto-
rami jazdy w kabinie. Szacujemy, ze w ciggu dwoch
lat dziataniami zostanie objetych 1300 kierowcow
realizujgcych dostawy dla Lafarge w Polsce.
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Uruchomienie bazy wirtualnych paszportéow
bezpieczenstwa dla kierowcéw RMX

Jest to zbidr danych bezpieczeristwa, szkolen, ktére
dostarczamy kierowcom, a takze rejestr przewinien
kierowcow. Zamierzamy dalej rozwijac¢ baze we
wszystkich segmentach produkcji oraz rozszerzy¢ jg
na wszystkich podwykonawcéw. Pozwoli to na spraw-
niejsze zarzgdzanie bezpieczenstwem w obszarze
wspotpracy z podwykonawcami.
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JAK WSP(')LN’IE 99
ZMIENIAMY SWIAT? Motto programu:

W promowaniu wartosci pomaga program Champions

League, czyli sie¢ ambasadordéw naszej nowej kultury

organizacyjnej. Ich zadaniem jest inspirowanie wszystkich

pracownikéw do umacniania wartosci, zachowan i postaw

zgodnych z jasno okre$lonymi zasadami pracy. Dajg nam oni (Mahatma Gandhi).
pozytywna energie i tworzg platforme do wymiany informacji

oraz doswiadczeh miedzy zaktadami.

AMBASADOROW KORZYSCI DLA FIRMY
PROGRAMU | PRACOWNIKOW:
CHAMPIONS LEAGUE

sprawniejsza realizacja celow
biznesowych,

Ambasadorowie spotykajg sie fatwiejsza wspdtpraca
Z inspirujgcymi aktorami, zotnierzami, miedzy réznymi jednostkami
sportowcami, biznesmenami organizacyjnymi firmy,
| pasjonatami. Rozmawiaja ze soba bardziej efektywne rozwigzywanie
0 motywacji, dziataniu, pasjach, sytuacji trudnych,
zaangazowaniu, a nastepnie starajg sie platforma wzajemnego
= zaszczepic zdobyte inspiracje wspierania sie w radzeniu sobie
Z—~ w codziennym zyciu i w pracy. z wyzwaniami biznesowymi.

Udziat w Lidze Mistrzéw (ang. Champions League) oznacza dla mnie dofgczenie
do niezaleznej grupy ambasadorow zmian w naszej firmie. To ludzie, ktorzy
dostrzegajg zmiany w otaczajqcym swiecie, a zmieniajqgce sie Srodowisko
postrzegajq jako pozytywnie dziatajqcy bodziec, ktéry mozna wykorzystac
kazdego dnia. Nasze spotkania majq nieformalny charakter i sq Swietng okazjg
do wymiany doswiadczeri, ciggtego doskonalenia i wspierania sie w walce

z wiasnymi stabosciami. W ramach Ligii Mistrzow mamy okazje porozmawiac
Z ludzmi ze swiata sportu, maftego i duzego biznesu, z psychologami

a nawet z zotnierzami i tancerzami. Dla wielu z nas sq to bardzo inspirujgce
doswiadczenia, ktore pozostang na bardzo dfugo w naszej pamieci. Pomagajg
nam one stawiac czota codziennym wyzwaniom i poszukiwac skutecznych
rozwiqgzari. KATARZYNA WASILEWSKA, Regionalny Kierownik
Bezpieczenistwa i Ochrony Zdrowia.
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WSPOLNIE -
Fundacja
LafargeHolcim

1 SUSTAINABLE CITIES

abe

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

BUDUJEMY MIASTA
PRZYSZtOSCl - W
TROSCE O LUDZI

Dziatania spoteczne skupiamy wokot jasno
okreslonych priorytetéw, ktére wigzg sie

z charakterem i kompetencjami naszej firmy.

W biznesie dostarczamy rozwigzania umozliwiajgce
budowanie naszych miast i infrastruktury zgodnie

z ideg zrbwnowazonego rozwoju pomagajac tworzyc
przyjazng ludziom i Srodowisku przestrzen. To réwnie
wazny aspekt naszego spotecznego zaangazowania.

QUALITY
EDUCATION

17 PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

Wybralismy kierunek dziatari, ktory fqczy nasz potencjat i wiedze z jednq
Z ciggle mato zagospodarowanych i niedocenianych potrzeb spofecznych.
Jest nig budowanie kapitatu spofecznego poprzez zréwnowazongq
architekture i aktywne tworzenie przyjaznych przestrzeni do zycia
lokalnych spotecznosci. Chcemy byc liderem praktyk i katalizatorem
pozytywnych zmian w tej dziedzinie. Mamy wiedze eksperckg na temat
zrownowazonego budownictwa i architektury, obserwujemy miedzyna-
rodowe trendy i polskie wyzwania w tym zakresie. Jednoczesnie jestesmy
cztonkami ponad 60 spofecznosci, nasze zaktady sq rozsiane po cafej
Polsce. Widzimy, jak rosnie chec i potrzeba wspdtoracy dla zmiany
infrastruktury i estetyki przestrzeni, a przez to rozwoju kapitatu spofeczne-
go w konkretnych spofecznosciach. Dlatego w kwietniu 2016 roku powo-
talismy do zycia WSPOLNIE - Fundacje LafargeHolcim. Razem rozwijamy
inicjatywy zwiekszajqce wiedze na temat zrownowazonej architektury

i wdrazajqce najlepsze praktyki. Juz teraz, po pierwszym roku pracy
fundagji, widzimy jak bardzo tego typu dziatania wptywajq na ludzi i ich
potencjat. - JOLANTA BOSCA, Dyrektor Wykonawczy WSPOLNIE -
Fundacji LafargeHolcim.

Cel 11.
Zrébwnowazone
miasta

i spotecznosci

Cel 3.
Dobre zdrowie
i jakos$¢ zycia

Cel 4.
Dobra jakos¢
edukadji

Cel 17.
Partnerstwo na
rzecz celéw
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ZROWNOWAZONA
ARCHITEKTURA

- taka architektura budynkow

i przestrzeni, ktora jest projektowana

I realizowana zgodnie z zasadami
zrownowazonego rozwoju. Uwzglednia
ona uwarunkowania srodowiskowe

i odpowiedzialne korzystanie ze
srodowiska naturalnego oraz potrzeby
ludzi, w tym potrzebe warunkdow zycia
zapewniajgcych zdrowie i komfort
codziennego funkcjonowania. Wtacza
myslenie dtugofalowe - dba o mozli-
wosci zaspokojenia potrzeb

ludzi i catych spotecznosci teraz

i W przysztosci.

W Polsce nadal brakuje kompleksowej wiedzy na temat
wplywu przestrzeni i architektury na zdrowie, postawy lu-
dzi i stan Srodowiska naturalnego. Aby to zmieni¢, prowa-
dzimy dziatania lokalne i ogélnopolskie kierowane do wielu
grup docelowych: architektéw, ekspertéw zréwnowazonej
architektury, uczelni, wtadz samorzadowych, szkét i miesz-
kancéw lokalnych spotecznosci. Zachecamy réwniez do
udzialu w miedzynarodowych inicjatywach na rzecz zréw-
nowazonej architektury.

ARCHITEKCI PRZYSZtOSCI

Wyzwania zréwnowazonego rozwoju, jak np. zmiana klimatu
polegajgca m.in. na koniecznosci ograniczania zuzycia wody

i energii, coraz silniej wptywaja na myslenie o architekturze

i jej najwazniejszych funkcjach. Z jednej strony coraz wiecej
0sbb zyje w ciasnych i nie zawsze przyjaznych przestrzeniach
miejskich, z drugiej strony pogtebia sie wiedza o zwigzku mie-
dzy zdrowiem i jako$cig zycia a stanem $rodowiska i mozliwo-
$cig kontaktu z przyroda.

Mozliwos¢ kontaktu z przyrodg i przeprowadzka do bardziej
zielonej czesci miasta sprawia, ze ludzie doswiadczaja
natychmiastowej poprawy samopoczucia psychicznego,
ktéra utrzymuje sie przez kolejne 3 lata od momentu zmiany
miejsca zamieszkania. Potwierdzajg to wieloletnie badania
ekspertow Uniwersytetu w Exeter, ktorzy analizowali zdrowie
i zachowania ponad 10 tys. badanych oséb.’

"http://uslugiekosystemow.pl/?q=node/393

Nie sposob przecenic znaczenia, jakie dla lo-
kalnych spofecznosci ma prawidtowo uksztat-
towana przestrzeri publiczna. ,Przygarnij
Przestrzeri” Fundacji WSPOLNIE przynosi

w tym zakresie szczegdine rezultaty, jest to
bowiem praktyczna lekcja dla przysztych ar-
chitektow i projektantow - tworzenia projektu,
a nastepnie realizacji przestrzeni publicznych
dla konkretnych miejscowosci. To w petni za-
wodowe doswiadczenie wspoforacy z lokalng
spofecznosciq i wiadzami jest bezcenne: uczy
wstuchiwania sie w potrzeby innych, otwar-
tosci, wielostronnych analiz, prowadzenia
dyskusji, a przede wszystkim skutecznego
dziatania w grupie, dla osiggania waznych
spofecznych celow. Zrownowazony rozwoj
wynika z szacunku - dla przyrody, otoczenia,
spofecznosci i poszczegdlnych osob.

- EWA P. POREBSKA, Redaktor Naczelny
miesiecznika ARCHITEKTURA murator,
Przewodniczgca Rady Ekspertow
programu ,Przygarnij Przestrzen”.
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WSPIERAMY NOWE TRENDY W ZROWNOWAZONEJ
ARCHITEKTURZE M.IN. POPRZEZ PRESTIZOWY | CENIONY NA
CAtYM SWIECIE MIEDZYNARODOWY KONKURS LAFARGEHOLCIM
AWARDS. W 2016 ROKU LAFARGEHOLCIM FOUNDATION FOR
SUSTAINABLE CONSTRUCTION OGLtOSItA JUZ PIATA JEGO
EDYCJE. WSPOLNIE - FUNDACJA LAFARGEHOLCIM INTENSYWNIE
PROMOWALA KONKURS W POLSCE, INSPIROWALA | ZACHECALA
DO WZIECIA W NIM UDZIAtU.

ks edycja
LafargeHolcim

LafargeHolcimAwards Awa rds .
Cel: promowanie projektéw architektonicznych, ktére uwzgledniajg Pula nagréd o wartosci
wazne wyzwania wspotczesnosci, s odpowiedzig na problemy, 2 milionow dolaréw
z jakimi borykajg sie rozrastajgce sie w szybkim tempie osrodki
miejskie i prowadza do poprawy jakosci zycia ich mieszkancow. 5058 zgtoszonych projektow ze

131 krajéw

Uczestnicy: architekci, planisci, inzynierowie, absolwenci
pokrewnych kierunkéw, przedsiebiorcy firm budowlanych. 74 projekty zgtoszone przez
Ponadto w kategorii ,Nowe pokolenie” - studenci i absolwenci Polakow (4 miejsce co do liczby
do 30 roku zycia. zgtoszen z Europy i 20 pozycja

wsrdd krajow z catego Swiata)

_»

Zamieszkujemy krajobrazy. Nowet
tak wysoce zurbanizowane skupiska
architektury, jak miasta powstawaty na
dawnych polach, fgkach i wzgdrzach.
Odpowie- dzialnosciq naszej populadji
Jest dbanie o to, zeby nowo powstajgca
architektura odnosita sie do tego faktu
Z pokorg. Dopowiadajmy architekturg,
a nie dominujmy zastate konteksty.

I méwmy o tym gtosno. W konkursach
miedzynarodowych, lokalnych
realizacjach i codziennych pogawedkach
Z sgsiadami. - MACIEJ SIUDA,
architekt, laureat 4 edycji konkursu
LafargeHolcim Awards.



https://www.lafargeholcim-foundation.org/
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ROZWIJAMY
KAPITAL
SPOLECZNY - W
TROSCE O LUDZI

Zalezy nam na dtugofalowych
projektach i trwatych efektach, ktore
oprocz zmiany przestrzeni, przyniosg
spotecznosciom lokalnym wiedze

i bedg je wspieraty we wspdlnych
dziataniach.

WSPOLNIE

Fundacja LafargeHolcim

INSPIRUJEMY

WALCZYMY Z BARIERAMI

Z duma zostaliSmy partnerem projektu Rk ,,LIDER
DOSTEPNOSCI” organizowanego przez Fundacje
Integracja i Towarzystwo Urbanistéw Polskich.
Oznacza to, ze wspieramy i promujemy rozwigzania,
ktére uwalniajg przestrzen od wszelkich barier
architektonicznych i dbajg o dostepnos¢ dla os6b

z ograniczong sprawnoscig ruchowa. Tylko takie
miejsca chcemy wspoéttworzy¢, miejsca naprawde
wspolnej przestrzeni.

Warto pamietac¢, ze z przestrzeni bez barier
korzystamy wszyscy - tatwiej jest nam sie poruszac
np. z bagazem lub wézkiem dzieciecym w miejscach
bez wysokich kraweznikdw. Szybciej odnajdujemy
droge na dworcach z wyraznie oznaczonymi
Sciezkami poruszania sie, ktore utatwiajg orientacje
osobom niedowidzgcym.

EDUKUJEMY

INSPIRUJEMY, EDUKUJEMY,
ZMIENIAMY OTOCZENIE

W 2016 roku zainwestowalismy w dziatania spo-
teczne 2 480 800 zt i wiele godzin zaangazowania
naszych pracownikéw oraz pracownikéw Fundacji,
prowadzgc m.in. dziatania na rzecz ochrony zdrowia,
edukacji. Przekazalismy tez nasze produkty stuzace
do poprawy lokalnej infrastruktury spotecznosciom
lokalnym.

Chcemy zwieksza¢ nasz wktad w poprawe

jakosci zycia spotecznego, inspirujgc do zmiany
myslenia o roli przestrzeni i jej estetyki w zyciu ludzi.
Zachecamy do wspotpracy przy zmienianiu otocze-
nia na lepsze. Nasze dziatania realizujemy zaréwno
z myslg o zréwnowazonych miastach, jak i o mniej-
szych spotecznosciach lokalnych szczegoéinie tych,

w ktérych sagsiedztwie funkcjonujemy.
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ZMIENIAMY
otoczenie

Rezultaty konkursu:

Zachecenie tworcow budynkow i przestrzeni
do uwzgledniania potrzeb os6b o ograniczo-
nej mobilnosci jako rownoprawnych
i waznych uzytkownikéw przestrzeni.

Przypominanie, ze bariery architektoniczne
stanowig powazny czynnik wykluczajacy duze
grupy osob z udanego korzystania

z przestrzeni.

Dostrzezenie najlepszych rozwigzan urbani-
stycznych i architektonicznych, dzieki ktérym
przestrzen staje sie dostepna dla wszystkich.

Wsparcie i promocja autoréw nagradzanych
rozwigzan, ktére mogg by¢ wzorem do wdro-
zenia w innych lokalizacjach.


http://fundacjawspolnie.pl/campaigns/lider-dostepnosci-2/
http://fundacjawspolnie.pl/campaigns/lider-dostepnosci-2/
http://fundacjawspolnie.pl/campaigns/lider-dostepnosci-2/
http://fundacjawspolnie.pl/
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ODKRYWAMY SCLLS
POTENCIAL NASZYCH = 3. &
SPOLECZNOSCI - W i
TROSCE O LUDZI Foreygami procstraen’ to

Nadal zbyt mato ludzi docenia swoj wptyw na to, jak
wyglada przestrzen, w ktorej zyje i niewielu angazuje
sie w jej ulepszanie. Wg jednego z badan CBOS'

55% Polakdéw uwaza, ze najwiekszy wptyw na wyglad
miast majg lokalne wiadze, 11% ze architekci, 8%

ze deweloperzy i inwestorzy. Niestety tylko 6% O
badanych uwaza, ze wptyw na otoczenie majg

lokalne spotecznosci. Chcemy to zmienic.

5 grantéw po 20 tys. zt i wsparcie
architektow w realizacji projektow
zmiany wspélnej przestrzeni w lokalnej
spotecznosci.
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O

Projekty zmiany przestrzeni, z ktore;j
korzystajg lokalne spotecznosci,

ARCHITEKTURA TWORZY uwzgledniajgce doktadnie okreélone
WIEZI SPOLECZNE potrzeby mieszkancow.

Przyktadem naszego podejscia jest jeden z flagowych @

projektéw Fundacji & ,,PRZYGARNI) PRZESTRZEN”, zmienianych w ten spos6b miejsc
ktory tgczy mtodych architektéw i projektantéw w miejscowosciach: Matogoszcz,

ze spotecznos$ciami lokalnymi, aby mogli wspélnie tabiszyn, Sulikéw, Glisno, Siedlec.

zmieniac na lepsze przestrzen publiczng
w miejscowosciach, z ktérymi zwigzane sg oddziaty
naszej firmy.

mieszkancow

projektantow zaangazowanych
w projekty.

Przekonanie, ze tylko
wspdlne cele, synergia
dziatan i partnerska
wspoitpraca miodych
architektéw, spotfecznosci
lokalnych, organizacji
pozarzqdowych oraz
ekspertéw pozwalajg nam
zmieniaé Swiat.

" http://www.egospodarka.pl/121166,Co-Polacy-wiedza-o-architekturze,2,39,1.html


http://www.przygarnijprzestrzen.pl/
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Pierwsza edycja
konkursu ,Zakreceni
W przestrzeni” to:

Stworzone przez dzieci

i mtodziez szkét projekty pieknej
i funkcjonalnej przestrzeni
przyjaznej ludziom i Srodowisku

zaangazowanych w konkurs szkot

&

grantéw o tgcznej wartosci

Zdaniem neurobiologdw sztuka - kazde aktywne w nig
zaangazowanie i jej tworzenie - znaczaco wptywa na
kondycje ludzkiego umystu, pamie¢, kreatywnos¢, umie-
jetnosci poznawcze i spoteczne. Zrownowazona archi-
tektura i projektowanie przestrzeni jest sztukg, a nasze
twércze mysli kreujg rzeczywistos¢, rowniez te archi-
tektoniczng i spoteczng. Dlatego tak bardzo zalezy nam
na witaczaniu dzieci i mtodziezy w Swiadome tworzenie
przestrzeni i zachecaniu ich do twérczego zmieniania jej
na lepsze. Chcemy zarazi¢ mtodych ludzi pasjg pro-
jektowania i razem z nimi udowodni¢, ze kazdy moze
zmieniac przestrzen tak, zeby byta bardziej przyjazna
ludziom i Srodowisku.

na realizacje
zwycieskich projektéw zmiany
przestrzeni w szkotach

uczniéw, ktorzy
korzystajg z pozytywnie
odmienionych miejsc w zwycieskich
i realizujgcych projekty szkotach.

Pomaga nam w tym konkurs edukacyjny
R .. ZAKRECENI| W PRZESTRZENI". Skupiamy sie

w nim na dzieciach i mtodziezy, na tym jak wyglada
i jak na nich wptywa przestrzen,

w ktérej sie ucza. ,Zakreceni w przestrzeni”
to wyjatkowy projekt, ktory rozwija
wrazliwos¢ mtodych ludzi na otaczajgca

ich rzeczywistos¢, pobudza kreatywnos¢

i daje poczucie wptywu na to, jak

wyglada ich otoczenie. Konkurs jest
realizowany w ramach partnerstwa

z Ambasadg Frangcji i projektu

ECO-Miasto, ktéry promuje

zrownowazony rozwoéj miast.



http://fundacjawspolnie.pl/campaigns/eco-miasto/
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Dziatamy wspolnie
wW trosce o ludzi

1 PARTNERSHIPS

S Cel 17.
Partnerstwo na

& | WIEMY, ZE NAJLEPSZE EFEKTY
sen. [ OSIAGA SIE NIE SAMEMU,
e e e LECZ WSPOLNIE. DLATEGO
NASZA FIRMA NIE TYLKO

QUALITY

EDUCATION Cel 4. )
m' E(%::ij?koéé CZEKA NA POMYSLY WSPOLNE]

AKTYWNOSCI, ALE SAMA ICH

AKTYWNIE SZUKA | ZAPRASZA
INNYCH DO DZIALANIA.

JAK ROZMAWIAMY?

Zawsze staramy sie szczerze i otwarcie rozmawiac z ludzmi,
z ktérymi wspétpracujemy. To podstawa prawdziwych relacji
i trwatego sukcesu Lafarge w Polsce. Dlatego zanim ustalimy,
co mozemy zrobi¢ razem i jakie dziatania lokalne wesprze(,
uwaznie stuchamy. Dowiadujemy sie co dla lokalnych spo-
tecznosci jest wazne i czego one od nas oczekuja.

Od 2014 roku prowadzimy proces szczegdtowego mapowa-
nia lokalnych interesariuszy - tych, ktérzy na nas wptywaja
i na ktérych my wptywamy. Pomaga to przeanalizowad, na
kogo w lokalnym Srodowisku wptywamy najbardziej i jak
rozwija sie ta wspotpraca.

W 2016 roku zorganizowaliSmy w trzech naszych loka-
lizacjach wyjatkowe spotkania z przedstawicielami
lokalnych wtadz i organizacji, tak zwane sesje dialogu
spotecznego.
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Cementownia Cementownia ggr:m'ti
Kuja Matogoszcz .
jawy g Radkowice
CEL SESJI . . . . SV
DIALOGU Z Jak najlepsze poznanie wptywu firmy na dany region i oczekiwan
INTERESARIUSZAMI wobec Lafarge w Polsce.
ETAPY SESJI 1. Przygotowanie 4. Odpowiedz na oczekiwania
DIALOGU Z 2. Uwazne wystuchanie oczekiwan 5. Plan dalszych dziatan
INTERESARIUSZAMI 3. Decyzje 6. Realizacja

EFEKTY 3 sesje dialogu spotecznego
DIALOGU z
INTERESARIUSZAMI 80 interesariuszy uczestniczacych w sesjach

79 oczekiwan zgtoszonych przez interesariuszy

o)
100 = uczestnikéw chce wzig¢ udziat w tego typu spotkaniach
w przysztosci

o)
94 s uczestnikéw jest przekonanych, ze tego typu spotkania
przyczyniajg sie do budowania zaufania i poprawy wspétpracy
pomiedzy Lafarge a spotecznoscig lokalng

Przekazanie interesariuszom odpowiedzi na wszystkie ich wnioski

i pytania zgtoszone podczas sesji dialogu.

Uwzglednienie wynikéw dialogu w dalszych planach lokalnych dziatah.
Zobowigzanie do kontynuacji tej formy wspétpracy w kolejnych latach.

Dialog to przede wszystkim petna transparentnosc,
otwartos¢, systematyka i konsekwencja. To proces, ktory
wpisuje sie w prowadzone przez nas od lat dziatania
budowy jak najlepszych relacji z lokalnymi spotecznosciami.
Podczas sesji dialogu zorganizowanej w Cementowni
Matogoszcz miatem przyjemnosc spotkac sie z 20
przedstawicielami lokalnych organizacji, wtadz i instytucji.
Wszystkie zgtoszone podczas tego spotkania opinie

i wnioski zostaly przez nas szczegétowo przeanalizowane.
Na wszystkie staralismy sie odpowiedzie¢ podczas kolejnych
etapow dialogu. - JACEK PATYK, Dyrektor Cementowni
Matogoszcz Lafarge w Polsce.
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Kazdy, kto ma ciekawy pomyst na dziatania Lokalne dziatania traktujemy jak inwestycje w lepszg
spoteczne przynoszgce konkretne korzysci lokalnym przysztos¢ i chcemy by¢ w nich konsekwentni.
spotecznosciom z naszego sasiedztwa i zwigzane Pragniemy realizowa¢ inicjatywy, ktére dotyczg

z najwazniejszymi dla nas obszarami, jest dla nas przynajmniej jednego z 5, naszym zdaniem silnie
potencjalnym partnerem. wptywajgcych na jakos¢ zycia ludzi teraz

i w przysztosci, kierunkéw dziatan:

KIERUNKI EFEKTY | PRZYKLADY
DZIALAN ZAANGAZOWANIA
SPOLECZNYCH SPOLECZNEGO:

1. INFRASTRUKTURA
wspottworzenie przestrzeni
publicznych dla mieszkaricow

2. ZDROWIE
akcje profilaktyczne dla

mieszkaricow

3. EDUKACJA

wspotpraca ze szkotami >>
i uczelniami, zielone lekcje,

konkursy dla uczniéw

4. SRODOWISKO
projekty Srodowiskowe,
budowanie swiadomosci

ekologicznej

5. ZATRUDNIENIE
wspieranie rozwoju lokalnej

przedsiebiorczosci
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Tylko w wyjatkowych sytuacjach wspieramy
lokalne dziatania poprzez darowizny. Zalezy nam
na budowaniu prawdziwych partnerstw, dzie-
limy sie wiedzg ekspercka, wspieramy projekty
organizacyjnie i wtgczamy w dziatania spoteczne
naszych pracownikow.

OO BAPV
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Cztery kardiomonitory dla
Patuckiego Centrum Zdrowia

Ufundowalismy cztery kardiomonitory dla Patuckie-
go Centrum Zdrowia w Zninie. Od 6 lat wspotpra-
cujemy z tg placéwka. Chcemy pokaza¢, ze osoby
zwigzane z przemystem doceniajg codzienng prace
personelu medycznego - poswiecenie w niesieniu
pomocy ludziom jej potrzebujgcym. Zdajemy sobie
sprawe, ze taka stuzba nie jest tatwa i wymaga wiele
sity. Ponadto czujemy sie czescig Patuk i zalezy nam
na rozwoju tego regionu.
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Dofinansowanie pojazdu Strazy
Pozarnej w Borzyszkowach

Staramy sie wspiera¢ wszelkie dziatania zwigzane
z bezpieczenistwem. Nie trzeba nikogo przekonywac,
ze praca strazy pozarnej znajduje sie w czotéwce
takich aktywnosci. Kilka lat temu remontowalismy
remize strazackg, dzisiaj z przyjemnoscia patrzymy
na wspotfinansowany przez naszg firme pojazd, a to
na pewno nie koniec naszej wspotpracy, szczegdlnie
ze czes¢ naszych pracownikéw angazuje sie w prace
strazy takze prywatnie.

OO B'Qv
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Droga w Gminie Krzeszowice

W ramach odrebnych porozumieh zawartych

z Wéjtem Gminy Zabierzow oraz Burmistrzem gminy

Krzeszowice sfinansowalismy inwestycje robét dro-

gowych w tych gminach.

Zakres finansowanych przez nas dziata obejmowat:
prace na terenie gminy Zabierz6w w miejscowosci
Pisary, na drodze nr 601644K,
prace na terenie gminy Krzeszowice w miejscowo-
$ci Nawojowa Gora, na drodze nr 600406K.

Koszt tych inwestycji to okoto 905 000 zt.
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Biata Niedziela w Kopalni Dubie

Kopalnia Dubie przeprowadzita coroczng akcje
profilaktyczng ,Biata niedziela” skierowang do
mieszkancéw wsi Siedlec i Dubie. W tym roku
spotkalismy sie w budynku sottyséwki w Siedlcu.
Uczestnicy akcji mogli skorzystac z podstawowych
badan profilaktycznych, takich jak: pomiar ci$nienia,
pomiar cukru we krwi, sprawdzenie poziomu
cholesterolu, badania EKG oraz z konsultacji
internisty, dietetyka czy dermatologa.

B
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Dzielny Ratownik. Szkolenie pierwszej
pomocy dla dzieci w Klikuszowej

6 grudnia 2016 roku zorganizowalismy szkolenie
z pierwszej pomocy dla okoto 250 dzieci ze szkoty
podstawowej i gimnazjum z Klikuszowe;.



BIZNES

PLANETA

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2016 | LAFARGE W POLSCE I 45

WSPOLPRACUJEMY
Z NAUCZYCIELAMI
| WYKLADOWCAMI

Rozwijamy wspotprace z uczelniami wyzszymi, m.in.
z Akademiag Gérniczo-Hutniczg w Krakowie, Politech-
nikg Swietokrzyska w Kielcach, Uniwersytetem Ada-
ma Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytetem Mikotaja
Kopernika w Toruniu, Uniwersytetem Technologicz-
no-Przyrodniczym w Bydgoszczy i Szkotg Gtéwng
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Uczelnie te
wspierajg nas swojg wiedza naukowg i doSwiadcze-
niem m.in. w opracowywaniu ,Raportéw oddziatywa-
nia na srodowisko naturalne”, niezbednych

w przypadku uzyskiwania pozwolen na budowe oraz
licencji na eksploatacje surowca z naszych kopaln.

KONKURSU

ZAKRECENI
PRZESTRZEN
Metamorforo
SWirthcy .

tACZYMY SItY,
ABY OSIAGNAC
WIECEJ

Lokalne spotecznosci to dla nas wazny, ale nie jedyny
partner. Dziatamy w otoczeniu wielu réznych organi-
zacdji i instytucji, partneréw spotecznych i biznesowych
- tzw. interesariuszy. Z kazdym z nich wymieniamy
sie informacjami i spostrzezeniami, z kazdym tacza
nas wzajemne wptywy i relacje. kgczymy z nimi sity

w dziataniach, ktére majg poprawiac jakos¢ zycia,
rozwija¢ wazne tematy spoteczne i tworzy¢ standardy
biznesowe.

Istotnym elementem wspétpracy z uczelniami jest ich
wspotudziat w tworzeniu ,Planéw Bioréznorodno-
$ci” w naszych kopalniach odkrywkowych. To nasze
zobowigzanie w Planie 2030 majgce na celu zacho-
wanie gatunkéw zycia biologicznego na terenach
gorniczych.

Realizujemy projekty z liderami dziatarh spotecznych
i nauczycielami w lokalnych spotecznosciach, dzielgc
sie wiedzg i kompetencjami w zakresie ochrony sro-
dowiska, wykorzystania surowcéw, bezpieczenstwa,
czy tez dziatah na rzecz przyjaznej przestrzeni.

Z wielkg przyjemnosciq stwierdzam, ze wspdfpraca naszej szkoty i srodowiska
lokalnego z WSPOLNIE - Fundacjq LafargeHolcim okazata sie bardzo owocna. Udziat
w projekcie konkursowym ,,Zakreceni w przestrzeni” okazat sie dla miodziezy uczest-
niczqcej w przedsiewzieciu prawdziwg przygodq. Efektem wspotoracy

Yat _ 7 Fundacjq jest wspaniata swietlica szkolna. Przy kreowaniu przyjaznej dla siebie

l ) przestrzeni miodziez zdobyta wiele doswiadczen. jako opiekun grupy projektowej
zawsze mogtam liczy¢ na wsparcie ze strony Fundacji, m.in. korzystajqc z wiedzy

i kompetendji jej przedstawicieli w zakresie wykorzystywania surowcéw witdrnych oraz
ochrony srodowiska. W zaaranzowanej przez uczniow przestrzeni znalazty sie meble
z europalet. Przygoda z Fundacjq trwa. Jako placdwka oswiatowa aktywnie uczest-
niczymy w przedsiewzieciu srodowiskowym ,,Przygarnij przestrzer”. - DOROTA
KOSIK, nauczyciel Szkoty Podstawowej i Gimnazjum w Matogoszczu.

W ten sposéb dziatamy w wielu organizacjach
i stowarzyszeniach:

Koalicji Bezpieczni w Pracy,

Forum Odpowiedzialnego Biznesu,
Stowarzyszeniu Producentéw Betonu Towa-
rowego w Polsce,

Stowarzyszeniu Producentéw Cementu,
Stowarzyszeniu Architektéw Polskich,
Polskim Zwigzku Producentéw Kruszyw,
Polskie Stowarzyszenie Budownictwa

Ekologicznego.
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WYKONAWCY | DOSTAWCY
UStUG ORAZ PRODUKTOW

My i nasze otoczenie

PRACOWNICY
1532 60

PRACOWNIKOW LOKALIZACII

Badania opinii i zaangazowania,
bezposrednie spotkania z kadrg
zarzadzajacg, intranet, newsletter,
czasopisma wewnetrzne,

media spotecznosciowe

LOKALNE | OGOLNOPOLSKIE

ORGANIZACJE SPOLECZNE

Wsparcie i wspélna organizacja
projektéw lokalnych

Partnerstwo w konkursie , Lider
Dostepnosci”

Cztonek Forum Odpowiedzialnego
Biznesu

Koalicja Bezpieczni w Pracy
Wspdlne dziatania na rzecz:
bezpieczenstwa, spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu,
ograniczania barier
architektonicznych

SRODOWISKO NATURALNE,
REGULATORZY, INSTYTUCIJE
| ORGANIZACIE ZAIJMUJACE

SIE SRODOWISKIEM
Wspétpraca przy opracowywaniu Ra-
portéw Odziatlywania na Srodowisko,
Planéw Bioréznorodnosci
Raporty, bezposrednie spotkania, udziat
w pracach grup roboczych i inicjatywach

POTENCIJALNI

PRACOWNICY
Wspétpraca z uczelniami
techniczymi, ekonomicznymi
Wspétpraca z urzedami pracy
Media spotecznosciowe

ink'f )

targi pracy, artykuty na portalach
tematycznych, program stazowy -
Konstruktor Kariery, strona
www.lafarge.pl, portale pracy

1200

Stata wspétpraca z duza grupa
o podwykonawcéw, w tym z okoto 1200

KLIENCI

Zintegrowane rozwigzania dla
klientéw

Centrum Obstugi Klienta, Centrum
Wsparcia Technicznego, Centrum
Obstugi Reklamacyjnej, doradcy
techniczni, strona www.lafarge.pl,
materiaty promocyjne i reklamowe,
spotkania i konferencje, szkolenia,
doradztwo

LOKALNE
SPOLECZNOSCI, WLADZE
I INSTYTUCJIE

2.480.800 zt

na dziatania spoteczne
3 sesje dialogu spotecznego
Wspélne projekty ze
spotecznosciami lokalnymi oraz
placéwkami oSwiaty
Sesje dialogu spotecznego, spotkania
integracyjne (np. pikniki z okazji Dni
Bezpieczenstwa), udziat w waznych
lokalnych uroczystosciach na szczeblu
samorzadowym, wspotpraca przy
projektach inicjowanych przez lokalng
spotecznos¢, strony www.lafarge.pl
i www.funadacjawspolnie.pl

ADMINISTRACIA
PUBLICZNA

Udziat w inicjatywie ECO-Miasto
organizowanej przez Ambasade
Francji

Udziat w pracach grupy roboczej
ds. CSR przy Ministerstwie Rozwoju
Raporty, bezposrednie spotkania, orga-
nizacja konkursu

o
GRUPA LAFARGEHOLCIM

90.000 | 2300

Ponad 90 000 pracownikow i 2300
zaktadow na calym swiecie
Raporty, szkolenia i warsztaty,

udziat we wspélnych projektach R&D

kierowcami firm transportowych
Platforma zakupowa, bezposrednie spotka-
nia i kontakt z Dziatem Zakupéw, szkolenia

L
ARCHITEKCI, EKSPERCI
ZROWNOWAZONEJ

ARCHITEKTURY
| SRODOWISKO
AKADEMICKIE

Program stazowy dla
10 absolwentéw

Kontakty i wspétpraca z
uczelniami i organizacjami
eksperckimi, m.in. z SARP, IARP,
Polska Rada Architektury, TUP,
PLGBC

74 zgtoszenia z Polski w
miedzynarodowym konkursie
LafargeHolcim Awards
Konferencje, szkolenia techniczne
i produktowe, udziat w spotkaniach,
wspoétpraca z mediami
architektonicznymi

ORGANIZACIJE

| STOWARZYSZENIA
BIZNESOWE

Cztonkowstwo w ponad 10
stowarzyszeniach i organizacjach,
m.in. SPBT, SPB, SPC, PZPK
Spotkania, udziat w szkoleniach

i konferencjach

MEDIA

Prasa, radio, portale internetowe,
telewizja

Informacje prasowe, artykuty
tematyczne, bezposrednie spotkania,
strony www.lafarge.pl

i www.fundacjawspolnie.pl

o
MEDIA

SPOLECZNOSCIOWE
Nasi obserwatorzy na

inlf Jo o

Tresci i grafiki edukacyjne
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BIZNES

Planeta
9

W pracy zajmuje sie dziataniami zwigzanymi z ochrong

g\“ ..
srodowiska. Prywatnie moimi hobby sg pszczelarstwo i

ornitologia. Czerpie duzo satysfakcji z projektéw rea- ke i :

lizowanych w Lafarge zwigzanych z rekultywacjg oraz e o

zabezpieczeniem siedlisk przyrodniczo cennych na .

postawione. Wdrazamy wiele rozwigzan, ktore godzg u

kwestie Srodowiskowe i potrzeby lokalnych spotecznosci _ : Y

z planami rozwojowymi przedsiebiorstwa. : S Zobacz film na kanale
na

terenach, ktérymi zarzgdzamy. Nasze ambicje dotyczgce
ochrony wody, klimatu i bior6znorodnosci sg wysoko

- LUKASZ LUDWISIAK, Koordynator ds. Srodowiska. Polska
W firmie od 6 lat. ube

a
-
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LafargeHolcim:

PRZYKLADY
DZIALAN:

WYNIKI:
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OCHRONA
PRZYRODY,
BIOROZNORODNOSCI
| ZASOBOW
WODNYCH

» Wprowadzanie pozytywnych
zmian dla bioréznorodnosci:

» zmniejszenie
0 30% ilosci wody uzytej do
produkgcji tony cementu,

» zwiekszenie ilosci wody odda-
wanej w stosunku do pobiera-
nej w miejscach dotknietych
niedoborem wody.

» szczegbtowy Program Ochrony
Bioréznorodnosci,

» autorski program rekultywacji
gleby,

» wdrozenie zamknietego syste-
mu obiegu wody.

w 2016 roku:

60 lokalizacji i

ZEeYO kar srodowiskowych

Zuzycie wody Lafarge
w Polsce $rednio

75 l/t wyprodukowanego
klinkieru przy $redniej Grupy
334 I/t klinkieru.

* Srednie zuzycie wody na produkcje
tony klinkieru w cementowni Mato-
goszcz i Kujawy

»
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INNOWACIE
ZMNIEJSZAJACE
EMISIJE CO,

I ZUZYCIE ZASOBOW
NIEODNAWIALNYCH

zmniejszenie 0 40% netto emisji
CO, na tone cementu, w porow-
naniu z 1990 rokiem,

pomoc klientom w zmniejszeniu
nawet o 10 min ton emisji
CO,/rok z ich budynkéw i infra-
struktury,

uzywanie przez LafargeHolcim 80
mlin ton zasobéw wytworzonych
z odpadow/rok,

do 2030 roku: czterokrotne
zwiekszenie objetosci recyklingo-
wanych mineralnych odpadow
rozbiérkowych.

inwestycja w modernizacje zwiek-
szajgca zuzycie paliw alternatyw-
nych w Cementowni Kujawy

w wysokosci 33 min euro,

rozwoj produkcji i sprzedazy ce-
mentu z dodatkami,

budowa drugiej instalacji do sepa-
racji popiotéw (inwestycja
w EC Siekierki).

362 500 ton

paliw alternatywnych
wykorzystanych w 2016 roku.

Wskaznik emisyjnosci:

490 kg CO,/t cementu
przy sredniej Grupy 520 kg CO, /t
cementu

Plan 2020 dla Lafarge w Polsce

422 kg CO, /t cementu.

ROZWIAZANIA DLA
ZROWNOWAZONEJ
ARCHITEKTURY

| CERTYFIKOWANEGO
BUDOWNICTWA

» Do 2030 roku 1/3 naszych
obrotéw bedzie pochodzi¢
z rozwigzanh wspierajacych
zrbwnowazony rozwoj.

» wdrozone standardy 1ISO14001
i BES6001,

» rozpoczecie kompleksowej anali-
zy cyklu zycia produktu (LCA) dla
czesci rozwigzan,

» zaawansowane prace nad inno-
wacyjnym cementem Solidia.

Do konca 2016 roku

w 6 (ponad 70 000 m3

betonu) certyfikowanych
budynkach w Polsce zastosowano
oferowane przez nas rozwigzania.

Certyfikowane i efektywne
Srodowiskowo produkty takie jak:
Hydromedia™ - beton
przepuszczajacy wode,

Agilia™ Sols A - podkiad szybko
przewodzacy ciepto i dajacy
oszczednosci zuzycia energii,
Beton z wtdknami k Ultra™ Series
- pozwalajgcy zmniejszy¢ grubos¢
posadzki nawet o 30%.

N

S S S S S S S S S S S S T


http://www.lafarge.pl/wps/portal/pl/produkty_uslugi/infrastruktura-beton-detail?WCM_GLOBAL_CONTEXT=/wps/wcm/connectlib_pl/Site_pl/AllProductDataSheet/Product_1444240096620/Datasheet
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Zrownowazona
architektura

] Cel 9.
Innowacyjnos¢,
& przemyst
i infrastruktura
Cel 11.
Zrébwnowazone
miasta
i spotecznosci
|

Wspétpracujemy z inwestorami, architektami i wykonawca-
mi certyfikowanych $rodowiskowo budynkéw w catej Polsce.
Nalezymy do Polskiego Stowarzyszenia Budownictwa Ekolo-
gicznego (ang. Polish Green Building Council), organizacji pro-
mujgcej zréwnowazone budownictwo. Wybierajg nas liderzy
zrownowazonej architektury.

9

Chcemy byc liderem w promowaniu zréwnowazonego rozwoju w Polsce,
w szczegblnosci w zréwnowazonym budownictwie. Podejscie to wpisuje
sie w strategie zrownowazonego rozwoju - Plan 2030 Grupy LafargeHol-
cim. Z satysfakcjg zauwazamy coraz wieksze zainteresowanie, a ostatnio
wrecz potrzebe stosowania rozwiqzar, ktére w znaczny sposob przyczy-
niajq sie do zwiekszenia poziomu wielokryterialnej certyfikacji obiektow.
Od lat rozwijamy nasze rozwiqzania w taki sposéb, aby spetnialy potrze-
by certyfikowanego budownictwa i zréwnowazonej architektury. Firmie
zalezy réwniez na zwiekszaniu wiedzy na ten temat w branzy, szeroko
pojetej opinii publicznej i wsréd lokalnych spofecznosci. Dlatego z jednej
strony inwestujemy w innowacje i certyfikaty dotyczqce konkretnych
rozwigzan, a z drugiej prowadzimy dziatania edukacyjne i szkoleniowe
kierowane do wielu grup spotecznych. - JEDRZEJ ZDZIECHOWSKI,
Kierownik ds. Rozwoju Konstrukcji Budowlanych i Zréwnowazonego
Budownictwa Lafarge w Polsce.
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Przyktady certyfikowanych £
budynkow, w ktérych

> zastosowano nasze

ﬂ rozwigzania:

\

»  Biurowiec Q22 w Warszawie
» Hala Koszyki w Warszawie

»  Fabryka Mars Polska, ktéra
otrzymata we wrzesniu 2016 r.
pierwszy w Polsce certyfikat LEED Ei=L
New Construction na najwyzszym,
tzw. platynowym poziomie, dla
budynku przemystowego

» Hala magazynowa H&M w Chlebni
o powierzchni 3ha

»  Liceum Ogélnoksztatcgce przy ulicy
Led6chowskiej w Warszawie

» Andersia Tower w Poznaniu

ANALIZA WPLYWU BUDYNKOW

Certyfikowane srodowiskowo budownictwo

i zrownowazona architektura wymagajg
analizy wpltywu budynkdéw na stan srodowiska
naturalnego w catym ich cyklu zycia, tzn.:

A » B » € » D

od etapu wydobycia poprzez proces nastepnie podczas az do momentu
surowcow i tworzenia realizacji tej uzytkowania jego rozbidrki
produktéw niezbednych  inwestycji gotowego juz i ponownego
do realizacji danej budynku wykorzystania
inwestycji tworzgcych dany

budynek surowcow

UZYTKOWANIA PRZEZ LUDZI | UMOZLIWIANIE IM FUNKCJONOWANIA

>> CERTYFIKOWANE BUDYNKI TO TAKZE DBALOSC O KOMFORT ICH
W ZDROWYM SRODOWISKU.
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W Polsce najczesciej stosowane
sa dwa miedzynarodowe syste-

my certyfikacji zré6wnowazonych
budynkéw, nazywanych réwniez

»Zielonymi budynkami”: brytyj-
ski BREEAM i amerykanski LEED.

4 miejsce wsrdd krajow europejskich
pod wzgledem liczby certyfikowanych

budynkow.
Nasze produkty i rozwigzania sg i, udynkow
wykorzystywane w budynkach
podlegajacych kazdemu z wielokry- % certyfikowanych budynkéw w Europie
terialnych systemow certyfikacji. Srodkowo-Wschodniej to budynki
w Polsce.
Nasz cel jest jasny. Chcemy, aby =00
wszystkie nasze rozwigzania wpty- o0 328
waly na zrébwnowazony rozwdj, byty
A H 300
prgdukgwan.e w sposbb odpQW|e- certyfikowanych certyfikowanych
dzialny i wspieraty proekologiczne - budynkéw. budynkéw, o facz-
cechy inwestycji, ktére wspottworza. — TOOWIQCGJ o ok. nej powierzchni
ELSI stosur:ku uzytkowej ponad
Stosowane przez Lafarge w Polsce M do roku 2015, 10 min m2,

rozwigzania posiadajg certyfikacje
zgodne ze standardem ISO 14001
i certyfikatem BES 6001. Potwierdza

to, ze surowce wykorzystywane 66% BREEAM:
w produktach i rozwigzaniach sg certyfikowanych 8 287 870 m?
pozyskiwane w sposob odpowie- budynkéw to bu- certyfikowanej powierzchni
dzialny, podlegaja recyklingowi dynki biurowe. uzytkowej w Polsce.
i produkowane sg w spos6b
przyjazny srodowisku. 74,3% LEED:
certyfikowanych 1643 696 m?
obiektéw posiada certyfikowanej powierzchni
certyfikat BREEAM. uzytkowej w Polsce.

) PRZYKLADY DZIAtAN W 2016 ROKU  )) PLANY NA NAJBLIZSZE LATA

» zwiekszenie liczby zaktadoéw objetych standardem » finalizacja prac nad analiza cyklu zycia
1SO14001, produktu (ang. Life Cycle Analysis) dla
» pozytywne przejscie corocznego audytu dla czesci naszych rozwigzan,
certyfikacji BES6001, » opracowanie deklaracji Srodowiskowej
» wykonanie w USA badan SRI (ang. Solar Reflective produktu (ang. Environmental Product
Index) betonéw nawierzchniowych i posadzko- Declarations) dla czesci naszych rozwig-
wych w celu naukowego potwierdzenia ich zan.
przeciwdziatania tzw. efektowi wysp ciepta,
» rozpoczecie prac nad cyklem zycia produktu
(ang. Life Cycle Analysis) dla czesci naszych

rozwigzan.

' Polish Green Building Council; Certyfikacja zielonych budynkéw w liczbach. Raport 2017;
2 Polish Green building Council; Certyfikacja zielonych budynkéw w liczbach. Raport 2016;


https://plgbc.org.pl/wp-content/uploads/2017/04/Certyfikacja-zielonych-budynkow-w-liczbach-2017.pdf
https://plgbc.org.pl/wp-content/uploads/2016/05/Certyfikacja-zielonych-budynkow-w-liczbach-2016.pdf
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oBp k Agilia™ Sols A: szybciej i efektywnie;

Q v przewodzi ciepto, co pozwala zaoszczedzi¢ energie
av) < i podnosi komfort uzytkowania systemaéw z

0 S ogrzewaniem podtogowym.

4 kTN
- ZIELONA BES

Przyktady korzysci e B G001
srodowiskowych N L N S

naszych rozwigzan

k Hydromedia™ beton wodoprzepuszczalny:
umozliwia bardzo szybkie odprowadzenie wody
deszczowej, jest wykorzystywany m.in. w tworzeniu
ogroddw na dachach i tarasach. Produkt w sposéb
naturalny odprowadza wode opadowg do gruntu na
catej swojej powierzchni, bez koniecznosci budowy
dodatkowych systemoéw odwadniajgcych.

REKOMENDACJA

IBDIiM
g

BES
6001
N S

KONSEKWENTNIE WDRAZAMY
CERTYFIKATY 1SO14001: norma zarzadzania

Srodowiskowego.

produkcja i dystrybucja cementu: 1ISO14001

produkcja i dystrybucja kruszyw: 1ISO14001 BES6001: standard dla producentéw
produkgja i dystrybucja betonéw: 1ISO14001 wyrob6w budowlanych, ktéry okresla
produkcja i dystrybucja jastrychu anhydrytowego zasady i dokumentacjg produkdji z materiatow
Agilia Sols A: 1ISO14001, BES6001 pozyskiwanych w odpowiedzialny sposob,
produkcja i dystrybucja betonéw C30/37 i C35/45: zgodny 7z zasadami zrownowazonego rozwoju.
BES6001 Wymaga m.in. opisania procedur dotyczacych
produkgja i dystrybucja betonu wodoprzepusz- monitorowania emisji gazéw cieplarnianych
czalnego Hydromedia: BES6001 i zuzycia energii, racjonalnego wykorzystania
produkgja i dystrybucja betonu posadzkowego wody, efektywnego wykorzystania zasobow
C20/25 i C25/30: BES6001 i gospodarki odpadami i zmniejszania wptywu

transportu na srodowisko.

W 2016 roku zlecilismy badanie SRI (ang. Solar Re-
flective Index) dla betondéw nawierzchniowych Arte-
via™, betonu wodoprzepuszczalnego Hydromedia™
i dla betonu posadzkowego. Badanie to potwierdzito
ich efektywnos¢ w przeciwdziataniu tzw. efektowi
wysp ciepta. Ma to duze znaczenie m.in. w certyfika-
¢ji wielokryterialnej budynkéw LEED.


http://www.lafarge.pl/wps/portal/pl/produkty_uslugi/budynki-produkty_specjalne_detail?WCM_GLOBAL_CONTEXT=/wps/wcm/connectlib_pl/Site_pl/AllProductDataSheet/Product_1444244083355/Datasheet
http://www.lafarge.pl/wps/portal/pl/produkty_uslugi/budynki-produkty_specjalne_detail?WCM_GLOBAL_CONTEXT=/wps/wcm/connectlib_pl/Site_pl/AllProductDataSheet/AllProductConcrete/ProductDatasheet+Exemple_1270561237725/ProductDatasheet
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Odpowiedzialny
tancuch dostaw

Cel 11.
Zréwnowazone
miasta Staramy sie zminimalizowac¢ wptyw
i spotecznosci . ) ) .
transportu i opakowan na srodowisko.
CLIMATE
13 ioon Cel 13. .. . .
Dziatania Zmniejszamy wptyw naszego dziatania
@ ‘gicrjnzijmie na otoczenie, na przyktad w zakresie

transportu materiatéw: redukujac
transport drogowy i zwiekszajac
dostawy drogg kolejowa.

Jestesmy na etapie gtebokiej zmiany modelu zarzgdzania transportem.
Nowe podejscie do tego obszaru dziatalnosci Lafarge jeszcze bardziej
skupia nasze wysitki wokot zmniejszania negatywnego wplywu
transportu na srodowisko naturalne i zwiekszania bezpieczeristwa
na drogach. Minimalizujemy poziom zuzycia paliw m.in. dzieki
udoskonalaniu procedur planowania transportu, szkoleniom
kierowcdw z eco-drivingu oraz instalujgc oprogramowanie
telemetryczne w firmowej flocie. Nie bez znaczenia dla srodowiska
sq teZ dziatania polegajgce na zwiekszaniu liczby transportéw
realizowanych drogq kolejowq. - StAWOMIR BABICZ, Dyrektor ds.
Logistyki Lafarge w Polsce.
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W 2016 ROKU:

Q

o

b
’qKT\l

[

T~
1300

pojazddéw pracujacej
dla nas dostawczej
floty samochodowe;:

przejechato tacznie

~21 ,8 min km

pozwolito dostarczyc¢
klientom

~ 4,7 E'Iondtlokr::éw

OB
QV

<
{_

/l\
N>

4200

przyktadowa

$Srednia miesieczna

liczba kurséw

samochodowych dla
Cementowni Kujawy

Przyktady dziatan zmniejszajacych
wptyw transportu na srodowisko:

»

»
»

»

»

»

transport kolejowy realizowany m.in. w lokaliza-
cjach: Sulikéw, Jawor, Zagan, Radkowice, Kujawy,
Matogoszcz. W 2016 roku otrzymalismy od prze-
woznika PKP Cargo nagrode w kategorii najwiek-
szego przewiezionego wolumenu w ciggu roku,
8 - to liczba naszych lokomotyw manewrowych,
szkolenia z defensywnej jazdy (ang. eco-driving)

e &

L
900 %o

tgczne zuzycie paliwa przez
wszystkie pojazdy nalezace
do Lafarge

$rednie zuzycie Srednie zuzycie
paliwa przez paliwa przez
sprzet ciezki: samochody

26,8 6,3

I/h I /100 km

dla kierowcow pracujgcych w Lafarge oraz dla kie-
rowcow firm transportowych Swiadczacych ustugi
dla Lafarge,

wdrazany system monitoringu stylu jazdy kierow-
cow, ktory utatwi m.in. wdrazanie zasad eco-dri-
vingu,

w 2015 roku dokonalismy znaczacej wymiany flo-
ty maszyn mobilnych (pierwszej na takg skale od
2008 roku), wprowadzajac nowoczesne tadowarki
i samochody technologiczne,

zainstalowalismy system telemetryczny w flocie
ciezarowej.
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Innowacje dla
srodowiska
W trosce o planete

Ty cels. ENERGIA | SUROWCE
[l varun Z ODPADOW

Cel 7.
Czysta i dostepna
energia

T Ccel 9.
Innowacyjnos¢,
& przemyst
i infrastruktura
Cel 11.
Zrébwnowazone

miasta
i spotecznosci

15 oviwo
P Cels.
» -~ Zycie na ladzie

Odpowiedzialne i innowacyjne zagospodarowanie odpadéw
daje duze mozliwosci zmniejszenia negatywnego wptywu
branzy budowlanej na srodowisko. Stawiajgc na optymalizacje
procesoéw produkcyjnych, recykling i rozwigzania gospodarki
obiegu zamknietego, zmniejszamy zuzycie zasobdw naturalnych
i emisje gazdéw cieplarnianych.

STAWIAMY NA PALIWA
ALTERNATYWNE

W 2016 roku wykorzystaliSmy 362 500 ton paliw
alternatywnych. W najblizszych latach bedziemy znaczgco
zwiekszac poziom ich zuzycia.

W Cementowni Kujawy rozpoczelismy realizacje inwestycji
na wyjatkowg skale. Pod nazwg ,Projekt O Euro/GJ” kryje sie
kompleksowa, warta 33 min euro, modernizacja rozwigzan
technologicznych, ktéra pozwoli znacznie zwiekszy¢ skale

i efektywnos¢ wykorzystywania paliw alternatywnych.
Prowadzone prace pozwolg réwniez na zmniejszenie zuzycia
energii i poprawig efektywnos¢ procesu wypatu klinkieru.
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Do konca 2017 roku
w Cementowni Kujawy:

Substytucja paliw

ukonczymy budowe hali

przygotowania paliw alternatywnych, alt_ernatywny_Ch’ _

czyli zastapienie paliw tradycyjnych, np: wegla
zmodernizujemy istniejacy w cementowniach Lafarge w Polsce
kalcynator oraz instalacje
bocznikowania gazéw odlotowych Lafarge

z pieca obrotowego - tzw. bypass,

uruchomimy nowy system o
dozowania paliw alternatywnych, ’ o

zainwestujemy w laboratorium
paliw, ktére pozwoli na
petng kontrole jakosci paliw

alternatywnych. Substytucja Substytucja
; » 1ato do svci dla zaktadow dla zaktadéw
La 'iLgEHO cim powotato Z0 éyq.a . cementowych cementowych
spotke . Zadaniem tej Kuia
spotki bedzie pozyskiwanie odpadow jawy RS g
i paliw alternatywnych oraz
p ywny % %

zarzadzanie ich wspotspalaniem
w cementowniach Lafarge w Polsce.

Dziatalnosc Geocycle jest wpisana w Strategie Zréwnowazonego
Rozwoju. Aktywnie dziatamy, by obnizy¢ emisje CO,, wykorzystujgc
odpady jako surowce energetyczne, ktére nie powinny trafiac na
sktadowiska. Zadania te realizujemy, wspdfpracujqc z przedsiebior-
stwami i samorzgdami z rejonu lokalizacji naszych cementowni.
Bedziemy poszukiwac nowych mozliwosci w zakresie paliw i surow-
coéw alternatywnych na polskim rynku. Na sktadowiska nie powinien
trafiac zaden odpad o wartosci kalorycznej wiekszej niz 6 GJ. Takie
odpady mozna i trzeba zagospodarowac w ramach odzysku mate-
riatowego lub energetycznego, czyli proceséw wspdfspalania. Docelo-
wo chcemy zagospodarowac na potrzeby obu cementowni okoto
450 tys. ton paliw rocznie. - MARCIN WOJTAN, Wiceprezes
Zarzgdu Geocycle Polska.



http://www.lafarge.pl/wps/portal/pl/geocycle-polska
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OFERUJEMY CEMENTY
Z DODATKAMI

»

Rozwijamy produkcje i sprzedaz cementéw

z dodatkami. Oprocz korzysci Srodowiskowych
zapewniajg one wysokg jakos¢ realizaciji,

w ktorych stosujg je nasi klienci.

»

WIECEJ
ENERGII Z ENERGI|

Cement portlandzki: cement, w ktérego sktadzie
wystepuje tylko jeden gtéwny sktadnik: klinkier port-
landzki. Stanowi on minimum 95% sktadu cementu.
Produkcja klinkieru wigze sie z duzym obcigzeniem
dla srodowiska, szczegélnie z emisjg CO.,.

Cement z dodatkami: w jego sktad wchodza
dodatkowo inne niz klinkier sktadniki gtéwne,
najczesciej: popiot lotny krzemionkowy, granulowany
zuzel wielkopiecowy i kamien wapienny. Dodatki
pozwalajg na dostosowanie jego wtasciwosci do
specyficznych oczekiwan klienta oraz, co wazne,
znaczgco zmniejszajg emisje CO, w procesie
produkcji cementu.

Popioty powstajace w procesach spalania mozna
sktadowac lub ponownie wykorzystywaé. Stawiamy
na to drugie rozwigzanie, dlatego tez we wspétpracy
z PGNIG TERMIKA finalizujemy inwestycje w zaktad
separacji popiotdbw mieszczacy sie na terenie Elektro-
cieptowni Siekierki w Warszawie. Ograniczymy dzieki
temu sktadowanie popiotéw pochodzacych ze spala-
nia wegla kamiennego przy procesach produkgji ener-
gii elektrycznej i ciepta. Procesy separacji zwiekszg
rowniez efektywnos$¢ energetyczng elektrocieptowni
dzieki odzyskiwaniu z popiotéw czystego wegla, ktory
zostanie ponownie wykorzystany.

Pierwszy tego typu separator dziata juz od 2010 roku
w Janikowie, w Zaktadzie Gospodarki Popiotami nale-
zacym do Lafarge oraz Ciech Soda Polska.

Rocznie w EC Siekierki procesowi separacji
bedzie poddawane nawet

150.000

Separator pozwoli rozdzieli¢ popioty na dwie
frakcje:

HiCarbon (30 tys. w skali roku), dzieki wy-
sokiej zawartosci wegla moze by¢ ponownie
dopalany w kottach EC Siekierki i stanowi¢
dodatkowe zrodto cennej energii,

ProAsh (120 tys. ton w skali roku), ktory
moze by¢ z powodzeniem wykorzystywany
w branzy budowlanej do produkcji cementu
i betonu.
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Nasza dziatalno$¢ wptywa na srodowisko m.in. za
sprawg prac wydobywczych w naszych kopalniach

i zwirowniach. Czes¢ z terendw, na ktorych lezg
nasze zaktady nalezy do Lafarge, znaczng czes¢
dzierzawimy. W obu przypadkach szczegélnie wazny
jest dla nas moment zakonczenia prac na danym
terenie i jego rekultywacja, ktéra co do zasady,
poprzedza ponowne przekazanie go do uzytku.

—

W 2016 roku
z 3 5 zakonczylismy
L rekultywacje 23,5 ha ziemi

wczesniej przez nas
uzytkowane;.

AUTORSKI PROGRAM
REKULTYWACII

Efektywnos¢ rekultywacji i wptyw jej wynikow

na stan Srodowiska naturalnego sg tak wazne,
ze we wspotpracy z Wydziatem LeSnym Szkoty
Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

postanowiliSmy opracowac autorskg metode

rekultywacji gleby w tzw. kierunku lesnym. Efekty

naszej pracy stuzg catej branzy.

b4

Za powyzszg metode Europejskie Sto-
warzyszenie Producentow Kruszyw
(UEPG) przyznato Lafarge i SGGW
Nagrode Zréwnowazonego Rozwoju
2013. Na konkurs, ktéry jest organi-

zowany co trzy lata, wptynety projek-
ty z 14 krajow Europy. Nowatorskie
podejscie Lafarge dotyczy gruntéw
pokopalnianych i jest przeznaczone
dla zt6z piaskowo-zwirowych, poro-
Snietych biocenozami leSnymi.

W Lafarge w ramach zréwnowazonego rozwoju dgzymy do zachowania balansu
miedzy dziatalnoscig biznesowq, a dbafoscig o srodowisko i lokalne otoczenie.

W ramach rekultywacji robimy wszystko, by po zakoriczeniu eksploatacji grunty
pokopalniane przywrdcic sSrodowisku w takim stanie, w jakim je zastalismy, a gdy
to tylko mozliwe, nawet lepszym. Czerpiqc z doswiadczer naszych pracownikdw

i wiedzy naukowcdéw opracowalismy nowatorskie metody rekultywacji zwirowni

w kierunku rolnym oraz w kierunku lesnym. Metoda "lesna" pozwala na
efektywniejsze i szybsze przywracanie gruntow srodowisku naturalnemu, wierniej
odtwarzajqc stan pierwotny flory i fauny, podczas gdy metoda "rolna" pozwala na
poprawe jakosci gleby i skrocenie czasu wytqczenia gruntow z produkcji.

- tUKASZ LUDWISIAK - Koordynator ds. Srodowiska Lafarge w Polsce.

ROZWOJU 2016 | LAFARGE W POLSCE I 58 n
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Przyktad rekultywacji - ochrona
ptakéw w Gryzycach

W Gryzycach wyrobisko tworzy zbiornik wodny, przy ktérym
20 metrow od linii brzegowej tworzymy plaze. Teren wokét
wyrobiska obsiewamy mieszanka traw. Na terenie jednej

z pierwszych rekultywowanych dziatek w Gryzycach o po-
wierzchni ok. 20 ha utworzyliSmy m.in. unikalng wyspe dla
wielu gatunkow ptakéw. ZadbaliSmy réwniez o pozostawie-
nie specjalnych obrywdéw ziemnych, ktére stanowig dosko-
nate srodowisko dla jaskétek brzegéwek, rzadkiego gatunku

ptakéw objetego Scistg ochrona.

DBAMY O WODE

Woda to dla nas cenny zaséb, dlatego
jestesmy zobowigzani do jej ochrony.
Dziatamy scisle wedtug wytycznych
Grupy LafargeHolcim, dotyczacych
odpowiedzialnego zarzgdzania woda.

Stacjonarna instalacja zraszania drogi
dojazdowej woda z wyrobiska

W Kopalni Matogoszcz wykonali$my stacjonarng
instalacje zraszania, ktéra jest zasilana wodg pom-
powang z wyrobiska. Dzieki temu wyeliminowali$my
wtdrne zapylenie drogi dojazdowej do wyrobiska gor-
niczego. Do tej pory eliminowali$my zanieczyszczenie
przez zraszanie drogi z samochodu wyposazonego

w zbiornik z wodg. Wykorzystanie wody pompowanej
z wyrobiska ma pozytywny wptyw na srodowisko.

Raportujemy do Grupy zidentyfikowane wyzwania

i dotychczasowe dziatania w tym zakresie. JesteSmy
na etapie tworzenia szczegétowych planéw ograni-
czenia zuzycia wody w procesach produkcyjnych

w Polsce.

W naszych zaktadach produkcji cementu funkcjonuja
tzw. obiegi zamkniete wody chtodzgcej urzadzenia
technologiczne. Pozwala to scisle kontrolowac

i zmniejszac poziom zuzycia wody w procesach
produkcyjnych.

Wspoétpraca z Nadlesnictwem Gotabki

JesteSmy na etapie przygotowawczym do urucho-
mienia wspo&tpracy z Nadlesnictwem Gotgbki, dzie-
ki ktéremu do dobrych praktyk na rzecz ochrony
zasobéw wodnych dotgczy dostarczanie wéd do
nawadniania laséw z proceséw odwodnienia Za-
ktadu Gérniczego w Kujawach. Takie wykorzystanie
wody z naszego terenu zasili obszary leSne lesSnictw
Szczepanowo i Niedzwiedzi Kierz.
Planowana wspdlna inwestycja zapewni ciggte
odpompowania wody pochodzacej z odwodnie-
nia wyrobisk Gérniczych Wapienno i Bielawy.
Pozwoli to na nawodnienie laséw ok 600 tys. m?
wody w skali roku.
Planowane zakonczenie inwestycji to grudzien
2019 roku.
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WSPIERAMY N
BIOROZNORODNOSC

Dlaczego zajmujemy sie PLAN ZARZADZANIA

bioréznorodnoscia? BIOROZNORODNOSCIA

Bioréznorodnos$¢ gatunkdéw wptywa bezposrednio Zgodnie ze strategig zrownowazonego rozwoju -

i posrednio na stan catych ekosystemow, wod, Planem 2030 Grupy LafargeHolcim - wdrazamy

gleby i klimatu, a przez to na warunki zycia dla dtugofalowy Plan Zarzgdzania Bior6znorodnoscia

wielu gatunkéw, w tym dla nas, ludzi. (ang. Biodiversity Management Plan - BMP), ktérego
celem jest utatwienie ochrony i przywracania

W wielu obszarach dziatalnosci firmy mozemy bioréznorodnosci przez wszystkie zaktady

i chcemy w Swiadomy, odpowiedzialny LafargeHolcim na Swiecie, w tym w Polsce.

i poparty wiedzg ekspercka sposéb chronic

bior6znorodnos¢ i minimalizowa¢ negatywne Wspétpracujemy z ekspertami z osrodkéw

skutki ingerencji cztowieka w przyrode. akademickich zgodnie z wytycznymi Planu 2030
dostosowanymi do naszych lokalizacji i warunkéow
przyrodniczych obowigzujacych w Polsce.
Do 2020 roku Plan Zarzadzania Bioréznorodnoscig
obejmie wszystkie kopalnie Lafarge w Polsce.

& Zwirownie:

Minimalna powierzchnia gruntu potrzebna
do organizacji i przeprowadzenia proceséw
wydobywczych:

Doktadamy wszelkich 1 2 ha

staran, aby zmniejszyc czas
uzytkowania kazdego hektara
gruntu wykorzystywanego

Minimalny czas uzytkowania
hektara gruntu:

przez nasze zwirownie. Im 8

krotszy czas przechowywania miesiecy
humusu (zyznej warstwy gleby), ]

ktory zabezpieczamy przed Sredni czas uzytkowania
rozpoczeciem wydobycia TS S UL

z danego terenu, tym mniejszy

wptyw na jego roznorodnosc 1 1 miesiecy

biologiczng.
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Lokalizacje
wymagajace
szczegolnej
ochrony

»

»

»

»

»

»

»

Podchodzimy do zarzgdzania kwestiami bioréznorodnosci

w kompleksowy sposéb. W 2016 roku nawigzalismy wspotorace

Z Uniwersytetem Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz Kieleckim
Towarzystwem Naukowym w celu opracowania BMP dla kluczowych
lokalizacji w Polsce. W procesie tym uwzgledniamy rowniez opinie

i rekomendacje spofecznosci lokalnych, ktére znamy m.in. dzieki
przeprowadzonym lokalnym panelom interesariuszy. Wdrazamy tez
program BIRS (Biodiversity Indicators and Reporting System), ktory
zaktada monitorowanie réznorodnosci biologicznej na naszych terenach
i raportowanie wynikéw do Grupy. - JERZY SOBALA, Dyrektor ds.
Zrownowazonego Rozwoju Lafarge w Polsce.

Do skutecznych dziatan w zakresie ochrony bioréznorodnosci
potrzebne sg wiedza i zaangazowanie pracownikéw i menedzerow
zaktadow. Dlatego we wspétpracy z ekspertami WWF opracowa-
lismy, na wewnetrzne potrzeby, szczegdtowy poradnik

pt.: ,Przewodnik bior6znorodnosci dla zaktaddw Lafarge - Pracujac
z naturg”. Korzystamy z niego na etapie planowania i realizacji
dziatah chronigcych bioréznorodnos¢ na terenach naszych zaktadéw
i wich najblizszym otoczeniu.

Na terenach uzytkowanych przez Lafarge
znajduja sie nastepujace obszary chronione
lub o wyjatkowych walorach przyrodniczych:

SEPOLNO WIELKIE - Ostoja Drawska

GLISNO - Otulina Parku Krajobrazowego Dolina Stupi
DUBIE - Park Krajobrazowy Dolinki Krakowskie

DEBINA tETOWSKA - Radtowsko-Wierzchostawicki Obszar
Chronionego Krajobrazu

KLIKUSZOWA | TENCZYN - Potudniowomatopolski Obszar
Chronionego Krajobrazu

Ponadto w naszym bliskim sasiedztwie

sg zlokalizowane m.in.:

OSTROWITE | GLISNO - Ostoja Borzyszkowska, Bory
Tucholskie, Ostoja Zapcenska

RADKOWICE ORAZ MALOGOSZCZ - Checinsko-Kielecki
Park Krajobrazowy, Dolina Czarnej Nidy

DUBIE - Dolinki Jurajskie, Rezerwat Dolina Ractawki
KLIKUSZOWA - Otulina Gorczanskiego Parku Narodowego;
LUBIEN - Zespoty Przyrodniczo-Krajobrazowe: taki Ksigzece
oraz Dolina Uszewicy

GRYZYCE - Obszar Chronionego Krajobrazu Dolina Dolnego
Bobru, Uzytek Ekologiczny tabedz




PODSTAWOWE INFORMACJE O FIRMIE

SKALA DZIAtALNOSCI

lokalizacji na terenie catej Polski, w tym 2 cementownie
(Matogoszcz i Kujawy), 5 zwirowni, kopalnie i kilkadziesiat

zaktadodw protdukcji betonu.

Gtowna siedziba firmy znajduje sie w Warszawie.

Ponad pracownikow.
Ok. klientéw i ponad

dostawcdédw w skali roku.

Spotki wchodzace w skiad Lafarge w Polsce:

100% UDZIALOW

CZESC UDZIALOW

Lafarge Beton Towarowy sp. z 0.0.

Contractor sp. z 0. o.

Lafarge Kruszywa i Beton sp. z 0.0.

Lafarge Transport sp. z 0. 0.
Geocycle Polska sp. z 0.0.

Przedsiebiorstwo Produkcyjne PP sp. z 0.0.

Yeoman Poland sp.zo.0

KOSD Przedsiebiorstwo Produkcyjne PP sp. z 0.0., sp.k.

SKLAD ZARZADU:

Zaktad Gospodarki Popiotami sp. z 0.0. (71,34% udziatéw)
East - West Express sp. z 0.0. (51% udziatéw)

Zaktad Separacji Popiotéw Siekierki sp. z 0.0. (30% udziatéw)
Energo Strefa sp. z 0.0. (30% udziatow)

Cemet SA (21,12% udziatéw)

100 % akcji Lafarge Cement S.A. nalezy do

ZMIANY W SKLADZIE ZARZADU:

Federico Tonetti (Prezes),
Gilbert Roth (Wiceprezes),
Marta Florczak (Wiceprezes),
Krzysztof Suchorz (Wiceprezes),
Dawid Robak (Wiceprezes),

Andrzej Palito (Cztonek Zarzadu).

6.10.2016 - rezygnacja Janusza Mitucha z funkcji Cztonka Zarzadu

7.10.2016 - powotanie Krzysztofa Suchorza na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu
31.12.2016 - rezygnacja Joanny Ziemskiej-Tomaszewskiej z funkcji Cztonka Zar-
zadu.

20.01.2017 - powotanie Marty Florczak na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu;
powotanie Dawida Robaka na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu

20.01.2017 - rezygnacja Tatiany Oszmianskiej z funkcji Cztonka Zarzadu.

SKLAD RADY NADZORCZEJ

ZMIANY W SKLADZIE RADY NADZORCZEZ:

Urs Fankhauser,
Frank Rossini,
Fabrizio Olivares

Brak zmian pomiedzy 1.01.2016r. a 4.04.2017r.

_—_ .
KOBIETY | MEZCZYZNI <30 LAT 30-50 LAT <50 LAT SUMA
Kierownictwo wyzszego szczebla 4 12 0 12 4 16
Kierownictwo $redniego szczebla 17 54 0 c8 13 71
Pozostali pracownicy 354 1091 176 857 412 1445
SUMA 375 1157 176 927 429 1532

S S S S S T S T S S S S S S S s
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Petny etat 368 1154 1522
Niepetny etat 7 3 10
Czas okreslony 55 138 193
Czas nieokreslony 320 1019 1339
Liczba pracownikéw zatrudnionych na umowy cywilnoprawne 14 19 33
Liczba nowo zatrudnionych pracownikéw 44 101 145
Udziat nowo zatrudnionych w tacznej liczbie pracownikdw wg. ptci 11,70% 8,70% 9,50%
Liczba odejs¢ pracownikdw 28 127 155
Udziat odejs¢ w tacznej liczbie pracownikow wg. pici 7,50% 11% 10,10%
Odsetek pracownikéw Lafarge w Polsce objetych zbiorowymi uktadami pracy 67%

Liczba zwigzkéw zawodowych dziatajgcych w Lafarge w Polsce 5

taczna liczba nowo zatrudnionych oraz odejs¢ pracownikéw w podziale na grupy wiekowe:

L hhhL ) HN“I AN

Liczba nowo zatrudnionych pracownikéw 49 91 5

Udziat nowo zatrudnionych w tacznej liczbie pracownikéw wg wieku 27,80% 9,80% 1,20%
Liczba odej$¢ pracownikow 24 82 49

Udziat odej$¢ w tacznej liczbie pracownikow wg wieku 13,60% 8,90% 11,40%

- przypadajacych na pracownika wedtug struktury zatrudnienia

Kierownictwo wyzszego szczebla: 27,1

Kierownictwo $Sredniego szczebla: 27,2
Pozostali pracownicy: 26,3

Kobiety: 20,5

Mezczyzni: 28,3

- przypadajacych na pracownika wedtug ptci

- Polityka Bezpieczenstwa i Ochrony Zdrowia.

- Zasady Bezpieczenstwa i Ochrony Zdrowia.

- Strategia biznesowa Lafarge w Polsce, w szczegélnosci filar:
"Personalizacja bezpieczenstwa".

- Standard Zarzadzania Bezpieczehstwem Wykonawcow.

- Procedura Zarzgdzania Wykonawcami.

ZERO wypadkow $miertelnych w miejscu pracy z udziatem
pracownikéw Lafarge w Polsce.

0,39

0,39

1,28

Catkowita liczba podjetych wobec organizacji krokéw prawnych dotyczacych
przypadkéw naruszen zasad wolnej konkurencji, praktyk monopolistycznych
oraz ich skutki

Brak tego typu sytuacji

Kwota istotnych kar oraz catkowita liczba sankcji pozafinansowych z tytutu Zero
niezgodnosci z prawem i regulacjami

S S S S S S S S S S S S S
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Wskazniki srodowiskowe:

Zero kar Srodowiskowych w 2016 roku
20,28 ha

75 litréw/tone cementu
13510 607 m?

wody glebinowe 200 350 m?
wody powierzchniowe 394 809 m?
wody z Miejskiego Przedsiebiorstwa Wodociggéw 266 m3
wody pochodzace z odwodnienia 3661613 m3

" Dane dla Lafarge Beton Towarowy sp. z 0.0., Lafarge Kruszywa i Beton sp. z 0.0., Lafarge Cement S.A.

Zuzycie energii przez Lafarge w Polsce

' Zuzycie dla Cementowni Kujawy.
2 Zuzyte w Cementowni Kujawy i Cementowni

Energia elektryczna 391 142 MWh | Matogoszcz

] 3 Obejmuje zuzycie dla sprzetu ciezkiego, zuzycie
Gaz 514 MWh oleju opatowego w cementowniach, Kopalni Dolo-
Paliwa alternatywne? 368 731 ton | mitu Radkowice.
Wegiel 84 136 ton (2456337 G)) 4 Dane szacunkowe. W wyliczeniu przyjeto, ze
Olej opatowy i napedowy? 7 856 535 litréw (304 833, 558 GJ)* 1litr jest rowny 38,8 M) energil.

900 000 litréw

Kluczowe wykorzystywane surowce:

Kamien wapienny 3497 711 ton | Zuzel wielkopiecowy' 144 461 ton
Kamien gipsowy 156 947 ton | Wysiewki zelazono$ne? 43963 ton
Wegiel Kamienny 83 205 ton | Popioty? 469 127 ton
Odpadowy kamien wapienny i piasek 291 463 ton
Paliwa alternatywne 368 731 ton
Reagips 92 135 ton

T Wykorzystane w cementowniach Kujawy i Matogoszcz
23 Wykorzystane w cementowniach Kujawy i Matogoszcz oraz zaktadach produkujacych betonach i kruszywa

Lafarge w Polsce 73,70%
Kujawy 75,80%
Matogoszcz 71,40%
Odpady niebezpieczne, przekazywane podmiotom posiadajacym zezwolenia 86,5 ton
administracyjne na ich zagospodarowanie

Odpady inne niz niebezpieczne, przekazanie podmiotom posiadajgcym sto- 8 878 ton
sowne zezwolenia administracyjne do ich zagospodarowania

Odpady inne niz niebezpieczne, umieszczone w obiekcie unieszkodliwiania 1572137 ton
odpadéw wydobywczych

Cementownia Matogoszcz 916,343 tys. ton
Cementownia Kujawy 1 094,119 tys. ton
Wskaznik emisyjnosci - Cementownia Matogoszcz 597,2 kg CO, / tone cementu

Wskaznik emisyjnosci - Cementownia Kujawy 621,5 kg CO, / tone cementu




PRZEWODNIK PO RAPORCIE

Raport zréwnowazonego rozwoju za rok 2016, ktoéry Panstwo czytaja. jest pierwszym raportem Lafarge w Polsce. Do tej pory dostarczaliSmy dane do globalnego
raportu LafargeHolcim. Postanowili$my poszerzy¢ naszg sprawozdawczos$¢ o wydawane w cyklu rocznym raporty Lafarge w Polsce. Raport zostat sporzadzony za
okres od 1.01.2016 do 31.01.2016 wedtug standardu GRI G4 na poziomie podstawowym (Core). Raport nie podlega weryfikacji zewnetrznej.

Okreslajac zakres raportu uwzglednilismy m.in.:

- wnioski z oczekiwan interesariuszy (poznane m.in. podczas 3 lokalnych spotkan dialogu),
- kierunki naszej strategii biznesowej i strategii zréwnowazonego rozwoju Plan 2030,
- wyniki warsztatéw, w ktérych wzieli udziat cztonkowie Zarzadu oraz kadra menedzerska Lafarge w Polsce.

W ten sposéb wytonilismy liste najwazniejszych tematdw, tzw. istotnych aspektéw raportowania, ktére powinnismy zaraportowac w pierwszej kolejnosci.
Wszystkie one wptywajg na nasze dziatania i wyniki, majg réwniez wptyw na nasze otoczenie.

Jakos¢ wspétpracy z klientami i poziom ich
satysfakcji (2)

Nasze podejscie do dostarczania klientom jak najlepszych rozwigzan przyblizamy w sekcji
+W trosce o biznes”.

Zdrowie i bezpieczenstwo w miejscu pracy (W,Z)

Dbanie o bezpieczenstwo to nasza nadrzedna warto$¢, ktérej wdrazanie opisujemy w rozdziatach
,Kim jestesmy?” i ,Podstawowe dane o firmie". O wsparciu klientéw w tym zakresie wspominamy
réwniez w sekcji ,W trosce o biznes".

Zdrowie i bezpieczenstwo klientéw, dostawcow
i podwykonawcéw (Z)

Cele i dziatania opisujemy w rozdziale pt: ,WSPOLNIE - Fundacja LafargeHolcim".

Edukacja nt. zréwnowazonej architektury (Z,W)

W rozdziatach ,Nasza misja i wizja w trosce o ludzi” i ,Kim jesteSmy?” opisujemy, co wyréznia naszg
kulture organizacyjna i relacje w miejscu pracy.

Motywowanie pracownikéw do dziatania
i angazowanie ich w realizacje celéw firmy (W)

Te aspekty raportowania wyjasniajg m.in. informacje o normach i standardach, o podejsciu do
umacniania kultury organizacyjnej oraz Plan 2030.

Uwzglednianie kluczowych ryzyk spotecznych
i Srodowiskowych w systemie zarzadzania firma (W,Zz)

W rozdziale ,Etyka - w trosce o biznes” wymieniamy gtéwne polityki i zasady przeciwdziatania
wszelkim nieprawidtowosciom.

Efektywny system zarzadzania (W)

W 2016 roku nie natozono na nas zadnych kar i nie odnotowano zadnych nieprawidtowosci, ktére
mogtyby nimi skutkowac.

Przeciwdziatanie zachowaniom antykonkurencyjnym
i wszelkim nieprawidtowosciom (Z,W)

Strategia biznesowa jest sp6jna z Planem 2030 i komunikowana pracownikom. Posrednio do tego
aspektu odnoszg sie wszystkie rozdziaty raportu, nie zawiera on jednak szczegétowych informacji
o strategii biznesowej, poniewaz dane te sg danymi wrazliwymi.

Zgodnos$¢ z regulacjami, m.in. w zakresie wptywu na
Srodowisko, produktéw, ustug itp. (Z,W)

W 2016 roku nie natozono na nas zadnych kar i nie odnotowano zadnych nieprawidtowosci, ktére
mogtyby nimi skutkowac.

Jasna i zrozumiata strategia firmy (W,2)

Z- oddziatywanie zewnetrzne aspektow
W - oddziatywanie wewnetrzne aspektéw

Strategia i analiza

Strategia biznesowa jest sp6jna z Planem 2030 i komunikowana pracownikom. Posrednio do tego
aspektu odnoszg sie wszystkie rozdzialty raportu, nie zawiera on jednak szczegétowych informacji
o strategii biznesowej, poniewaz dane te sg danymi wrazliwymi.

G4-1

znaczenia zréwnowazonego rozwoju dla organizacji i jej strategii.

Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla (np. dyrektora wykonawczego, prezesa zarzadu lub innej osoby o réwnowaznej pozycji) na temat 4,5

Profil organizacyjny

G4-3 Nazwa organizacji 62

G4-4 Gtéwne marki, produkty i/lub ustugi 10, 11

G4-5 Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacji 62, 68

G4-6 Liczba krajéw, w ktérych dziata organizacja oraz podanie nazw tych krajoéw, gdzie zlokalizowane sg gtéwne operacje organizacji lub tych, ktére sg 8,62

szczegdblnie adekwatne w kontekscie tresci raportu

G4-7 Forma wiasnosci i struktura prawna organizacji 62

G4-8 Obstugiwane rynki z zaznaczeniem zasiegu geograficznego, obstugiwanych sektoréw, charakterystyki klientéw/konsumentéw i beneficjentéw 8, 62

G4-9 Skala dziatalnosci 8,62

G4-10 taczna liczba pracownikéw wedtug typu zatrudnienia, rodzaju, umowy o prace i regionu w podziale na pte¢ 63

G4-11 Procent pracownikéw objetych umowami zbiorowymi 63

G4-12 Opis tancucha dostaw 20, 21

G4-13 Znaczace zmiany w raportowanym okresie dotyczace rozmiaru, struktury, formy wiasnosci lub taricucha wartosci nie dotyczy (pierwszy raport)
52, firma ma wdrozone polityki

G4-14 Wyjasnienie, czy i w jaki spos6b organizacja stosuje zasade ostroznosci. ng&:’z;;‘;‘l’;‘gfg’;ﬁ; ktdre

G4-T5 Zewnetrzne, przyjete lub popierane przez organizacje ekonomiczne, sSrodowiskowe i spoteczne deklaracje, zasady i inne inicjatywy 67 (Cele Zrownowazonego Rozwo-
ju ONZ 2015-2030)

G4-16 Cztonkostwo w stowarzyszeniach (takich jak stowarzyszenia branzowe) i/lub w krajowych//miedzynarodowych organizacjach 45

Identyfikacja istotnych aspektéw i ich granic

G4-17 Ujecie w raporcie jednostek gospodarczych ujmowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym 62

G4-18 Proces definiowania tresci raportu 65

G4-19 Materialne aspekty zidentyfikowane w toku procesu definiowania raportu 65

G4-20 Istotno$¢ aspektu wewnetrz organizacji 65

G4-21 Istotno$¢ aspektu na zewnatrz organizacji 65

G4-22 Wyjasnienia dotyczace efektow jakichkolwiek korekt informacji zawartych w poprzednich raportach z podaniem powodéw ich wprowadzenia oraz ich | nie dotyczy (pierwszy raport)

wptywu (np. fuzje, przejecia, zmiana roku/okresu bazowego, charakteru dziatalnosci, metod pomiaru)
G4-23 Znaczne zmiany w stosunku do poprzedniego raportu dotyczace zakresu, zasiegu lub metod pomiaru zastosowanych w raporcie nie dotyczy (pierwszy raport)

Zaangazowanie interesariuszy

G4-24 Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje 46
G4-25 Podstawy identyfikowania i selekgji interesariuszy angazowanych przez organizacje 45
G4-26 Podejscie do angazowania interesariuszy wtgczajgc czestotliwos¢ angazowania wedtug typu i grupy interesariuszy 41-42, 46




G4-27 Kluczowe kwestie i problemy poruszane przez interesariuszy oraz odpowiedz ze strony organizacji, réwniez poprzez ich zaraportowanie E;)eg;‘l?akciladﬂaa"g?zz‘;?Vtcazrﬂéci';tc’e"fezsﬁfézéyraPo"u
Profil raportu
G4-28 Okres raportowania (np. rok obrotowy//kalendarzowy) 65
G4-29 Data publikacji ostatniego raportu (jesli zostat opublikowany) nie dotyczy (pierwszyraport)
G4-30 Cykl raportowania (roczny, dwuletni itd) 65
G4-31 Osoba kontaktowa oktadka
G4-32 Indeks GRI &
G4-33 Polityka i obecna praktyka w zakresie zewnetrznej weryfikacji raportu. Jesli nie zawarto takich danych w niezaleznym raporcie poswiadczajgcym,
wyjasnienie zakresu i podstaw zewnetrznej weryfikacji oraz relacji pomiedzy organizacjg i zewnetrznym podmiotem poswiadczajgcym 65
Nadzér
G4-34 Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami podlegajgcymi pod najwyzszy organ nadzorczy, odpowiedzialnymi za strategie i dziatania zwigzane ‘ 62
z wptywem organizacji w obszarze ekonomicznym, spotecznym i $rodowiskowym
Etyka i integralnos¢
G4-56 ‘ Wartosci organizacji, zasady, kodeks i normy zachowan i etyki ‘ 22

WSKAZNIKI WYNIKOW

Numer NAZWA WSKAZNIKA Strona

wskaznika W rapo

Aspekt: Efektywny system zarzadzania

G4-DMA Podejscie do zarzadzania aspektem ,Efektywny system zarzadzania" 10,18,24

Wskaznik whasny | Liczba ambasadoréw kultury organizacyjnej 34

Wskaznik wiasny | Lista dziatari podejmowanych w ramach transformagji kultury organizacyjnej 25-29,34

Aspekt: Uwzglednianie kluczowych ryzyk spotecznych i Srodowiskowych w systemie zarzadzania firmg

G4-DMA Podejécie do zarzadzania aspektem ,Uwzglednianie kluczowych ryzyk spotecznych i Srodowiskowych w systemie zarzadzania firma" 48

Wskaznik wiasny | Lista dziatarh podejmowanych na rzecz minimalizacji ryzyka spotecznych i srodowiskowych 6-7,48

Aspekt: Edukacja nt. zréwnowazonej architektury

G4-DMA Podejscie do zarzadzania aspektem ,Edukacja nt. zréwnowazonej architektury" 35-36

Wskaznik whasny | Lista dziatarh podejmowanych na rzecz edukacji w obszarze zréwnowazonej architektury 35-40

Wskaznik wiasny | Liczba projektéw zgtoszonych przez Polakéw do LafargeHolcim Awards 37

Aspekt: Zgodnos¢ z regulacjami, m.in. w zakresie wptywu na Srodowisko, produktéw, ustug itp.

G4-DMA Podejécie do zarzadzania aspektem ,Zgodnos¢ z regulacjami, m.in. w zakresie wptywu na $rodowisko, produktéw, ustug itp." 22

G4-EN29 Kwota istotnych kar oraz catkowita liczba sankcji pozafinansowych z tytutu nieprzestrzegania prawa i regulacji dotyczacych ochrony Srodowiska 48

G4-508 Kwota istotnych kar oraz catkowita liczba sankcji pozafinansowych z tytutu niezgodnosci z prawem i regulacjami 63

Aspekt: Zachowania antykonkurencyjne

G4-DMA Podejscie do zarzadzania aspektem ,Zachowania antykonkurencyjne (np. zmowa cenowa)" 20-22

Wskaznik wiasny | Liczba pracownikéw przeszkolonych z zakresu etyki i/lub przeciwdziatania korupcji w roku wedtug struktury zatrudnienia 81

Wskaznik wiasny | Lista dziatarh podejmowanych na rzecz propagowania zachowarn etycznych w organizacji 22

G4-507 Catkowita liczba podjetych wobec organizacji krokéw prawnych dotyczacych przypadkéw naruszen zasad wolnej konkurencji, praktyk monopolistycznych oraz ich skutki | 63

Aspekt: Motywowanie pracownikéw do dziatania i ang; ich w realizacje celéw firmy

G4-DMA Podejscie do zarzadzania aspektem ,Motywowanie pracownikéw do dziatania i angazowanie ich w realizacje celéw firmy" 24-25

G4-LA9 Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajacych na pracownika wedtug struktury zatrudnienia i pici 63

G4-LAT1 Odsetek pracownikéw podlegajacych regularnym ocenom jakosci pracy i przegladom rozwoju kariery zawodowej, wedtug ptci i kategorii zatrudnienia \g/:jlyesgcgjg'ri;%"l‘g‘riﬁgj

ocenie

Aspekt: Zdrowie i bezpieczeristwo w miejscu pracy

G4-DMA Podejécie do zarzadzania aspektem ,Zdrowie i bezpieczeristwo w miejscu pracy” 31-33,63

G4-LA6 Wskaznik urazéw, choréb zawodowych, dni straconych oraz nieobecnosci w pracy oraz liczba wypadkéw Smiertelnych zwigzanych z pracg, wedtug regionéw i pici 63

Aspekt: Zdrowie i bezpieczeristwo klientéw, dostawcow i podwykonawcéw

G4-DMA Podejécie do zarzadzania aspektem ,Zdrowie i bezpieczerstwo klientéw, dostawcédw i podwykonawcow” 33

Wskaznik wiasny | Wskaznik czestotliwosci urazéw powodujgcych strate czasu pracy (LTIFR) podwykonawcéw na teranie zaktadéw Lafarge w Polsce 63

Wskaznik whasny | Lista dziatar wspierajgcych klientéw, dostawcéw i/lub podwykonawcéw w przestrzeganiu zasad bezpieczenstwa i prewencji 31-33

Aspekt: Jakos$¢ wspétpracy z klientami i poziom ich satysfakcji

G4-DMA ‘ Podejscie do zarzadzania aspektem ,Jako$¢ wspotpracy z klientami i poziom ich satysfakgji" 17-18

Aspekt: Firma jako pracodawca

G4-DMA Podejécie do zarzadzania aspektem ,Firma jako pracodawca" 24-25

G4-LA1 Catkowita liczba i wskazniki zatrudnienia nowych pracownikéw oraz rotacji pracownikéw w podziale na grupy wiekowe, ptec i region 63

Aspekt: Benefity dla pracownikéw i ich rodzin

G4-LA2 Swiadczenia dodatkowe zapewniane pracownikom petnoetatowym, ktére nie s dostepne dla pracownikéw czasowych lub pracujgcych w niepetnym wymiarze 28
godzin, wg gtéwnych jednostek organizacyjnych

Aspekt: R6znorodnos¢ i réwnos¢ szans w miejscu pracy, w tym réwne wynagradzenie kobiet i mezczyzn, wspétpraca miedzypokoleniowa itp.

G4-LA12 Slf{ad ciat na,d;orczych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie pracownikéw wedtug ptci, wieku, przynaleznosci do mniejszosci oraz innych wskaznikow ‘ 62-63
réznorodnosci

Aspekt: Zarzadzanie wptywem na srodowisko

Wskaznik wtasny ‘ Lista wdrozonych norm i standardéw. ‘ 51-52

Aspekt: Odpowiedzialne korzystanie z béw Srodowiska naturalnego - skala i efektywnos$¢ uzycia surowcéw

G4-EN1 ‘ Wykorzystane surowce / materiaty wedtug wagi ‘ 64

Aspekt: Poziom zuzycia energii w organizacji i efektywnos$¢ energetyczna

G4-EN3 Zuzycie energii wewnatrz organizacji 64

Wskaznik whasny | Substytucja paliw alternatywnych w cementowniach Lafarge w Polsce 64

Aspekt: Woda - wplyw na jej zasoby oraz gospodarke wodng w regionach bezposrednio sasiadujacych z firmg

G4-EN8 Catkowity pobér wody wedtug zrédta 64

Aspekt: Wptyw dziatalnosci firmy na bior6znorodnosc i ekosystemy

G4-EN11 Zaktady bedgce wiasnoécig, wynajmowane, zarzadzane lub sgsiadujace z obszarami chronionymi badz obszarami o duzej wartosci pod wzgledem bioréznorodnosci | 61
znajdujacych sie poza obszarami chronionymi

Wskaznik wlasny | Sredni i minimalny czas uzytkowania hektara gruntu eksplorowanego przez zwirownie 60

Wskaznik wiasny | Minimalna powierzchnia gruntu potrzebna do organizacji i przeprowadzenia proceséw wydobywczych zwirowni 60

Aspekt: Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych

G4-EN15 ‘ Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych ‘ 64

Aspekt: Gospodarka odpadami i minimalizowanie ich ilosci

G4-EN23 ‘ Catkowita waga odpadéw wg rodzaju odpadu oraz metody postepowania z odpadem ‘ 64

Aspekt: Transport i dziatania zmniejszajace jego wplyw na sSrodowisko

G4-EN30 ‘ Znaczacy wptyw transportu produktéw i innych towaréw potrzebnych do prowadzenia przez organizacje dziatalnosci oraz transportu pracownikéw na $rodowisko ‘ 54, 64

Aspekt: Portfolio produktéw, w tym nowe produkty i innowacje w tym zakresie

G4-DMA Podejscie do zarzadzania aspektem ,Portfolio produktéw, w tym nowe produkty i innowacje w tym zakresie" 12

S S S S S S S S S



O NAS BIZNES PLANETA

W naszym raporcie uzyliSmy nastepujacych symboli i skréotéw:

Przedstawiamy przyktady naszych dziatan i inicjatyw
w obszarze zréwnowazonego rozwoju.

Prezentujemy rozwigzania digital.

Przedstawiamy nasze cele i wyzwania.

Na potrzeby raportu przygotowalismy cztery filmy
opowiadajace historie naszych pracownikéw.

W dokumencie filmy zostaty oznaczone ikong

i zaproszeniem do odwiedzenia kanatu

Lafarge Polska na YouTube.

@ Devitorment GLAALS

W raporcie odniesliSmy sie do Agendy Zréwnowazonego
Rozwoju 2030 ONZ umieszczajac ikony poszczegdlnych
celow w podrozdziatach, w ktérych opisujemy nasze
dziatania przyczyniajace sie do realizacji wybranych
celéw dla swiata.
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http://www.gridw.pl/cele-zrownowazonego-rozwoju/cel-9
http://www.gridw.pl/cele-zrownowazonego-rozwoju/cel-7
http://www.gridw.pl/cele-zrownowazonego-rozwoju/cel-8
http://www.gridw.pl/cele-zrownowazonego-rozwoju/cel-10
http://www.gridw.pl/cele-zrownowazonego-rozwoju/cel-11
http://www.gridw.pl/cele-zrownowazonego-rozwoju/cel-12
http://www.gridw.pl/cele-zrownowazonego-rozwoju/cel-1
http://www.gridw.pl/cele-zrownowazonego-rozwoju/cel-2
http://www.gridw.pl/cele-zrownowazonego-rozwoju/cel-3
http://www.gridw.pl/cele-zrownowazonego-rozwoju/cel-4
http://www.gridw.pl/cele-zrownowazonego-rozwoju/cel-5
http://www.gridw.pl/cele-zrownowazonego-rozwoju/cel-6
http://www.gridw.pl/cele-zrownowazonego-rozwoju/cel-13
http://www.gridw.pl/cele-zrownowazonego-rozwoju/cel-14
http://www.gridw.pl/cele-zrownowazonego-rozwoju/cel-15
http://www.gridw.pl/cele-zrownowazonego-rozwoju/cel-16
http://www.gridw.pl/cele-zrownowazonego-rozwoju/cel-17
http://www.gridw.pl/partnerstwo

O NAS BIZNES

Dzieki wykorzystaniu papieréw
CyclusOffset zamiast papieréw
niemakulaturowych negatywny
wptyw na srodowisko zostat
ZMNIEJSZONY O:

&

B O, Far
172 kg ll-.l kg 412 km

MNIEJ ODPADOW MNIEJ GAZOW CIEPLARNIANYCH KROTSZA PODROZ
SAMOCHODEM SREDNIEJ
KLASY EUROPEJSKIEJ

& P

4193 531 kwn 280 kg

MNIEJ ZUZYTEJWODY MNIEJ ZUZYTEJ ENERGII MNIEJ ZUZYTEGO DREWNA

KONTAKT:
Lafarge

ul. fzecka 24 F
02-135 Warszawa
www.lafarge.pl £AFARGE
tel: + 48 22 324 60 00

Osoba do kontaktu
w sprawie Raportu:

H A member of . Jolanta Bosca
LafargeHoICIm jolanta.bosca@lafargeholcim.com
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