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Stawiamy na rozwdj dla dobra ludzi i planety.

Wspolnie z dostawcami przeciwdziatamy zmianom
klimatu, napedzamy gospodarke cyrkularna,
przesuwamy granice cyfryzacji i polepszamy standardy
zycia dla wszystkich.

T

My, Przedsiebiorstwa Holcim w Polsce (www.holcim.pl) bedac czescia Grupy Holcim
(www.holcim.com), czujemy sie zwigzani niniejszym dokumentem i oczekujemy od swoich
Dostawcow respektowania jego postanowien, aby zapewnié realizacje celéow zréwnowazonego
rozwoju przyjetych przez Holcim.

Cele te majg istotne znaczenie dla Naszych Interesariuszy w tym Klientéw, Dostawcow,
spolecznosci lokalnych oraz wplywaja na srodowisko naturalne, w ktérym prowadzimy swoja
dziafalnosc¢.

Informacja dodatkowa:

W przypadku jakichkolwiek watpliwosci ostateczna i rozstrzygajgca jest tres¢ dokumentu w oryginale
“R nsibl recing in our ly chain - f Busin n For liers 2021”
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1. WSTEP DO ZASAD ZROWNOWAZONYCH
ZAKUPOW W HOLCIM

Holcim w Polsce pragnie, aby jej dziatalnosS¢ przynosita korzysci
wszystkim interesariuszom. Zasady zréwnowazonego rozwoju -
przynoszenie korzysci, wydajnosé¢ srodowiskowa i poszanowanie
praw cziowieka i pracownika - stanowi integralny element naszej
strategii biznesowe;.

Nasz stosunek do zréwnowazonego rozwoju obejmuje réwniez
wspotprace z Dostawcami.

Zrownowazone zakupy w Grupie Holcim, do ktorej nalezg
Przedsiebiorstwa Holcim Polsce, opieraja sie¢ na normach i
zasadach zawartych w Dziesieciu Zasadach UN Global Compact,
Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych, Zasadach
przewodnich ONZ w zakresie dziatalnosci gospodarczej i praw
cztlowieka oraz w Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy
dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy.

Zrownowazony rozwoOj stanowi czes¢ naszej strategii zakupow,
naszej codziennej dziatalnosci i naszych relacji z Dostawcami.
Wszystkie spotki nalezace do Grupy Holcim sg zobowigzane
identyfikowa¢ ryzyka zwigzane ze = zmianami klimatu,
bezpieczenstwem i higieng pracy (BHP), bezpieczenstwem
fizycznym i ciagtoscia dziatania, odpowiedzialnosciag spoteczna,
prawami cztowieka, etyka w biznesie oraz przestrzeganiem
regulacji, ktéore moga wystepowa¢ w calym flancuchu dostaw,
a takze przeciwdziala¢ takimi ryzykom i nimi zarzadzac.

Stosowne polityki i wymagania Grupy Holcim sg dostepne na
naszej stronie internetowej w zaktadce Zasoby ESG.

Wszyscy dostawcy Holcim powinni przestrzegaé standardow
okreslonych w niniejszym dokumencie i stosowaé takie same
zasady w swoim tancuchu dostaw.
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2. NASZ ZOBOWIAZANIE
WOBEC DOSTAWCOW

Holcim doktada staran, aby budowaé z Dostawcami diugotrwate
relacje oparte na zasadach zréwnowazonego rozwoju. Pragniemy
wspotpracowa¢ z Dostawcami zapewniajgc najlepszy dla naszej
grupy i Klientow stosunek wartosci do ceny oraz zapewniajac
odpowiedzialne zarzadzanie tancuchem dostaw.

Gy

Zasady postepowania w biznesie postepowania w zaopatrzeniu w zakresie
uprzejmosci, konfliktow intereséw, korupciji,
prawa konkurencji, ochrony danych i informaciji
poufnych. Pracownicy Holcim winni
nieustannie rozwazac i omawiac kwestie
dotyczgce etycznego postepowania.

Wypetniajgc swoje obowigzki zaopatrzeniowe,
wszyscy pracownicy Holcim, ktorzy majg
kontakt z Dostawcami, powinni dzieli¢ sie

Z nimi zobowigzaniami spotki w zakresie norm
prawnych, etycznych i moralnych. Nasze
wewnetrzne wytyczne okreslajg normy
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Mechanizmy zgtaszania skarg

Holcim w Polsce, w ramach Grupy Holcim,
zapewnia personelowi i zewnetrznym
interesariuszom, w tym dostawcom, niezalezny
kanat, ktéry pozwala na zgtaszania pytan

i uwag dotyczgcych praktyk biznesowych
Holcim oraz Grupy Holcim.

https://integrityline.holcim.com/

Nasze lokalne mechanizmy zgtaszania skarg,
oceny przestrzegania praw cztowieka

i zaangazowania lokalnych interesariuszy
obejmujg réwniez dostawcdéw na poziomie
lokalnym. Szanujemy prawo kazdego
pracownika do wyraza opinii i zgtaszania skarg
bez obawy przed dziataniami odwetowymi.

Zarzadzanie kategoriami
i zarzadzanie relacjami z dostawcami

Holcim okreslit metodologie zarzgdzania
kategoriami i kierowania relacjami
z dostawcami.

Wytyczne te zapewniajg, ze proces
negocjacyjny jest uczciwy, konkurencyjny
i przejrzysty, zgodny z naszymi politykami
i wartosciami.

Warunki umowne zawarte w naszych
umowach i zaméwieniach

Przestrzeganie wymogow wymienionych
W niniejszym dokumencie zapewnia sie
poprzez wdrazanie warunkéw umownych
zgodnych z SA8000 (Standard
odpowiedzialnosci spotecznej).

Bezpieczenstwo fizyczne i ciagtos¢
dzialania

Stosujemy surowg metodologie opartg na
ryzyku oraz rygorystyczne reguty
profesjonalnego postepowania i uczciwosci,
aby budowac silne, produktywne i trwate relacje
z dostawcami ustug ochroniarskich (prywatnymi
i publicznymi).

Szanujemy podstawowe prawa cziowieka
kontraktowych straznikéw, ktdrzy pracujg na
naszym terenie, zapewniamy im stosowne
zakwaterowanie, srodowisko pracy wolne od
przesladowan i dyskryminacji, dostep do
Swiezej wody, schronienie, czyste toalety, na
tym samym poziomie, co zrobilibysmy dla
naszego personelu.
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3. NASZE OCZEKIWANIA WZGLEDEM
DOSTAWCOW

Holcim pragnie spetnia¢ wysokie standardy w zakresie kwestii
spotecznych, praw cztowieka, ochrony srodowiska, bezpieczenstwa
pracy i zdrowia oraz bezpieczenstwa fizycznego i tego samego
oczekujemy od naszych dostawcow.

Dostawcy musza spetnia¢é wymogi lokalnych oraz krajowych
przepisow i regulacji dotyczacych dziatalnosci gospodarcze;.
Ponadto od naszych Dostawcow oczekujemy przestrzegania
wymogow srodowiskowych, spotecznych i innych wymogéw
regulacyjnych na wszystkich poziomach (lokalnych, krajowych
i miedzynarodowych), w szczegdélnosci ponizszych wymagan.
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Zdrowie i bezpieczenstwo pracy

Dostawcy bedg zapewnia¢ swoim
pracownikom, podwykonawcom i innym
interesariuszom bezpieczne i higieniczne
miejsce pracy. Dostawcy sg zobowigzani
przestrzegac lokalnych i krajowych przepiséw
oraz regulacji w zakresie bezpieczenstwa

i higieny pracy oraz posiada¢ wymagane
pozwolenia, licencje i zezwolenia wydawane
przez wiadze lokalne oraz krajowe. Dostawcy
majg obowigzek posiada¢ udokumentowane
polityki i/lub procedury w zakresie BHP oraz
odpowiednig infrastrukture i wyposazenie
zapewniajgce bezpieczenstwo.

Dostawcy, ktorych ryzyko w zakresie BHP
uznano za srednie do wysokiego (w oparciu

0 zagrozenia zwigzane z pracg i lokalizacjg)
beda podejmowac dziatania na rzecz ciggtego
doskonalenia w celu wdrozenia uznanego
systemu BHP i przedstawiali dowody takich
dziatan. Na terenie zaktadéw Holcim w Polsce
dostawcy muszg zawsze w petni przestrzegaé
obowigzujgcych polityk, wymagan i standardow
Holcim. Podczas transportu produktow
dostawcy bedg przestrzega¢ norm
bezpieczenstwa na drodze okreslonych przez
Holcim.

Bezpieczenstwo fizyczne i ciggtos¢
dzialania

Dostawcy bedg wykazywac przestrzeganie
Miedzynarodowego Kodeksu Postepowania
(ICoC) dla Prywatnych Dostawcow Ustug
Ochroniarskich (ICoCA) oraz przestrzegacé
dobrowolnych zasad w zakresie
bezpieczenstwa i praw cztowieka (VPSHR) oraz
innych obowigzkowych krajowych regulacji i
norm w zakresie bezpieczenstwa i praw
cztowieka obowigzujgcych na rynkach, na
ktorych dziataja.

Dostawcy bedg szkoli¢ swoj personel z zakresu
miedzynarodowych norm, takich jak:

- ICoC z ICoCA,

- VPSHR,

- materiaty z Genewskiego Osrodka na Rzecz
Nadzoru nad Sektorem Ochroniarskim/
Miedzynarodowy Komitet Czerwonego
Krzyza (DCAF/MKCK),

- Norma zarzgdcza ANSI/ASIS PSC1,

- Norma zarzadcza ISO 18788,

oraz swoich krajowych regulacji i norm. Gdy nie
obowigzuje zadna norma miedzynarodowa,
dostawcy bedg weryfikowani na podstawie listy
kontrolnej i protokotu z audytu zrownowazonych
zakupow - sekcja bezpieczenstwo fizyczne.

Ponadto dostawcy winni dostosowywac swoje
plany i procesy odpornosci biznesowe;j
(reagowanie kryzysowe, zarzgdzanie
kryzysowe i ciggtos¢ dziatania) do planow
odpornoéci biznesowej na poziomie zaktadu,
aby skutecznie i trwale chronic ludzi,
Srodowisko, mienie i reputacje Holcim.

Warunki pracy i Swiadczenia
pracownicze

Dostawcy bedg stosowaé uczciwe oraz
odpowiednie warunki pracy, standardy pracy

i Swiadczenia pracownicze, wdrazajgc przepisy
lokalne oraz migdzynarodowe, w zakresie
wynagrodzen i zawierania umow ze wszystkimi
pracownikami i ich dostawcami.
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Dostawcy bedg dbac¢ o swoj personel oraz
szanowadé, godnosg¢, prywatnosc i prawa kazdej
osoby, w tym wrazliwych mniejszosci.

Pracownicy bedg otrzymywac co najmniej lokalne
stawki branzowe albo wynagrodzenie minimalne
okreslone w przepisach krajowych, jezeli jest
wyzsze, oraz swiadczenia wynikajgce

Z programow zabezpieczenia spotecznego, ktore
okreslajg krajowe normy prawne. Jezeli kraj,

w ktorym dziata przedsiebiorca, nie okreslit stawki
minimalnej, zgodnie z uczciwymi i odpowiednimi
warunkami Dostawcy bedg wynagradza¢ swoich
pracownikéw z uwzglednieniem ogdlnego
poziomu wynagrodzen w kraju, kosztéw
utrzymania, Swiadczen z zabezpieczenia
spotecznego oraz wzglednych standardéw zycia.

Dostawcy bedg przestrzegaé czasu pracy zgodnie
miedzynarodowymi minimalnymi normami 48
godzin pracy w tygodniu, 24-godzinnego czasu
odpoczynku raz na siedem dni i nie wiecej niz 12
dobrowolnych godzin nadliczbowych w tygodniu.

Swoboda zrzeszania sie oraz
niepodejmowanie dziatan odwetowych

Dostawcy nie bedg narusza¢ swobody zrzeszania
sie i prawa do zbiorowego negocjowania
warunkow pracy. Pracownicy nie bedg narazeni
na dyskryminacje, nekanie ani wypowiedzenie
pracy w odwecie za wykonywanie praw
pracowniczych, sktadanie skarg, dziatalnosé
zwigzkowg albo zgtaszania podejrzen naruszen
prawa.

W przypadku gdy swoboda zrzeszania sie

i zbiorowego negocjowania warunkow pracy jest
ograniczona przepisami prawa lokalnego, bedzie
nadal gwarantowana w oparciu o inne
mechanizmy opisane przez MOP (np. rady
pracownicze).

Praca przymusowa i wspoétczesne
niewolnictwo

Dostawcy nie bedg korzystali z pracy $wiadczonej
w sposob niedobrowolny pod grozbg kary,

w szczegolnosci: wymuszane nadgodziny, handel
ludzmi, niewolnictwo lub poddahstwo, niewola za
dtugi, przymusowa praca wiezniow. Dostawcy nie
beda zatrzymywac¢ dokumentéw tozsamosci
pracownikdéw bedgcych migrantami.
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Praca dzieci

Zobowigzania Holcim sg zgodne z zasadami
okreslonymi w Miedzynarodowych Standardach
Pracy dot. pracy dzieci, ktére obejmujg
Konwencje dotyczacg najnizszego wieku

i Konwencje dotyczgca najgorszych form pracy
dzieci. Dostawcy powinni stosowac takie same
normy badz przepisy prawa lokalnego, jezeli sg
bardziej rygorystyczne. Dostawcy bedg
przeciwdziata¢ wszelkim formom pracy dzieci.
Najnizszy wiek pracownika to wiek zakonczenia
obowigzku szkolnego, w zadnym wypadku nie
mniej niz 15 lat. Mtodzi pracownicy w wieku
15-18 nie bedg wykonywac pracy, ktéra moze
szkodzi¢ ich zdrowiu fizycznemu lub
psychicznemu, bezpieczenhstwu lub moralnosci.

Dyskryminacja, nekanie
lub przesladowanie

Decyzje dotyczgce zatrudnienia bedg opieraé
sie na istotnych i obiektywnych kryteriach.
Dostawcy nie bedg wprowadza¢ zadnych
rozréznien wynikajgcych, m.in. z wieku,
niepetnosprawnosci, ptci, orientacji seksualnej,
pogladéw politycznych i innych przekonan,

pochodzeniach etnicznego, rdzennego lub
spotecznego ani religii. Decyzje dotyczace
zatrudnienia obejmujg w szczegolnosci:
rekrutacje, awanse, zwalnianie i przenoszenie
pracownikow, szkolenia i rozwéj, zdrowie

i bezpieczenstwo, wszelkie warunki pracy
powigzane z politykami, takie jak godziny pracy
i wynagrodzenia.

Dostawcy nie bedg stosowac kar cielesnych,
praktyk dyscyplinarnych ani zadnych form
nekania ani przesladowania, w szczegolnosci
presji fizycznej, seksualnej lub psychicznej,
wyzysku ani przymusu.

Przestrzeganie regulacji w zakresie
ochrony srodowiska

Dostawcy bedg przestrzega¢ wymogow
regulacyjnych w zakresie ochrony srodowiska
na wszystkich poziomach (lokalnych, krajowych
i miedzynarodowych). Beda posiadali
wymagane pozwolenia i licencje w zakresie
ochrony srodowiska i prawa gruntowego oraz
beda stosowali ostroznosciowe podejscie do
wyzwan srodowiskowych.
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Zarzadzanie wplywem na srodowisko

Dostawcy bedg systematycznie zarzgdzali swoim
wptywem na srodowisko, w szczegdlnosci

w zakresie klimatu i energii, wody, odpaddw,
substancji chemicznych, zanieczyszczenia
powietrza i bior6znorodnosci, a takze bedg
ustalali cele i zatozenia, ktére pozwolg ten wptyw
ograniczac¢. Dostawcy, ktorych wptyw na
srodowisko zostanie uznany za wysoki, bedg
podejmowali dziatania na rzecz ciggtego
doskonalenia w celu wdrozenia uznanego
systemu zarzgdzania ochrong srodowiska

i przedstawiali dowody takich dziatan.

Lapoéwkarstwo i korupcja

Dostawcy bedg przestrzegali wszystkich
obowigzujgcych przepiséw i regulaciji
dotyczacych przeciwdziatania korupcji i bedg
stosowali polityke ,zero tolerancji” wobec
wszelkich form tapéwkarstwa, korupcji,
wymuszania i sprzeniewierzania.

W szczegolnosci Dostawcy oraz wszyscy
cztonkowie ich tancuchéw dostaw nie beda
wreczali tapowek ani stosowali zadnych innych
form wywierania wptywu (w tym nielegalnych
prowizji, drobnych gratyfikacji, nadmiernych
upominkdéw i przejawow goscinnosci, subwenc;ji
i datkéw) w relacjach z klientami, dostawcami,
urzednikami publicznymi i innymi
interesariuszami. Dostawcy winni realizowac¢
wszelkie transakcje w sposob przejrzysty

i poprawnie odzwierciedlac je w swoich ksiegach
rachunkowych.

Przepisy prawa konkurencji

Wykonujgc umowe zawartg z Holcim, Dostawcy
beda przestrzegali wszystkich obowigzujgcych
przepisodw prawa konkurencji i w tym celu beda
stosowali polityke ,zero tolerancji” wobec
wszelkich form naruszania takich zasad.

W szczegdlnosci Dostawcy nie bedag
podejmowali prob wprowadzania do umow
zawartych z Holcim oraz ze swoimi dostawami

i innymi interesariuszami zadnych warunkow,
ktére stanowity naruszenie przepisdéw prawa
konkurencji. Dostawcy winni takze podejmowac

wszelkie konieczne $rodki zaradcze, aby unikaé
ujawniania stronom trzecim jakichkolwiek
wrazliwych informacji handlowych dotyczacych
ich relacji z Holcim oraz Holcim i vice versa.

Sankcje

Dostawcy bedg przestrzegali wszelkich
obowigzujgcych regut i regulacji dotyczacych
sankcji handlowych i gospodarczych, w tym
obowigzujgcych zasad dotyczacych kontroli
eksportu. Dostawcy nie bedg pozyskiwac ani
nabywac produktéw ani czesci produktéw, ani
ustug w celu ich wykorzystania lub sprzedania na
rzecz Holcim od Zzadnego podmiotu objetego
sankcjami. Dostawcy bedg przeprowadzaé
wszelkie wymagane kontrole i przeprowadzac¢
stosowng procedure due diligence w celu
weryfikacji, czy dany podmiot nie jest objety
sankcjami.

Ochrona danych

Dostawcy bedg wtasciwie wykorzystywac¢ dane
osobowe wytgcznie zgodnie z instrukcjami
Holcim i zabezpieczac je przed przypadkowym
lub bezprawnym zniszczeniem, utratg, zmiang
albo nieuprawnionym ujawnieniem lub dostepem.
Dostawcy sg zobowigzani dbac, aby dane
osobowe dotyczgce osob fizycznych byty
gromadzone, przechowywane, wykorzystywane,
przetwarzane i udostepniane zgodnie

z obowigzujgcymi przepisami o ochronie danych.
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4. WARUNKI WSPOLPRACY

Niniejszy Kodeks Postepowania ma zastosowanie do wszystkich
Dostawcow Holcim w Polsce i jest przekazywany potencjalnym i
aktualnym Dostawcom.

Wszyscy Dostawcy Holcim, uszeregowani pod wzgledem
potencjalnego wplywu ESG/BHP powigzanego z dostarczanymi
towarami i swiadczonymi ustugami, sg zobowigzani wykazywac¢
przestrzeganie norm opisanych w niniejszym dokumencie (w swojej
dzialalnosci i w tancuchu dostaw) poprzez udziat w procesie
kwalifikacji dostawcow.
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Proces kwalifikacji Dostawcéw obejmuje
regularng ewaluacje ryzyka i wydajnosci w formie
zewnetrznego audytu due diligence, samooceny,
procesu ustalania faktéw lub audytow, zgodnie
ze standardami grupy oraz zasadami ustalonymi
przez lokalng komorke odpowiedzialng za
zaopatrzenie.

Holcim przedstawia Dostawcom wytyczne

w zakresie spetniania naszych oczekiwan, form
oceniania Dostawcow oraz szczegotow polityki
,Zero tolerancji” dla naruszen.

W przypadku niewypetniania naszych wymogow
przez Dostawce, opracowuje sie plany dziatan
naprawczych i ustalamy ramy czasowe ich
realizacji (w zaleznosci od powagi problemu),

a Holcim monitoruje postepy w tym zakresie.

Holcim moze wspiera¢ Dostawcow w rozwijaniu
ich mozliwosci i ulepszaniu wydajnosci.

Holcim moze zakonczy¢ wspotprace z Dostawcag
ze skutkiem natychmiastowym, jezeli naruszajg
zasady polityki ,zero tolerancji” i/lub wielokrotnie
i Swiadomie naruszajg postanowienia niniejszego
kodeksu postepowania i odmawiajg wdrazania
planéw ulepszen.

W postepowaniu przetargowym Holcim zastrzega
sobie prawo do wykluczania Dostawcow, ktorzy
nie przestrzegajg przepisow lokalnych, krajowych
lub miedzynarodowych przepisow i regulacji albo
nie spetniajg wymogow, ktére wymieniono w
niniejszym dokumencie.
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5. DEFINICJE

Dostawcy

Normy dotyczace
dostawcow (p. 3
Kodeksu)

ESG / H&S

- Srodowisko
naturalne,
spoteczenstwo, tad
korporacyjny /
bezpieczenstwo

i higiena pracy

Dobre miejsce pracy

Termin ,Dostawcy” odnosi sie do dostawcéw towardw i ustug (w tym
zleceniobiorcéw i podwykonawcdw wykonujgcych prace na rzecz lub
w imieniu Holcim i jej spotek stowarzyszonych).

Bardziej restrykcyjne postanowienia majg zastosowanie do wybranych
zleceniobiorcéw, spotek transportowych, dostawcow ustug
ochroniarskich (prywatnych i publicznych), dostawcéw kopalin oraz
dostawcow petnigcych funkcje posrednika rzgdowego. Odpowiednie
postanowienia sg zawarte w naszych dokumentach regulacyjnych
(dotyczacych ekspozycji na ryzyko zwigzanej ze swiadczonymi
ustugami i produktami) i informuje sie o nich odpowiednio dostawcow.

Zadne z postanowien niniejszego kodeksu nie zastepuje postanowien
bardziej szczegotowych.

Normy opieraja sie na Dziesieciu Zasadach UN Global Compact,
Wytycznych OECD dla przedsigbiorstw wielonarodowych, Zasadach
przewodnich Narodow Zjednoczonych w zakresie dziatalnosci
gospodarczej i praw cztowieka oraz w Deklaracji Miedzynarodowej
Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy.

Srodowisko naturalne, spoteczenstwo i tad korporacyjny/
bezpieczenstwo i higiena pracy:

S3a to obszary, w ktérych ustanawia sie normy i oczekuje sie, zeby
dostawcy ich przestrzegali i przedstawiali dowody potwierdzajgce
osiggniecie odpowiednich wynikow.

.Lad korporacyjny” obejmuje takze aspekty zwigzane z przekupstwem,
korupcja, prawem konkurencji, ochrong danych i przestrzeganiem
prawodawstwa lokalnego, krajowego i miedzynarodowego.

Zapewnienie higienicznych i dobrych warunkéw, ktére sg niezbedne dla
dobrobytu pracownikéw, takich jak mozliwos¢ umycia sie, korzystania

z toalety, odpoczynku, przebrania sie oraz spozycia positku

i zaspokojenia pragnienia w czasie przerw. Woda pitha winna by¢
zapewniania zgodnie z lokalnymi normami dotyczacymi jakosci wody
oraz wytycznymi Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO) dotyczgcymi
jakosci wody pitnej, w czystych i bezpiecznych miejscach, swobodnie
dostepnych dla wszystkim pracownikow i podwykonawcow.
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Miedzynarodowa Organizacja Pracy stanowi instytucje Organizacji
Naroddéw Zjednoczonych, ktérej zadaniem jest sprzyjanie
sprawiedliwo$ci spotecznej i ekonomicznej poprzez ustanawianie
miedzynarodowych norm w zakresie pracy.

Holcim w Polsce, w ramach Grupy Holcim, identyfikuje potencjalny
wptyw fancucha dostaw w zakresie ESG/BHP poprzez zastosowanie
metodologii kontroli bazy Dostawcow opartej na ryzyku. 3-etapowe
podejscie oparto na:

ryzykach ESG/BHP zwigzanych z dostarczanym
produktem/swiadczong ustuga;

Priorytetowi dostawcy

ekspozycji na ryzyko zwigzanej ze stosunkami gospodarczymi
(obrotami i wydatkami);

poziomie ryzyka kraju, zgodnie ze wskaznikiem rozwoju
spotecznego ONZ i wskaznikiem Freedom House, ktéry
odzwierciedla ryzyko zwigzane z otoczeniem gospodarczym.

Naruszenia wymogow Kodeksu Postepowania Holcim, ktorych sie nie
toleruje (np. pracy dzieci), skutkujg bezzwtocznym zakonczeniem
wspoétpracy.

Naruszenia zasady Naruszenia pozostatych wymogow (innych niz “zero-toleranciji”) nie
»Zero tolerancji” skutkujg bezzwtocznym zakonczeniem wspotpracy gospodarczej, ale
stanowig one podstawe do wdrozenia planéw dziatania i prowadzenia
ciggtej oceny wynikéw (np. w przypadku istnienia stabych systemoéw
zarzgdzania zasobami wodnymi).
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