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Wprowadzenie

03

Holcim pragnie by¢ wiodgcym partnerem w
zakresie zrownowazonego budownictwa.

(A

Integrujemy zréwnowazony rozwoj z naszg strategia ' m Ol s e
zakupowa, codziennymi dziataniami i relacjami z |

Zrownowazony rozwoj — tworzenie wartosci, efektywnosé
Srodowiskowa oraz poszanowanie praw cztowieka i praw

pracowniczych — stanowig integralng czes¢ naszej strategii dostawcami.
biznesowe,]. . L . . : : :

J Wszystkie spotki grupy Holcim sg zobowigzane do identyfikowania,
Nasze podejscie do zrownowazonego rozwoju dotyczy zapobiegania i zarzgdzania ryzykiem zwigzanym ze zmianami
rowniez sposobu wspotpracy z naszymi Dostawcami. klimatu, zdrowiem, bezpieczeristwem i srodowiskiem (HSE),

bezpieczeristwem i odpornoscig (S&R), odpowiedzialnoscig
spoteczng, prawami cztowieka, etykg biznesowg oraz przepisami
prawnymi i zgodnoscig z przepisami w swoim taricuchu dostaw.
Odpowiednie polityki i wytyczne Holcim sg dostepne na stronie
internetowej Holcim, w zaktadce ,, Zasoby ESG”.

Zrownowazone zaopatrzenie w firmie Holcim opiera sie na
standardach i zasadach zawartych w Dziesieciu Zasadach Global
Compact ONZ, Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw
wielonarodowych, Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw
cztowieka, Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy w

sprawie podstawowych zasad i praw w pracy oraz Wszyscy dostawcy firmy Holcim sg zobowigzani do
Miedzynarodowym Kodeksie Postepowania Stowarzyszenia przestrzegania standardow opisanych w niniejszym
Prywatnych Ustug Ochroniarskich. dokumencie i stosowania tych samych zasad w swoim

tarnicuchu dostaw.

POWIAZANE LINKI

-  Dyrektywa Zrownowazonych Zakupow
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ZGODNOSC
Z PRZEPISAMI

Wykonujac obowiazki zwigzane z
zaopatrzeniem, wszyscy pracownicy
firmy Holcim s3 zobowigzani do
dzielenia sie z Dostawcami
zobowigzaniami firmy i kluczowymi
zasadami okreslonymi w niniejszym
Kodeksie.

UCZCIWOSC

Holcim opowiada sie za
otwartymi rynkami i
uczciwg konkurencjg -z
korzyscig dla klientow.

Jestesmy zobowigzani do dziatania
W sposOb przejrzysty i uczciwy, gdy
konkurujemy o biznes i dziatamy
na rynku.

Firma Holcim opracowata metodologie
zarzgdzania kazdg kategorig zaméwien i
ksztattowania relacji z dostawcami,
zapewniajac uczciwy, konkurencyjny i
przejrzysty proces negocjacji, zgodny z
niniejszym Kodeksem.

TROSKA

Naszym celem jest troska o
rozwoj ludzi i dobro planety.
Holcim jest newralgicznym
graczem w sektorze
budownictwa, wiec oferta
firmy musi mie¢ pozytywny
wptyw na caty tancuch
wartosci, by zapewnic
bezpieczng i zrownowazong
przysztosc.

Jestesmy zaangazowani w zwiekszanie
pozytywnego wptywu w
spoteczenstwo i przyrode.

Zobowigzania te znajdujg
odzwierciedlenie w kazdej decyzji
zakupowej oraz warunkach umowy.

ZAUFANIE

By zdobyc¢ zaufanie, trzeba
poswieci¢ na to sporo czasu i
zawsze postepowac
konsekwentne. Zaufanie
mozna straci¢ w jednej
chwili.

Jestesmy zobowigzani do budowania
zaufania naszych interesariuszy oraz do
ochrony aktywow, intereséw i reputacji
Holcim.

Zobowiazania te dotyczg rowniez
sposobu, w jaki wspoétpracujemy z
naszymi dostawcami.

04

Kluczowe zasady i nasze zobowigzanie wobec dostawcow

SZACUNEK

Ludzie to serce Holcim i sedno
naszego sukcesu — nasi
pracownicy, klienci, partnerzy
biznesowi i wiele innych osob na
catym swiecie, ktorych zycie
staje sie lepsze dzieki naszym
produktom i rozwigzaniom.

Zobowigzujemy sie do poszanowania oraz
promowania praw cztowieka i praw
pracowniczych we wszystkich naszych
dziataniach, relacjach biznesowych i w
spotecznosciach, w ktorych pracujemy.
Poszanowanie praw cztowieka ma
fundamentalne znaczenie dla naszego
sposobu pracy.

Zobowiazania te dotyczg rowniez naszych
dostawcow i wszystkich pracownikow w
duchu wartosci.
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WSTEP uczciwosc TROSKA ZAUFANIE SZACUNEK ZASOBY

KODEKS ETYKI DLA DOSTAWCOW HOLCIM 05

Warunki wspdtpracy
Niniejszy Kodeks Etyki obowigzuje wszystkich H_

Dostawcow firmy Holcim i jest przekazywany

potencjalnym [ obecnym Dostawcom. Obejmuje regularng ocene ryzyka i wynikdow w formie nalezytej starannosci przeprowadzanej przez osoby trzecie, samoocen, ustalania
faktow lub audytdw, zgodnie ze standardami Holcim i zgodnie z ustaleniami lokalnych dziatéw zamdwien.Holcim provides guidelines
Wszyscy dostawcy firmy Holcim, ktorych priorytet ustalany jest na to Suppliers on how to meet our expectations and on how Suppliers will be evaluated.

podstawie potencjalnego wptywu na srodowisko, spoteczenstwo, tad
korporacyjny, zdrowie i bezpieczenstwo w odniesieniu do dostarczanych

o ) . ] o . Jesli Dostawca nie spetnia wymagan firmy Holcim, nalezy opracowac plan dziatan naprawczych w okreslonym czasie (w zaleznosci od
towarow i ustug, sg zobowigzani do wykazania zgodnosci ze standardami

. _ s . o o powagi problemu), a firma Holcim bedzie monitorowac postepy.

opisanymi w niniejszym dokumencie (w ramach swojej dziatalnosci i

taricucha dostaw) poprzez udziat w procesie kwalifikacji dostawcéw. . . ., . N e e . S,
Holcim moze wspiera¢ Dostawcéw w rozwijaniu ich mozliwosci i zwiekszaniu wydajnosci.

Holcim moze zerwac wspotprace z Dostawcami, ktdrzy naruszajg zasady ,,zerowej tolerancji” i/lub Dostawcami, ktorzy wielokrotnie i

Swiadomie naruszajg Kodeks lub odmawiajg wdrozenia plandw poprawy. W trakcie procesu przetargowego Holcim zastrzega sobie

prawo do wykluczenia Dostawcow, ktorzy nie przestrzegajg lokalnych, krajowych lub miedzynarodowych przepiséw prawa lub nie

spetniajg oczekiwanych wymagan wymienionych w niniejszym dokumencie.
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uczciwosc TROSKA ZAUFANIE SZACUNEK ZASOBY

NASZE OCZEKIWANIA WOBEC DOSTAWCOW

Holcim wspiera praktyki biznesowe
zgodne z prawem — jest to minimalny
wymag wszystkich dziatan, jakie
podejmujemy.

Zobowigzujemy sie zapobiegac wszelkim naruszeniom
obowigzujgcego prawa i przepisow, polityk i dyrektyw /

wytycznych. Przestrzegamy zobowigzan podjetych w
niniejszym kodeksie.

ROZDZIALY

07 Wymagania regulacyjne

08 Przekupstwo i korupcja

09 Sankcje i embarga

e —

@ Firma Holcim zobowigzata sie do spetniania wysokich standardéw spotecznych, praw cztowieka, ochrony srodowiska, zdrowia, bezpieczenstwa i ochrony i oczekujemy, ze nasi Dostawcy postgpig tak samo.
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WSTEP uczciwosc TROSKA ZAUFANIE SZACUNEK ZASOBY

KODEKS ETYKI DLA DOSTAWCOW HOLCIM 07

(] @
Wymagania regulacyjne
Holcim wspiera zgodne z prawem praktyki biznesowe // /éf"
— jest to minimalny wymaog wspotpracy z nami. & N et /%

| Wil

Zobowigzujemy sie do zapobiegania wszelkim Dostawcy muszg przestrzegac lokalnych i krajowych

naruszeniom obowiqzujacych przepiséw i regulacji. przepisow i regulacji, aby prowadzi¢ swojg dziatalnosc.
Ponadto, oczekujemy od DostawcOw przestrzegania

wymogow srodowiskowych, spotecznych i innych regulacji

Wymagania regulacyjne to prawnie wigzgce zasady lub wytyczne i) eyt e [pendieizrey (llebelbyin, Loariin

miedzynarodowym).

ustanawiane przez agencje rzgdowe lub organy regulacyjne w celu

zapewnienia, ze przedsiebiorstwo lub osoba fizyczna przestrzega W szczegdlnosci w kontekécie ochrony érodowiska

okreslonych standardow obowigzujgcych w danej branzy lub sektorze.

Dostawcy muszg we wszystkich swoich dziataniach
posiada¢ wymagane pozwolenia Srodowiskowe, licencje i

Wymagania regulacyjne to nie tylko sugestie; to przepisy i zasady,

prawa do ziemi, a takze stosowac podejscie

ktérych nalezy przestrzegac, aby unikng¢ kar i konsekwencji prawnych. s . . .
¥ yP & Y 2 P Y ostroznosciowe w obliczu wyzwan srodowiskowych.

W szczegolnosci w zakresie zdrowia i bezpieczenstwa
Dostawcy muszg przestrzegac lokalnych i krajowych
przepisow dotyczgcych bezpieczenstwa i higieny pracy
oraz posiada¢ wymagane zezwolenia, licencje i
pozwolenia wydane przez wtadze lokalne i krajowe.

PN D HOLCIM



WSTEP uczciwosc

TROSKA ZAUFANIE

SZACUNEK

ZASOBY

KODEKS ETYKI DLA DOSTAWCOW HOLCIM

Przekupstwo i korupcja

Przekupstwo i korupcja szkodzg spotecznosciom i
doprowadzajg do nierdwnosci spotecznych. We
wszystkich krajach, w ktérych prowadzimy
dziatalnos¢, przekupstwo i korupcja to dziatania
przestepcze, ktore podwazajg zaufanie do rzagdow i
podmiotow gospodarczych. Przestrzeganie zasad
praworzgdnosci ma fundamentalne znaczenie dla
globalnego charakteru dziatalnosci naszej firmy.

Do przekupstwa dochodzi wtedy, gdy kto$ oferuje (badz obiecuje)
jakakolwiek korzys¢ w celu wywarcia niewtasciwego wptywu. Korupcja
polega na naduzyciu swojej pozycji w celu uzyskania nieuczciwej
przewagi. Przekupstwo i korupcja mogg przybierac rézne formy — na
przyktad defraudacji, oszustwa i wymuszenia.

Uwiktanie podmiotéw gospodarczych w przekupstwo i korupcje czesto
wigze sie z zawieraniem fikcyjnych umow lub fatszowaniem zapiséw w
ksiegach firmy w celu ukrycia tapowki lub stworzenia funduszu na
niezgodne z prawem wydatki.

OBEC DOSTAWCOW

Dostawcy majg obowigzek przestrzegac wszystkich
obowigzujgcych przepisow i regulacji
antykorupcyjnych i w zwigzku z tym prowadzi¢
polityke zerowej tolerancji wobec wszelkich form
przekupstwa, korupcji, wymuszen i defraudac;ji.

Dostawcy oraz ich rozbudowany taricuch dostaw nie
mogg ptaci¢ tapdwek ani stosowac zadnych innych
zachet (w tym korzysci majatkowych, ptatnosci
utatwiajgcych, nadmiernych prezentéw i goscinnosci,
dotacji lub darowizn) w zwigzku z relacjami
biznesowymi z klientami, dostawcami, urzednikami
panstwowymi i innymi stronami zainteresowanymi.

Od dostawcow oczekuje sie, ze bedg prowadzi¢
wszystkie transakcje biznesowe w sposdb
przejrzysty, a transakcje te bedg doktadnie
uwzgledniane w ksiegach rachunkowych i
dokumentach firmy.

Naruszenia przepisdw i regulacji antykorupcyjnych
stanowig naruszenia zasady zerowej tolerancji.

08
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WSTEP ZGODNOSC Z ZASADAMI

uczciwosc¢

TROSKA ZAUFANIE

SZACUNEK

ZASOBY

KODEKS ETYKI DLA DOSTAWCOW HOLCIM

Sankcje i embarga

Globalne organizacje biznesowe — takie jak Holcim —
stojg przed powaznymi wyzwaniami zwigzanymi z
sankcjami handlowymi, embargami i kontrolg eksportu.
Wszelkie naruszenia mogg miec¢ powazne
konsekwencje.

Zgodnosc z przepisami antyterrorystycznymi oraz wprowadzonymi
sankcjami gospodarczymi i handlowymi wymaga od nas unikania
wszelkich kontaktéw z grupami biznesowymi, podmiotami
gospodarczymi lub osobami fizycznymi objetymi sankcjami.

Naszym indywidualnym i zbiorowym obowigzkiem jest zapoznanie
sie z polityka rzgdowg, uzyskanie wszelkiej niezbednej dokumentaciji
przed zaangazowaniem sie w transakcje oraz upewnienie sie, ze
dopetniono wszystkich procedur zgodnosci.

NASZE OCZEKIWANIA WOBEC DOSTAWCOW

©

©

Dostawcy majg obowigzek przestrzegac wszystkich
przepisow antyterrorystycznych oraz wszystkich
obowigzujacych zasad i regulacji dotyczacych sankcji
handlowych i gospodarczych oraz embarg, tacznie z
obowigzujgcymi przepisami dotyczgcymi kontroli eksportu.

Dostawcy nie mogg nabywac ani nabywac produktéw ani
czesci tych produktéw lub ustug przeznaczonych do uzytku
lub sprzedazy firmie Holcim od strony objetej sankcjami
lub embargiem lub strony objetej sankcjami.

Dostawcy majg obowigzek przeprowadzi¢ wszelkie
wymagane kontrole i zachowac nalezytg starannos¢ w celu
ustalenia, czy strona ta nie podlega sankcjom ani
embargom.

Naruszenia przepiséw antyterrorystycznych oraz sankcji
gospodarczych i handlowych stanowig naruszenia zasady
»Zero tolerancji”.

09
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uCzciwosc TROSKA ZAUFANIE SZACUNEK ZASOBY

UCZCIWOSC

Holcim opowiada sie za otwartym rynkiem i
uczciwg konkurencja dla dobra naszych
Klientow i Dostawcow.

Jestesmy zobowigzani do dziatania w sposob przejrzysty
i uczciwy, gdy konkurujemy o biznes i dziatamy na rynku.

ROZDZIALY

11 Prawo konkurenc;ji

@ Firma Holcim zobowigzata sie do spetniania wysokich standardéw spotecznych, praw cztowieka, ochrony srodowiska, zdrowia, bezpieczenstwa i ochrony i oczekujemy, ze nasi Dostawcy postgpig tak samo.
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WSTEP uczciwosc

KODEKS ETYKI DLA DOSTAWCOW HOLCIM

Prawa konkurencji

Uczciwa konkurencja zacheca przedsiebiorstwa do
oferowania wysokiej jakosci towardw i ustug w
mozliwie jak najatrakcyjniejszych cenach. Sprzeczne
z tg zasadg praktyki mogg ograniczac¢ konkurencje
poprzez tworzenie barier do wejscia na rynek i
nieuzasadniony wzrost cen, co moze prowadzi¢ do
nieefektywnosci i sttumienia innowacji. Co wiecej,
takie dziatania wywierajg wptyw na wzrost
gospodarczy i rozwoj lokalnych spotecznosci — ze
szkoda dla konsumentow koncowych.

Uczciwa konkurencja ma kluczowe znaczenie. Naruszenie przepiséw
dotyczacych konkurencji naraza Holcim na dochodzenia rzgdowe i
grzywny. To prawda, ze czasami granica miedzy uczciwg konkurencjg a
praktykami antykonkurencyjnymi jest niezbyt wyrazista. W przypadku
jakichkolwiek watpliwosci nalezy skonsultowac sie z naszymi ekspertami
ds. konkurencyjnosci — na tym polega odpowiedzialne dziatanie.

TROSKA ZAUFANIE

SZACUNEK

ZASOBY

OBEC DOSTAWCOW

Dostawcy majg obowigzek przestrzegac wszystkich
obowigzujgcych przepiséw prawa konkurencji podczas
realizacji umowy z firmg Holcim i w zwigzku z tym
stosowac polityke zerowej tolerancji wobec wszelkich
form naruszania tych przepisow.

Dostawcy nie mogg podejmowac préb wprowadzania
do swoich umoéw kontraktowych z firmg Holcim i jej

dostawcami oraz innymi stronami zainteresowanymi
warunkow, ktdre naruszatyby przepisy o konkurencji.

Od dostawcéw oczekuje sie rowniez podjecia wszelkich
niezbednych srodkéw ostroznosci w celu unikniecia
ujawnienia osobom trzecim jakichkolwiek poufnych
informacji handlowych dotyczacych ich relacji oraz
dostaw z firmg Holcim i odwrotnie.

Naruszenia przepisow dotyczgcych konkurencji
stanowig naruszenia zasady zerowej toleranciji.
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WSTEP uczciwosc ZAUFANIE SZACUNEK ZASOBY

KODEKS ETYKI DLA DOSTAWCOW HOLCIM

~ TROSKA

Naszym celem jest troska o rozwoj ludzi i dobro
planety. Holcim jest newralgicznym graczem w
sektorze budownictwa, wiec oferta firmy musi
miec pozytywny wptyw na caty tancuch
wartosci, by zapewnic bezpieczng i

r 7

zrownowazong przysztosc¢.

JesteSmy zaangazowani w zwiekszanie pozytywnego
wplywu w spoteczenstwo i przyrode.

ROZDZIALY

13 Zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow w duchu wartosci

14 Warunki pracy i dobrobyt pracownikow w duchu
wartosci

15 Zarzadzanie wptywem na srodowisko

16 Dziatania na rzecz klimatu

B N\ bl .
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@ Firma Holcim zobowigzata sie do spetniania wysokich standardéw spotecznych, praw cztowieka, ochrony srodowiska, zdrowia, bezpieczenstwa i ochrony i oczekujemy, ze nasi Dostawcy postgpia tak samo.
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uczciwosc¢

ZAUFANIE

SZACUNEK

ZASOBY

KODEKS ETYKI DLA DOSTAWCOW HOLCIM

Zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow w duchu wartosci
BECDOSTAWCOW

W Holcim caty personel, klienci, pracownicy w
fancuchu wartosci i cztonkowie spotecznosci —
wszystkich uznajemy za najwazniejsze zasoby.
Zdrowie, bezpieczenstwo i sSrodowisko sg dla Holcim
najwazniejszymi priorytetami.

Nic, co robimy, nie jest warte ryzyka — ani dla nas samych, ani dla innych,
ani dla srodowiska. Jest to taka odpowiedzialnos¢, ktérg wszyscy nasi
pracownicy majg wobec siebie samych — i zarazem wobec siebie

nawzajem.

Dbatos¢ o zdrowie i bezpieczenstwo powinna cechowac wszystkie
podejmowane przez nas dziatania — ma to kluczowe znaczenie dla
naszego sukcesu jako organizacji.

W kazdym przypadku, gdy na terenie Holcim wspdtpracujemy ze stronami

trzecimi, standardy bezpieczenstwa i higieny pracy stanowig integralng
czesc¢ realizowanych dziatan.

Dostawcy majg obowigzek zapewnic¢ swoim pracownikom,
kontrahentom i innym interesariuszom bezpieczne i zdrowe
miejsce pracy.

Dostawcy muszg posiada¢ udokumentowane zasady i/lub
procedury dotyczace zdrowia i bezpieczenistwa, a takze
odpowiednig infrastrukture i sprzet zapewniajacy
bezpieczenstwo.

Dostawcy zidentyfikowani jako stwarzajgcy umiarkowane lub
wysokie ryzyko dla zdrowia i bezpieczenstwa (w oparciu o
zagrozenia zwigzane z miejscami pracy i lokalizacjami) muszg
podjac dziatania i przedstawi¢ dowdd ciggtego doskonalenia w
zakresie wdrozonego, uznanego systemu zarzgdzania
bezpieczenstwem i higieng pracy. Dostawcy przebywajacy na
terenie zaktadéw Holcim muszg w petni przestrzegac
obowigzujacych polityk, dyrektyw i norm Holcim. Podczas
transportu naszych produktéw dostawcy muszg przestrzegac
standarddéw bezpieczenstwa drogowego Holcim.

13
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W Holcim dbamy o dobrostan naszych pracownikow oraz chronimy i
promujemy prawa cztowieka. Tworzymy kulture, w ktorej kazdy czuje sie
szanowany, ceniony i ma mozliwos¢ petnego wykorzystania swojego
potencjatu.

Warunki pracy i dobrobyt obejmujg szeroki zakres czynnikdw zwigzanych z miejscem pracy. Nalezg do
nich:
- Srodowisko fizyczne: o$wietlenie, temperatura, czystos¢, wentylacja, poziom hatasu i dostep do

niezbednych narzedzi i sprzetu.

—> Organizacja pracy: sposob, w jaki zorganizowana jest praca, w tym harmonogram, obcigzenie
pracg, czas wolny i rwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

- Aspekty psychologiczne: Tworzenie wspierajgcego i inkluzywnego Srodowiska pracy, w ktorym
pracownicy czujg sie doceniani. Uwzglednia rowniez poziom stresu, satysfakcje z pracy oraz
mozliwosci rozwoju i wzrostu.

- Bezpieczenstwo pracy i dobrobyt ekonomiczny: obejmuje to takie aspekty, jak uczciwe
wynagrodzenie, swiadczenia i ogdlna stabilnos¢ zatrudnienia.

ZAUFANIE SZACUNEK ZASOBY

14

Warunki pracy i dobrobyt pracownikow w duchu wartosci

B
Dostawcy sg zobowigzani do zapewnienia uczciwych i godnych warunkéw pracy, norm pracy i

dobrostanu w miejscu pracy, wdrazania przepiséw lokalnych i krajowych, wynagradzania i
zawierania umoéw dla wszystkich pracownikéw i ich dostawcow.

Dostawcy majg obowigzek dbac o swoich pracownikdw oraz szanowac godnosé, prywatnosc i
prawa kazdej osoby, w tym mniejszosSci znajdujgcych sie w trudnej sytuac;ji.

Pracownicy powinni otrzymywac wynagrodzenie co najmniej w wysokosci stawki obowigzujgce;j
w danym sektorze lub minimalnego wynagrodzenia okres$lonego w prawie krajowym, w
zaleznosci od tego, ktdra kwota jest wyzsza, oraz korzystac z systemoéw zabezpieczenia
spotecznego zgodnie z normami krajowymi. Jezeli w kraju prowadzenia dziatalnosci nie
obowigzuje ustawowe minimalne wynagrodzenie, sprawiedliwe i godziwe warunki oznaczajg, ze
dostawcy powinni ptacié¢ swoim pracownikom wynagrodzenie, uwzgledniajgc ogdlny poziom ptac
w danym kraju, koszty utrzymania, Swiadczenia z zabezpieczenia spotecznego oraz wzgledny
standard zycia.

Dostawcy majg obowigzek przestrzegania czasu pracy zgodnie z przepisami krajowymi oraz
uznanymi na szczeblu miedzynarodowym minimalnymi standardami obejmujgcymi 48
regularnych godzin pracy tygodniowo, okres odpoczynku trwajacy co najmniej 24 godziny co
siedem dni oraz maksymalnie 12 godzin dobrowolnych nadgodzin tygodniowo.

DHoLcIM
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Zarzadzanie wptywem na srodowisko
W Holcim dbamy o dobro $rodowiska we wszystkich :

naszych dziataniach. Zasady Holcim dotyczace
poszanowania ochrony srodowiska sg integralna

Dostawcy sg zobowigzani do systematycznego zarzadzania

czescig naszej wspotpracy z dostawcami na swoim wptywem na srodowisko, z uwzglednieniem miedzy

wszystkich rynkach. innymi: klimatu i energii, wody, odpaddw, chemikaliow,
zanieczyszczenia powietrza i réznorodnosci biologicznej, a

Zarzadzanie wptywem na Srodowisko to systematyczne podejscie do takze do wyznaczania celdw i zadan majacych na celu

identyfikacji, oceny i kontroli skutkéw dziatalnosci cztowieka dla ograniczenie takiego wptywu.

Srodowiska, ze szczegdlnym uwzglednieniem minimalizacji

negatywnego wptywu i promowania zrbwnowazonego rozwoju. Dostawcy zidentyfikowani jako dostawcy wywierajacy duzy

Obejmuje ono zrozumienie potencjalnego wptywu na srodowisko i wptyw na sSrodowisko muszg podjgé dziatania i wykazac sie

wdrazanie strategii tagodzenia tego wptywu, ochrony zasobéw ciggtym doskonaleniem w celu wdrozenia uznanego

naturalnych i zachowania ekosystemow. Systemu Zarzadzania Srodowiskowego.

15
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[ ) [ ) [ )
Dziatania na rzecz klimatu
Jako swiatowy lider w dziedzinie innowacyjnych i

zrownowazonych rozwigzan budowlanych,
. . . . Dostawcy zidentyfikowani jako majgcy umiarkowany lub
Holcim stawia czota wyzwaniom zwigzanym ze Q) . Y y J _ J,a y. . _ y
duzy wptyw na klimat muszg podjac¢ dziatania majace na
zmianami klimatu. celu:
* Dokonywa¢ pomiarow i ujawniaé¢ emisje CO2,

weryfikowang przez strone trzecia.

Dziatania na rzecz klimatu stanowig sedno naszej strategii * Ustal publiczne cele redukcji emisji dwutlenku wegla w
biznesowej. Holcim zobowigzat sie do osiggniecia zerowej emisji ramach prowadzonej dziatalno$ci (zakres 1 i 2) oraz
gazow cieplarnianych netto w catym tancuchu wartosci do 2050 taficucha dostaw (zakres 3).

roku. * Przedstaw dowody ciggtego doskonalenia w celu

osiggniecia wyznaczonych celow.
Aktywnie wspotpracujemy z dostawcami, ktdrzy podzielajg naszg misje

wspierania dziatan na rzecz klimatu i wzmacniania naszego wspodlnego
wptywu.

16
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Ochrona przyrody

Nasza strategia ochrony przyrody koncentruje sie
w szczegolnosci na przywracaniu i ochronie
ekosystemow stodkowodnych i bioréznorodnosci,
aby zwiekszy¢ odpornosé naszej planety i
spoteczenstwa.

Nasze dziatania na rzecz gospodarki wodnej koncentrujg sie na redukgji
zuzycia wody stodkiej, wysokich standardach jakos$ci wody i jej
uzupetnianiu. Nasze dziatania na rzecz bioréznorodnosci koncentrujg sie
na stopniowej i transformacyjnej rekultywacji, zalesianiu i podejsciu do
ksztattowania krajobrazu.

Gospodarka o obiegu zamknietym lezy u podstaw wszystkiego, co
robimy, i jest dZzwignig naszej drogi do zerowej emisji netto. Jako lider
w dziedzinie recyklingu, w catej naszej dziatalnosci stosujemy zasady
»redukcji, recyklingu i regeneracji”.

17

Woda

Dostawcy zidentyfikowani jako majacy umiarkowany lub duzy wptyw na wode muszg podjaé dziatania majace na celu:
* mierzy¢ i ujawniac pobor stodkiej wody i zanieczyszczenie wody

* ustalié¢ publiczne cele redukcji poboru stodkiej wody i zanieczyszczenia wody

* przedstawi¢ dowody ciggtego doskonalenia w kierunku osiggniecia celdow

Las
Dostawcy zidentyfikowani jako majacy umiarkowany lub duzy wptyw na lasy muszg podjgé¢ dziatania majgce na celu wdrozenie praktyk

odpowiedzialnej gospodarki lesnej i staraé sie o uzyskanie zewnetrznego certyfikatu (np. FSC — Certyfikat Odpowiedzialnej Gospodarki Lesnej,
PEFC — Program Zatwierdzania Certyfikacji Lesnej).

Gornictwo

Dostawcy zidentyfikowani jako osoby wywierajgce umiarkowany lub duzy wptyw na grunty w wyniku dziatalnosci gérniczej musza

podjac dziatania w celu wdrozenia praktyk odpowiedzialnego gornictwa, obejmujgcych rekultywacje kamieniotomoéw w celu

przywroécenia utraconej réznorodnosci biologicznej i wylesiania. Ponadto, jezeli w ich fancuchu dostaw znajdujg sie cyna, wolfram,

tantal i ztoto, dostawcy majg obowigzek:

* wdrozy¢ system nalezytej starannosci oparty na wytycznych OECD dotyczacych nalezytej starannosci, aby zapewni¢, ze w taricuchu
dostaw nie wystepujg mineraty konfliktowe

* publikowa¢ coroczne sprawozdanie dotyczgce dziatan na rzecz przestrzegania przepisdow dotyczgcych mineratéw konfliktowych,
dostepne publicznie, aby zapewnic¢ przejrzystosc i rozliczalnosé

* wykazac zgodnos$¢ z przepisami szczegdtowymi: szwajcarskim kodeksem rozporzgdzen, unijnym rozporzgdzeniem w sprawie
mineratéw konfliktowych, amerykanskg Komisjg Papieréw Wartosciowych i Gietd (SEC) oraz wszelkimi innymi powigzanymi
przepisami krajowymi

THoLCIM
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ZAUFANIE

By zdobyc¢ zaufanie, trzeba poswiecic na to
SpPOro czasu i zawsze postepowac
konsekwentne. Zaufanie mozna straci¢ w
jednej chwili.

Zalezy nam na budowaniu zaufania wsrad naszych

interesariuszy oraz na ochronie aktywow, intereséw i
reputacji firmy Holcim.

ROZDZIALY

19 Ochrona i rezyliencja
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@ Firma Holcim zobowigzata sie do spetniania wysokich standardéw spotecznych, praw cztowieka, ochrony srodowiska, zdrowia, bezpieczenstwa i ochrony i oczekujemy, ze nasi Dostawcy postgpig tak samo.
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Bezpieczenstwo i rezyliencja

Bezpieczenstwo pracownikow i rezyliencja firmy

sg najwazniejsze w niestabilnym i czestokroc¢
niepewnym srodowisku biznesowym.

W Holcim przedktadamy bezpieczenstwo pracownikdw nad wszystkie
inne aktywa i nad ciggtos¢ biznesowa.

Firmy cechujgce sie wysoka rezyliencjg s3 lepiej przygotowane do
uporania sie z nieoczekiwanymi wyzwaniami; to o wiele bardziej
prawdopodobne, ze wyjdg z kryzysdw znacznie silniejsze. Dziatania na
rzecz zwiekszenia rezyliencji Holcim podejmowane sg w szerokim
spektrum — od bardziej znanych obszardw, takich jak zrdwnowazony
rozwoj, zdrowie i bezpieczenstwo, po zapobieganie przestepstwom i
innym ztosliwym dziataniom, ktére mogg mieé¢ negatywny wptyw na
bezpieczenstwo pracownikow.

Podejmujemy dziatania majgce na celu zapewnienie stabilnosci,
bezpieczenstwa i gotowosci naszego tancucha dostaw na przysztosc.

Dostawcy ustug ochrony powinni:

Przestrzega¢ wymogow bezpieczenstwa firmy Holcim zawartych w dyrektywie w sprawie ustug bezpieczenstwa z zachowaniem
integralnosci oraz wszystkich obowigzujgcych przepiséw krajowych dotyczgcych bezpieczenstwa i praw cztowieka.

Wykaz, ze caty personel zostat przeszkolony zgodnie z dyrektywa firmy Holcim i przestrzega stosownych norm miedzynarodowych oraz
krajowych wymogoéw prawnych.

Rezyliencja

Dostawcy kluczowych produktéw i ustug musza przyjaé proaktywne i ustrukturyzowane podejscie do kwestii odpornosci, wykazujac sie
zrozumieniem ryzyka zwigzanego z odpornoscig operacyjng oraz zaleznosci w obrebie wtasnego faricucha dostaw i operacji biznesowych.

THoLCIM
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NASZE OCZEKIWANIA WOBEC DOSTAWCOW

SZACUNEK

Ludzie to serce Holcim i sedno naszego sukcesu —
nasi pracownicy, klienci, partnerzy biznesowi i
wiele innych oséb na catym swiecie, ktorych zycie
staje sie lepsze dzieki naszym produktom i
rozwigzaniom.

Zobowigzujemy sie do poszanowania i promowania praw
cztowieka i praw pracowniczych we wszystkich naszych
dziataniach, relacjach biznesowych i w spotecznosciach, w ktorych
pracujemy. Poszanowanie praw cztowieka ma fundamentalne
znaczenie dla naszego sposobu pracy.

ROZDZIALY

21 Wolnos¢ zrzeszania sie i nieodwetowos¢
22 Praca przymusowa i wspotfczesne niewolnictwo -

23 Praca dzieci ->

24 Dyskryminacja, nekanie lub zachowania o charakterze przemocowym

25 Prywatnos¢ danych

\

m zobowigzata sie do spetniania wysoki andardéw spotecznych, praf‘?lfj;CZfowieki' A
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Wolnosc zrzeszania sie i nieodwetowos¢

Prawa cztowieka majg charakter uniwersalny, a ich
przestrzeganie jest naszym prawnym i etycznym

obowigzkiem. Obejmuje to prawo do zycia i wolnosci,

wolnos¢ od niewolnictwa i tortur, wolnosc opinii i
wypowiedzi oraz prawo do pracy i edukacji.

Wolno$¢ zrzeszania sie oznacza poszanowanie prawa pracodawcow i
pracownikdw do swobodnego i dobrowolnego tworzenia i
przystepowania do organizacji wedtug wtasnego wyboru w celu
promowania i ochrony wtasnych intereséw, a takze prawa grupy do
podejmowania dziatan zbiorowych w celu realizacji intereséw swoich
cztonkdw (uktad zbiorowy).

Odwet to dziatanie majgce na celu skrzywdzenie kogos$ lub zrobienie
czegos$ szkodliwego komus z powodu jego zrobienia lub powiedzenia
czego$ (np. dyskryminacja, nekanie, rozwigzanie umowy).

BEC DOSTAWCOW

Dostawcy nie mogg ingerowac¢ w wolnos¢ zrzeszania sie
pracownikow ani w prawo do rokowan zbiorowych.

Przedstawiciele pracownikdw nie bedg narazeni na
dyskryminacje, nekanie ani rozwigzanie umowy w
odwecie za korzystanie z praw pracowniczych,
sktadanie skarg, uczestnictwo w dziatalnosci zwigzkowej
lub zgtaszanie podejrzen naruszenia prawa.

Wolnos¢ zrzeszania sie i rokowan zbiorowych w
sytuacjach, w ktorych jest ona ograniczona przez prawo
lokalne, bedzie nadal gwarantowana za posrednictwem
innych mechanizmdw opisanych przez MOP (np. rady
zaktadowe).

SZACUNEK ZASOBY

21
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Praca przymusowa i wspotczesne niewolnictwo
W Holcim zabraniamy wszelkich form pracy

przymusowej. Prawa cztowieka majg charakter

uniwersalny, a ich przestrzeganie jest naszym Dostawcy nie moga korzystac z pracy wykonywanej wbrew
prawnym i etycznym obowigzkiem. ich woli pod grozba kar, w tym migdzy innymi:
przymusowych nadgodzin, handlu ludzmi, niewolnictwa lub
Praca przymusowa, inaczej praca niewolnicza, to jakikolwiek stosunek stuzby, niewolnictwa za dtugi, przymusowej pracy wieznidow.
pracy, w ktérym osoby sg zmuszane wbrew swojej woli do wykonywania Dostawcy nie mogg zatrzymywac dokumentow tozsamosci
pracy lub swiadczenia ustug przy uzyciu sity, oszustwa lub przymusu. pracownikow migrujacych.
Wspdtczesne niewolnictwo definiuje sie jako rekrutacje, Naruszenia przepisow dotyczgcych pracy przymusowej i
przemieszczanie, ukrywanie lub przyjmowanie dzieci, kobiet lub wspotczesnego niewolnictwa stanowig naruszenia zasady
mezczyzn z uzyciem sity, oszustwa lub przymusu. Obejmuje to miedzy zerowej tolerancji.

innymi handel ludzmi, niewolnictwo, poddanistwo, prace przymusowa i
niewole za dtugi.

PN THoLCIM
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Praca dzieci

W Holcim zabraniamy pracy dzieci. Prawa cztowieka i
prawa dziecka majg charakter uniwersalny, a ich
poszanowanie jest naszym prawnym i etycznym
obowigzkiem.

Termin praca dzieci jest czesto definiowany jako praca, ktéra pozbawia
dzieci dziecinstwa, ich potencjatu i godnosci, a takze jest szkodliwa dla ich
rozwoju fizycznego i psychicznego.

Odnosi sie do pracy, ktéra jest niebezpieczna i szkodliwa dla dzieci pod
wzgledem psychicznym, fizycznym, spotecznym lub moralnym i/lub
koliduje z ich nauka w szkole, pozbawiajac je mozliwosci uczeszczania do
szkoty, zmuszajac je do przedwczesnego opuszczania szkoty lub
wymagajac od nich fgczenia uczeszczania do szkoty z nadmiernie dtugg i
ciezkg praca.

Najgorsze formy pracy dzieci wigzg sie z niewoleniem dzieci,
rozdzielaniem ich z rodzinami, narazaniem na powazne
niebezpieczenstwa i choroby i/lub pozostawianiem ich samym sobie na
ulicach duzych miast — czesto w bardzo mtodym wieku.

Niebezpieczna praca dzieci to praca w niebezpiecznych lub szkodliwych
dla zdrowia warunkach, ktéra moze skutkowac smiercig, obrazeniami lub
chorobg dziecka w wyniku ztych standardow bezpieczenstwa i higieny
pracy oraz organizacji pracy. Moze to prowadzi¢ do trwatego kalectwa,
ztego stanu zdrowia i szkdd psychicznych.

WOBEC DOSTAWCOW

Zaangazowanie firmy Holcim jest zgodne z zasadami

okreslonymi w Miedzynarodowych Standardach Pracy w
zakresie Pracy Dzieci, ktére obejmujg Konwencje o
Minimalnym Wieku Zatrudnienia oraz Konwencje o
Najgorszych Formach Pracy Dzieci. Od dostawcdw oczekuje
sie przestrzegania tych samych standardéw lub przepiséw
lokalnych, w zaleznosci od tego, ktére sg bardziej
rygorystyczne.

Dostawcy sg zobowigzani do zapobiegania wszelkim
formom pracy dzieci. Minimalny wiek zatrudnienia to wiek
ukonczenia obowigzkowej edukacji szkolnej, ale nie nizszy
niz 15 lat. Mtodzi pracownicy w wieku od 15 do 18 lat nie
mogg byc¢ narazeni na prace, ktéra mogtaby zaszkodzié ich
zdrowiu fizycznemu lub psychicznemu, bezpieczenstwu lub
moralnosci.

Naruszenia przepiséw dotyczacych pracy dzieci stanowig
naruszenia zasady ,zero toleranc;ji”.

SZACUNEK

ZASOBY
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wykorzystania swojego potencjatu. taczenie réznych Q)
perspektyw napedza innowacyjnosc i wydobywa z
nas to, co najlepsze.

Dazymy do stworzenia Srodowiska pracy, w ktéorym uczciwosc, godnosc
osobista, prywatnos$é, wolnosé zrzeszania sie oraz prawa osobiste i
bezpieczenstwo kazdej jednostki sg czescig naszego codziennego
doswiadczenia zawodowego.

Cenimy i promujemy miejsce pracy, w ktérym kazdy ma réwne
szanse na osiggniecie wysokiej wydajnosci i sukcesu.

Decyzje dotyczace zatrudnienia powinny by¢ podejmowane
W oparciu o istotne i obiektywne kryteria. Dostawcy nie
mogg stosowac zadnych rozréznien ze wzgledu na takie
czynniki, jak miedzy innymi: wiek, niepetnosprawnosé, pteé,
orientacja seksualna, poglady polityczne lub inne,
pochodzenie etniczne, rdzenne lub spoteczne czy religia.
Decyzje dotyczace zatrudnienia obejmujg miedzy innymi:
zatrudnianie, awansowanie, zwalnianie i relokacje
pracownikow, szkolenia i rozwdj umiejetnosci, zdrowie i
bezpieczenstwo, wszelkie zasady dotyczgce warunkéw
pracy, takie jak godziny pracy i wynagrodzenie.

Dostawcy nie bedg stosowac kar cielesnych, praktyk
dyscyplinarnych ani zadnych form nekania lub zachowan
stanowigcych naduzycie, w tym m.in.: przymusu fizycznego,
seksualnego lub psychicznego, eksploatacji lub przymusu.

ZASOBY
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Dyskryminacje, nekanie i zachowania o charakterze przemocowym
W Holcim pielegnujemy kulture, w ktérej kazdy czuje A
sie szanowany, doceniany i ma mozliwos¢ petnego

HOLCIM
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Prywatnos¢ danych

Prywatnosé jest podstawowym prawem cztowieka,
ktéra podlega ochronie przepisami lokalnymi i
miedzynarodowymi. W cyfrowym Swiecie
prywatnosc¢ danych stata sie podstawg ochrony
prawa do prywatnosci kazdego cztowieka.

Program ochrony prywatnosci danych Holcim opiera sie na kluczowych
wymogach obowigzujgcych przepiséw dotyczacych prywatnosci danych.
Ma na celu zapewnienie zgodnosci z prawem, uczciwosci i przejrzystosci.
Regularnie aktualizujemy ten program, aby nadal spetniat zmieniajgce sie
wymagania dotyczgce prywatnosci i bezpieczenstwa danych.

C DOSTAWCOW

Dostawcy majg obowigzek wykorzystywac dane osobowe
wytgcznie zgodnie z instrukcjami firmy Holcim i chronic je
przed przypadkowym lub niezgodnym z prawem
zniszczeniem, utratg, zmiang lub nieautoryzowanym
ujawnieniem lub dostepem do takich danych.

Dostawcy muszg zagwarantowac, ze dane osobowe oséb
fizycznych sg gromadzone, przechowywane,
wykorzystywane, przetwarzane i udostepniane zgodnie
ze wszystkimi obowigzujgcymi przepisami o ochronie
danych osobowych.

SZACUNEK

ZASOBY

25

M

L

HOLCIM



WSTEP

uczciwosc TROSKA ZAUFANIE SZACUNEK ZASOBY

KODEKS ETYKI DLA DOSTAWCOW HOLCIM

26

SpeakUp: sita naszego glosu

Holcim dgzy do przestrzegania najwyzszych
standarddow biznesowych i etycznych, aby spetniac i
wykraczac poza oczekiwania pracownikow i
interesariuszy. Aby wspierac przejrzystos¢ swojego
postepowania i uczciwosc¢ biznesowg, Holcim
angazuje sie w dziatania na rzecz zgtaszania
watpliwosci.

Wszelkie watpliwosci dotyczace znanego lub podejrzewanego
niewtasciwego postepowania, przez co rozumie sie jakiekolwiek
zachowanie zwigzane z dziatalnoscig firmy Holcim, ktére potencjalnie
jest niezgodne z prawem lub narusza Kodeks lub inne obowigzujace
zasady i wytyczne, nalezy zgtaszac.

Firma Holcim wdrozyta rozne kanaty zgtaszania nieprawidtowosci, w tym
Integrity Line, narzedzie do zgtaszania nieprawidtowosci zarzadzane
przez niezaleznego dostawce zewnetrznego, ktére zapewnia bezpieczne,
anonimowe i poufne srodowisko, w ktérym kazdy (pracownicy firmy lub
podmioty zewnetrzne) moze zgtaszaé watpliwosci dotyczgce praktyk
biznesowych firmy Holcim. Jest ono dostepne 24 godziny na dobe, 7 dni
w tygodniu.

JESLI COS WYDAIJE SIE NIE W

DQ PORZADKU, REAGUYJ,

SpeakUp SPEAK UP

% HOLCIM.COM/SPEAKUP

Holcim oferuje niezalezny kanat, za posrednictwem

ktdrego pracownicy i interesariusze zewnetrzni, w tym

(Holcim Organization Code: 117634)

dostawcy i pracownicy, mogg zgtasza¢ pytania i
watpliwosci dotyczace praktyk biznesowych Holcim
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Dostawcy

Termin ,,Dostawcy” odnosi sie do dostawcdw towardw i ustug (co obejmuje Wykonawcéw i ich Podwykonawcéw wykonujgcych prace na rzecz lub w imieniu Holcim i spétek z nig powigzanych). Bardziej rygorystyczne przepisy mogg miec zastosowanie do niektdrych

Wykonawcow, firm transportowych, Dostawcéw Ustug Ochrony (stuzby prywatne i publiczne), dostawcow materiatéw wydobywczych oraz dostawcéw petnigcych funkcje posrednika rzgdowego. Przepisy te sg okreslone w naszych dokumentach dotyczacych zarzadzania
(zwigzanych z narazeniem na ryzyko zwigzane z dostarczanymi ustugami i produktami) i przekazywane dostawcom. Zadne z postanowien niniejszego Kodeksu nie ma na celu zastgpienia jakichkolwiek bardziej szczegétowych przepiséw.

Standardy dla dostawcéw (sekcja 3 Kodeksu)
Normy opierajg sie na dziesieciu zasadach Global Compact Organizacji Narodéw Zjednoczonych, Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych, Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka oraz Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy w
sprawie podstawowych zasad i praw w pracy.

ESG/H &S

Srodowisko, Spoteczerstwo, Zarzadzanie, Zdrowie i Bezpieczeristwo: To obszary, w ktérych ustalane sa standardy, a od dostawcéw oczekuje sie ich przestrzegania i wykazywania sie wynikami. ,Zarzadzanie” obejmuje réwniez aspekty zwigzane z przekupstwem,
korupcja, prawem konkurencji, ochrong danych oraz przestrzeganiem przepisow lokalnych, krajowych i miedzynarodowych.

Opieka
Zapewnienie czystych i w dobrym stanie pomieszczen niezbednych dla dobrego samopoczucia pracownikow, takich jak pralnia, toaleta, miejsca odpoczynku i przebieralnie oraz miejsca do spozywania positkéw i napojéw podczas przerw. Woda pitna jest dostarczana
zgodnie z lokalnymi normami jakosci wody, a takze Wytycznymi Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO) dotyczacymi jakosci wody pitnej; i utrzymywana w odpowiednich punktach dostepnych dla wszystkich pracownikéw i kontrahentéw, w czystym i bezpiecznym
miejscu.

ILO
Miedzynarodowa Organizacja Pracy jest agencjg Organizacji Narodow Zjednoczonych, ktdrej misjg jest promowanie sprawiedliwosci spotecznej i gospodarczej poprzez ustanawianie miedzynarodowych norm pracy

Dostawca priorytetowy

Holcim identyfikuje potencjalny wptyw ESG/H&S w taricuchu dostaw, stosujgc metodologie weryfikacji dostawcéw opartg na ryzyku. Podejscie 3-etapowe opiera sie na:
1. Ryzyko ES G/H & S zwigzane z produktem/ustugami $wiadczonymi

2. Ryzyko zwigzane z relacjami biznesowymi (wolumeny i wydatki)

3. Poziom ryzyka kraju wedtug Wskaznika Rozwoju Spotecznego ONZ i Wskaznika Freedom House, wykorzystywany jako wskaznik ryzyka biznesowego.

Naruszenia zerowej tolerancji

Naruszenia wymogéw Kodeksu Postepowania Holcim, ktdre nie sg tolerowane i prowadzg do natychmiastowego zerwania relacji biznesowej. Dotyczy to obszaréw wyraznie wskazanych w niniejszym Kodeksie, a takze bardzo powaznych naruszen. W kazdym innym
obszarze, w ktérym Holcim dazy do wspierania Dostawcow w doskonaleniu programow spotecznych i sSrodowiskowych, naruszenia wymogow innych niz zero tolerancji nie prowadzg do natychmiastowego zerwania relacji biznesowych, ale powinny by¢ rozpatrywane
poprzez plany dziatan i biezgcg ocene wynikéw (np. w przypadku nieodpowiedniego systemu zarzgdzania wodg).
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