
ODPOWIEDZIALNE 
ZAKUPY
KODEKS ETYKI DLA DOSTAWCÓW HOLCIM



{Ǉƛǎ ǘǊŜǏŎƛ

26{ǇŜŀƪ¦ǇΥ {ƛƱŀ ƴŀǎȊŜƎƻ ƎƱƻǎǳҦ

27{ƱƻǿƴƛŎȊŜƪ Ҧ

03Wprowadzenie

04Kluczowe zasady

Ҧ

Ҧ

05²ŀǊǳƴƪƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ҧ

07 Wymagania regulacyjne Ҧ

08Przekupstwo i korupcja Ҧ

09Sankcje i embarga Ҧ

19 .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ wŜȊȅƭƛŜƴŎƧŀҦ

21²ƻƭƴƻǏŏ ȊǊȊŜǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ƛ ƴƛŜƻŘǿŜǘƻǿƻǏŏҦ

22tǊŀŎŀ ǇǊȊȅƳǳǎƻǿŀ ƛ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜ ƴƛŜǿƻƭƴƛŎǘǿƻҦ

23Praca dzieci Ҧ

245ȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧŀΣ ƴťƪŀƴƛŜ ƭǳō ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƻ 
charakterze przemocowym Ҧ

25tǊȅǿŀǘƴƻǏŏ ŘŀƴȅŎƘ Ҧ

11 Uczciwa konkurencja Ҧ

13 ½ŘǊƻǿƛŜ ƛ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ 
ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Ҧ

14Warunki pracy i dobrobyt pracowników w 
ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Ҧ

15½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǿǇƱȅǿŜƳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻҦ

16YƭƛƳŀǘΣ ǇǊȊȅǊƻŘŀ ƛ ƻōƛŜƎ ȊŀƳƪƴƛťǘȅҦ

17Ochrona Przyrody Ҧ

KODEKS ETYKI DLA DOSTAWCÓW HOLCIM

SZACUNEKZAUFANIETROSKA¦/½/L²h|0½Dh5bh|0 ½ tw½9tL{!aL²{¢Bt ZASOBY

²{¢Bt
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ZAUFANIE ZASOBY

Nasze oczekiwania wobec Dostawców

TROSKA
Nasze oczekiwania wobec Dostawców

SZACUNEK DEFINICJE

Nasze oczekiwania wobec Dostawców

½Dh5bh|0 ½ tw½9tL{!aL



½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ςǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ ƻǊŀȊ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀǿ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƛ ǇǊŀǿ 

pracowniczych ςǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴŊ ŎȊťǏŏ ƴŀǎȊŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

biznesowej.

bŀǎȊŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘƻǘȅŎȊȅ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇƻǎƻōǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƴŀǎȊȅƳƛ 5ƻǎǘŀǿŎŀƳƛΦ

½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŜ ǿ ŦƛǊƳƛŜ IƻƭŎƛƳ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘŀŎƘ ƛ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ 5ȊƛŜǎƛťŎƛǳ ½ŀǎŀŘŀŎƘ Dƭƻōŀƭ 

/ƻƳǇŀŎǘ hb½Σ ²ȅǘȅŎȊƴȅŎƘ h9/5 Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ǿƛŜƭƻƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΣ ²ȅǘȅŎȊƴȅŎƘ hb½ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ōƛȊƴŜǎǳ ƛ ǇǊŀǿ 

ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ 5ŜƪƭŀǊŀŎƧƛ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ tǊŀŎȅ ǿ 

sprawie podstawowych zasad i praw w pracy oraz 

aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ YƻŘŜƪǎƛŜ tƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ 

tǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ¦ǎƱǳƎ hŎƘǊƻƴƛŀǊǎƪƛŎƘΦ 

LƴǘŜƎǊǳƧŜƳȅ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ Ȋ ƴŀǎȊŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ 

ȊŀƪǳǇƻǿŊΣ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ƛ ǊŜƭŀŎƧŀƳƛ Ȋ 

dostawcami.

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎǇƽƱƪƛ ƎǊǳǇȅ IƻƭŎƛƳ ǎŊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ Řƻ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŀΣ 

ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ ȊŜ ȊƳƛŀƴŀƳƛ 

ƪƭƛƳŀǘǳΣ ȊŘǊƻǿƛŜƳΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ όI{9ύΣ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ƛ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛŊ ό{ϧwύΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ǇǊŀǿŀƳƛ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ ŜǘȅƪŊ ōƛȊƴŜǎƻǿŊ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ 

ǇǊŀǿƴȅƳƛ ƛ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛŊ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǿ ǎǿƻƛƳ ƱŀƵŎǳŎƘǳ ŘƻǎǘŀǿΦ 

hŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƛ ǿȅǘȅŎȊƴŜ IƻƭŎƛƳ ǎŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ IƻƭŎƛƳΣ ǿ ȊŀƪƱŀŘŎŜ α½ŀǎƻōȅ 9{DέΦ

²ǎȊȅǎŎȅ ŘƻǎǘŀǿŎȅ ŦƛǊƳȅ IƻƭŎƛƳ ǎŊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ Řƻ 

przestrzegania standardów opisanych w niniejszym 

dokumencie i stosowania tych samych zasad w swoim 

ƱŀƵŎǳŎƘǳ ŘƻǎǘŀǿΦ

Wprowadzenie

IƻƭŎƛƳ ǇǊŀƎƴƛŜ ōȅŏ ǿƛƻŘŊŎȅƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀΦ

03KODEKS ETYKI DLA DOSTAWCÓW HOLCIM

th²L+½!b9 [LbYL

Ҧ 5ȅǊŜƪǘȅǿŀ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ½ŀƪǳǇƽǿ
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SZACUNEK

Holcim wspiera praktyki 
biznesowe zgodne z prawem ς
jest to minimalny wymóg 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƧŀƪƛŜ 
podejmujemy.

½ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜƳȅ ǎƛť ȊŀǇƻōƛŜƎŀŏ ǿǎȊŜƭƪƛƳ 
ƴŀǊǳǎȊŜƴƛƻƳ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ ǇǊŀǿŀ ƛ 
przepisów, polityk i dyrektyw / 
ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƳȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ 
ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ƪƻŘŜƪǎƛŜΦ

YƭǳŎȊƻǿŜ ȊŀǎŀŘȅ ƛ ƴŀǎȊŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǿƻōŜŎ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ

½Dh5bh|0 
Z PRZEPISAMI

¦/½/L²h|0 ZAUFANIE

IƻƭŎƛƳ ƻǇƻǿƛŀŘŀ ǎƛť Ȋŀ 
otwartymi rynkami i 
ǳŎȊŎƛǿŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŊ ςz 
ƪƻǊȊȅǏŎƛŊ Řƭŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ

WŜǎǘŜǏƳȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
w sposób przejrzysty i uczciwy, gdy 
ƪƻƴƪǳǊǳƧŜƳȅ ƻ ōƛȊƴŜǎ ƛ ŘȊƛŀƱŀƳȅ 
na rynku.

CƛǊƳŀ IƻƭŎƛƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪŀȍŘŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ƛ 
ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ŘƻǎǘŀǿŎŀƳƛΣ 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ǳŎȊŎƛǿȅΣ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅ ƛ 
przejrzysty proces negocjacji, zgodny z 
niniejszym Kodeksem.

TROSKA

Naszym celem jest troska o 
rozwój ludzi i dobro planety. 
Holcim jest newralgicznym 
graczem w sektorze 
ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀΣ ǿƛťŎ ƻŦŜǊǘŀ 
ŦƛǊƳȅ Ƴǳǎƛ ƳƛŜŏ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ 
ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŎŀƱȅ ƱŀƵŎǳŎƘ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ 
ōŜȊǇƛŜŎȊƴŊ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŊ 
ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏΦ 

WŜǎǘŜǏƳȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛ ǿ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ 
ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ǿ 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ǇǊȊȅǊƻŘťΦ

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ 
ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿ ƪŀȍŘŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛ 
zakupowej oraz warunkach umowy.

.ȅ ȊŘƻōȅŏ ȊŀǳŦŀƴƛŜΣ ǘǊȊŜōŀ 
ǇƻǏǿƛťŎƛŏ ƴŀ ǘƻ ǎǇƻǊƻ ŎȊŀǎǳ ƛ 
ȊŀǿǎȊŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀŏ 
konsekwentne. Zaufanie 
Ƴƻȍƴŀ ǎǘǊŀŎƛŏ ǿ ƧŜŘƴŜƧ 
chwili.

WŜǎǘŜǏƳȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ Řƻ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ 
zaufania naszych interesariuszy oraz do 
ochrony aktywów, interesów i reputacji 
Holcim.

²ȅƪƻƴǳƧŊŎ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
zaopatrzeniem, wszyscy pracownicy 
ŦƛǊƳȅ IƻƭŎƛƳ ǎŊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ Řƻ 
ŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǎƛť Ȋ 5ƻǎǘŀǿŎŀƳƛ 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛ ŦƛǊƳȅ ƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ 
ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ 
Kodeksie.

Ludzie to serce Holcim i sedno 
naszego sukcesu ςnasi 
pracownicy, klienci, partnerzy 
biznesowi i wiele innych osób na 
ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ȍȅŎƛŜ 
ǎǘŀƧŜ ǎƛť ƭŜǇǎȊŜ ŘȊƛťƪƛ ƴŀǎȊȅƳ 
ǇǊƻŘǳƪǘƻƳ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛƻƳΦ

½ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜƳȅ ǎƛť Řƻ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ 
ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƛ ǇǊŀǿ 
pracowniczych we wszystkich naszych 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘΣ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ƛ ǿ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊŀŎǳƧŜƳȅΦ 
tƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀǿ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ Ƴŀ 
fundamentalne znaczenie dla naszego 
sposobu pracy.

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀǎȊȅŎƘ 
dostawców i wszystkich pracowników w 
ŘǳŎƘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǎǇƻǎƻōǳΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜƳȅ Ȋ 
naszymi dostawcami.
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²ŀǊǳƴƪƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ
bƛƴƛŜƧǎȊȅ YƻŘŜƪǎ 9ǘȅƪƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

Dostawców firmy Holcim i jest przekazywany 

potencjalnym i obecnym Dostawcom.

Wszyscy dostawcy firmy Holcim, których priorytet ustalany jest na 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ƱŀŘ 

ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴȅΣ ȊŘǊƻǿƛŜ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴȅŎƘ 

ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΣ ǎŊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ Řƻ ǿȅƪŀȊŀƴƛŀ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ȊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ 

ƻǇƛǎŀƴȅƳƛ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ όǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ 

ƱŀƵŎǳŎƘŀ Řƻǎǘŀǿύ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿΦ

hōŜƧƳǳƧŜ ǊŜƎǳƭŀǊƴŊ ƻŎŜƴť ǊȅȊȅƪŀ ƛ ǿȅƴƛƪƽǿ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƴŀƭŜȍȅǘŜƧ ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ǘǊȊŜŎƛŜΣ ǎŀƳƻƻŎŜƴΣ ǳǎǘŀƭania 

Ŧŀƪǘƽǿ ƭǳō ŀǳŘȅǘƽǿΣ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ IƻƭŎƛƳ ƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱƽǿ ȊŀƳƽǿƛŜƵΦHolcimprovidesguidelines

to Supplierson how to meet our expectationsandon how Supplierswill be evaluated.

WŜǏƭƛ 5ƻǎǘŀǿŎŀ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƵ ŦƛǊƳȅ IƻƭŎƛƳΣ ƴŀƭŜȍȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀŏ Ǉƭŀƴ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀǇǊŀǿŎȊȅŎƘ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ŎȊŀǎƛŜ όǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ od 

ǇƻǿŀƎƛ ǇǊƻōƭŜƳǳύΣ ŀ ŦƛǊƳŀ IƻƭŎƛƳ ōťŘȊƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀŏ ǇƻǎǘťǇȅΦ

IƻƭŎƛƳ ƳƻȍŜ ǿǎǇƛŜǊŀŏ 5ƻǎǘŀǿŎƽǿ ǿ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛǳ ƛŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛǳ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛΦ

IƻƭŎƛƳ ƳƻȍŜ ȊŜǊǿŀŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ 5ƻǎǘŀǿŎŀƳƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴŀǊǳǎȊŀƧŊ ȊŀǎŀŘȅ αȊŜǊƻǿŜƧ ǘƻƭŜǊŀƴŎƧƛέ ƛκƭǳō 5ƻǎǘŀǿŎŀƳƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛe i

ǏǿƛŀŘƻƳƛŜ ƴŀǊǳǎȊŀƧŊ YƻŘŜƪǎ ƭǳō ƻŘƳŀǿƛŀƧŊ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ Ǉƭŀƴƽǿ ǇƻǇǊŀǿȅΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŜƎƻ IƻƭŎƛƳ ȊŀǎǘǊȊŜƎŀ ǎƻōƛŜ 

ǇǊŀǿƻ Řƻ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ 5ƻǎǘŀǿŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƧŊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƭǳō ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ƭǳō ƴƛŜ 

ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜΦ

PROCES KWALIFIKACJI DOSTAWCÓW

SZACUNEKZAUFANIETROSKA¦/½/L²h|0½Dh5bh|0 ½ tw½9tL{!aL²{¢Bt ZASOBY
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09 Sankcje i embarga Ҧ

NASZE OCZEKIWANIA WOBEC DOSTAWCÓW

½Dh5bh|0 ½ ½!{!5!aL

Holcim wspiera praktyki biznesowe 
zgodne z prawem ςjest to minimalny 
ǿȅƳƽƎ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƧŀƪƛŜ 
podejmujemy.

½ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜƳȅ ǎƛť ȊŀǇƻōƛŜƎŀŏ ǿǎȊŜƭƪƛƳ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛƻƳ 
ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ ǇǊŀǿŀ ƛ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿΣ Ǉƻƭƛǘȅƪ ƛ ŘȅǊŜƪǘȅǿ κ 
ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƳȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ǿ 
niniejszym kodeksie.

wh½5½L!_¸
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Wymagania regulacyjne

5ƻǎǘŀǿŎȅ ƳǳǎȊŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀŏ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 

ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƛ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛΣ ŀōȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ 

Ponadto, oczekujemy od Dostawców przestrzegania 

ǿȅƳƻƎƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ 

na wszystkich poziomach (lokalnym, krajowym i 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳύΦ

² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

5ƻǎǘŀǿŎȅ ƳǳǎȊŊ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ 

ǇƻǎƛŀŘŀŏ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣ ƭƛŎŜƴŎƧŜ ƛ 

ǇǊŀǿŀ Řƻ ȊƛŜƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ 

ƻǎǘǊƻȍƴƻǏŎƛƻǿŜ ǿ ƻōƭƛŎȊǳ ǿȅȊǿŀƵ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ

² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

5ƻǎǘŀǿŎȅ ƳǳǎȊŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀŏ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 

ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƘƛƎƛŜƴȅ ǇǊŀŎȅ 

ƻǊŀȊ ǇƻǎƛŀŘŀŏ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀΣ ƭƛŎŜƴŎƧŜ ƛ 

ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ǿȅŘŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀŘȊŜ ƭƻƪŀƭƴŜ ƛ ƪǊŀƧƻǿŜΦ

NASZE OCZEKIWANIA WOBEC DOSTAWCÓW
Holcim wspiera zgodne z prawem praktyki biznesowe 

ςƧŜǎǘ ǘƻ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅ ǿȅƳƽƎ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƴŀƳƛΦ 

½ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜƳȅ ǎƛť Řƻ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ǿǎȊŜƭƪƛƳ 

ƴŀǊǳǎȊŜƴƛƻƳ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƛ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛΦ

²ȅƳŀƎŀƴƛŀ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŜ ǘƻ ǇǊŀǿƴƛŜ ǿƛŊȍŊŎŜ ȊŀǎŀŘȅ ƭǳō ǿȅǘȅŎȊƴŜ 

ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŀƎŜƴŎƧŜ ǊȊŊŘƻǿŜ ƭǳō ƻǊƎŀƴȅ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŜ ǿ ŎŜƭǳ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀΣ ȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ƭǳō ƻǎƻōŀ ŦƛȊȅŎȊƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ŘŀƴŜƧ ōǊŀƴȍȅ ƭǳō ǎŜƪǘƻǊȊŜΦ

Wymaganiaregulacyjneto nie tylko sugestie; to przepisy i zasady,

którychƴŀƭŜȍȅǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀŏΣabyǳƴƛƪƴŊŏkar i konsekwencjiprawnych.
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tǊȊŜƪǳǇǎǘǿƻ ƛ ƪƻǊǳǇŎƧŀ ǎȊƪƻŘȊŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻƳ ƛ 

ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊ Řƻ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ ²Ŝ 

wszystkich krajach, w których prowadzimy 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ǇǊȊŜƪǳǇǎǘǿƻ ƛ ƪƻǊǳǇŎƧŀ ǘƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ

ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘǿŀȍŀƧŊ ȊŀǳŦŀƴƛŜ Řƻ ǊȊŊŘƽǿ ƛ 

podmiotów gospodarczych. Przestrzeganie zasad 

ǇǊŀǿƻǊȊŊŘƴƻǏŎƛ Ƴŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ 

ƎƭƻōŀƭƴŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀǎȊŜƧ ŦƛǊƳȅΦ

5ƻ ǇǊȊŜƪǳǇǎǘǿŀ ŘƻŎƘƻŘȊƛ ǿǘŜŘȅΣ ƎŘȅ ƪǘƻǏ ƻŦŜǊǳƧŜ όōŊŘȋ ƻōƛŜŎǳƧŜύ 

ƧŀƪŊƪƻƭǿƛŜƪ ƪƻǊȊȅǏŏ ǿ ŎŜƭǳ ǿȅǿŀǊŎƛŀ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳΦ YƻǊǳǇŎƧŀ 

ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ƴŀŘǳȍȅŎƛǳ ǎǿƻƧŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ǿ ŎŜƭǳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ƴƛŜǳŎȊŎƛǿŜƧ 

ǇǊȊŜǿŀƎƛΦ tǊȊŜƪǳǇǎǘǿƻ ƛ ƪƻǊǳǇŎƧŀ ƳƻƎŊ ǇǊȊȅōƛŜǊŀŏ ǊƽȍƴŜ ŦƻǊƳȅ ςna 

ǇǊȊȅƪƱŀŘ ŘŜŦǊŀǳŘŀŎƧƛΣ ƻǎȊǳǎǘǿŀ ƛ ǿȅƳǳǎȊŜƴƛŀΦ

¦ǿƛƪƱŀƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜƪǳǇǎǘǿƻ ƛ ƪƻǊǳǇŎƧť ŎȊťǎǘƻ 

ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ȊŀǿƛŜǊŀƴƛŜƳ ŦƛƪŎȅƧƴȅŎƘ ǳƳƽǿ ƭǳō ŦŀƱǎȊƻǿŀƴƛŜƳ ȊŀǇƛǎƽǿ ǿ 

ƪǎƛťƎŀŎƘ ŦƛǊƳȅ ǿ ŎŜƭǳ ǳƪǊȅŎƛŀ ƱŀǇƽǿƪƛ ƭǳō ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ƴŀ 

niezgodne z prawem wydatki.

Przekupstwo i korupcja

NASZE OCZEKIWANIA WOBEC DOSTAWCÓW

5ƻǎǘŀǿŎȅ ƳŀƧŊ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƛ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ 

ŀƴǘȅƪƻǊǳǇŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ 

Ǉƻƭƛǘȅƪť ȊŜǊƻǿŜƧ ǘƻƭŜǊŀƴŎƧƛ ǿƻōŜŎ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ŦƻǊƳ 

ǇǊȊŜƪǳǇǎǘǿŀΣ ƪƻǊǳǇŎƧƛΣ ǿȅƳǳǎȊŜƵ ƛ ŘŜŦǊŀǳŘŀŎƧƛΦ

5ƻǎǘŀǿŎȅ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴȅ ƱŀƵŎǳŎƘ Řƻǎǘŀǿ ƴƛŜ 

ƳƻƎŊ ǇƱŀŎƛŏ ƱŀǇƽǿŜƪ ŀƴƛ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ȍŀŘƴȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ 

ȊŀŎƘťǘ όǿ ǘȅƳ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘΣ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ 

ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎȅŎƘΣ ƴŀŘƳƛŜǊƴȅŎƘ ǇǊŜȊŜƴǘƽǿ ƛ ƎƻǏŎƛƴƴƻǏŎƛΣ 

ŘƻǘŀŎƧƛ ƭǳō ŘŀǊƻǿƛȊƴύ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊŜƭŀŎƧŀƳƛ 

ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳƛ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛΣ ŘƻǎǘŀǿŎŀƳƛΣ ǳǊȊťŘƴƛƪŀƳƛ 

ǇŀƵǎǘǿƻǿȅƳƛ ƛ ƛƴƴȅƳƛ ǎǘǊƻƴŀƳƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅƳƛΦ

hŘ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ƻŎȊŜƪǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ōťŘŊ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ 

wszystkie transakcje biznesowe w sposób 

ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘȅΣ ŀ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŜ ǘŜ ōťŘŊ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴŜ ǿ ƪǎƛťƎŀŎƘ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿȅŎƘ ƛ 

dokumentach firmy.

Naruszenia przepisów i regulacji antykorupcyjnych 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ȊŀǎŀŘȅ ȊŜǊƻǿŜƧ ǘƻƭŜǊŀƴŎƧƛΦ
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Sankcje i embarga
Globalne organizacje biznesowe ςtakie jak Holcim ς

ǎǘƻƧŊ ǇǊȊŜŘ ǇƻǿŀȍƴȅƳƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ 

ǎŀƴƪŎƧŀƳƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅƳƛΣ ŜƳōŀǊƎŀƳƛ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŊ ŜƪǎǇƻǊǘǳΦ 

²ǎȊŜƭƪƛŜ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ǇƻǿŀȍƴŜ 

konsekwencje.

½ƎƻŘƴƻǏŏ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ŀƴǘȅǘŜǊǊƻǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳƛ 

sankcjami gospodarczymi i handlowymi wymaga od nas unikania 

wszelkich kontaktów z grupami biznesowymi, podmiotami 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛ ƭǳō ƻǎƻōŀƳƛ ŦƛȊȅŎȊƴȅƳƛ ƻōƧťǘȅƳƛ ǎŀƴƪŎƧŀƳƛΦ

bŀǎȊȅƳ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅƳ ƛ ȊōƛƻǊƻǿȅƳ ƻōƻǿƛŊȊƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ 

ǎƛť Ȋ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ǊȊŊŘƻǿŊΣ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǿǎȊŜƭƪƛŜƧ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ 

ǇǊȊŜŘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ ǎƛť ǿ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧť ƻǊŀȊ ǳǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎƛťΣ ȍŜ 

ŘƻǇŜƱƴƛƻƴƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛΦ

5ƻǎǘŀǿŎȅ ƳŀƧŊ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

przepisów antyterrorystycznych oraz wszystkich 

ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ƛ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎŀƴƪŎƧƛ 

ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ŜƳōŀǊƎΣ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ 

ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ŜƪǎǇƻǊǘǳΦ

5ƻǎǘŀǿŎȅ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ƴŀōȅǿŀŏ ŀƴƛ ƴŀōȅǿŀŏ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŀƴƛ 

ŎȊťǏŎƛ ǘȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƭǳō ǳǎƱǳƎ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǳȍȅǘƪǳ 

ƭǳō ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŦƛǊƳƛŜ IƻƭŎƛƳ ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ƻōƧťǘŜƧ ǎŀƴƪŎƧŀƳƛ 

ƭǳō ŜƳōŀǊƎƛŜƳ ƭǳō ǎǘǊƻƴȅ ƻōƧťǘŜƧ ǎŀƴƪŎƧŀƳƛΦ

5ƻǎǘŀǿŎȅ ƳŀƧŊ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǿǎȊŜƭƪƛŜ 

ǿȅƳŀƎŀƴŜ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀŏ ƴŀƭŜȍȅǘŊ ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŏ ǿ ŎŜƭǳ 

ustalenia, czy strona ta nie podlega sankcjom ani 

embargom.

Naruszenia przepisów antyterrorystycznych oraz sankcji 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ȊŀǎŀŘȅ 

αȊŜǊƻ ǘƻƭŜǊŀƴŎƧƛέΦ

NASZE OCZEKIWANIA WOBEC DOSTAWCÓW
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CƛǊƳŀ IƻƭŎƛƳ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƱŀ ǎƛť Řƻ ǎǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊŀǿ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ōŜȊǇiecȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ƛ ƻŎȊŜƪǳƧŜƳȅΣ ȍŜ ƴŀǎƛ 5ƻǎǘŀǿŎȅ ǇƻǎǘŊǇƛŊ ǘŀƪ ǎŀƳƻΦ
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IƻƭŎƛƳ ƻǇƻǿƛŀŘŀ ǎƛť Ȋŀ ƻǘǿŀǊǘȅƳ ǊȅƴƪƛŜƳ ƛ 
ǳŎȊŎƛǿŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŊ Řƭŀ ŘƻōǊŀ ƴŀǎȊȅŎƘ 
Klientów i Dostawców.

JesteŜmy zobowiŃzani do dziağania w spos·b przejrzysty 

i uczciwy, gdy konkurujemy o biznes i dziağamy na rynku.

wh½5½L!_¸

11 Prawo konkurencji Ҧ
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Prawa konkurencji
¦ŎȊŎƛǿŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ȊŀŎƘťŎŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Řƻ 

ƻŦŜǊƻǿŀƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ǿ 

ƳƻȍƭƛǿƛŜ Ƨŀƪ ƴŀƧŀǘǊŀƪŎȅƧƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎŜƴŀŎƘΦ {ǇǊȊŜŎȊƴŜ 

Ȋ ǘŊ ȊŀǎŀŘŊ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ƳƻƎŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧť 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ōŀǊƛŜǊ Řƻ ǿŜƧǏŎƛŀ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ƛ 

ƴƛŜǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ŎŜƴΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ 

ƴƛŜŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ǎǘƱǳƳƛŜƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ 

ǘŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿȅǿƛŜǊŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ςze 

ǎȊƪƻŘŊ Řƭŀ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘΦ

Uczciwa konkurencja ma kluczowe znaczenie. Naruszenie przepisów 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƴŀǊŀȍŀ IƻƭŎƛƳ ƴŀ ŘƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ǊȊŊŘƻǿŜ ƛ 

ƎǊȊȅǿƴȅΦ ¢ƻ ǇǊŀǿŘŀΣ ȍŜ ŎȊŀǎŀƳƛ ƎǊŀƴƛŎŀ ƳƛťŘȊȅ ǳŎȊŎƛǿŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŊ ŀ 

praktykami antykonkurencyjnymi jest niezbyt wyrazista. W przypadku 

ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ ƴŀƭŜȍȅ ǎƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀŏ ǎƛť Ȋ ƴŀǎȊȅƳƛ ŜƪǎǇŜǊǘŀƳƛ 

ŘǎΦ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ςƴŀ ǘȅƳ ǇƻƭŜƎŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜΦ

NASZE OCZEKIWANIA WOBEC DOSTAWCÓW

5ƻǎǘŀǿŎȅ ƳŀƧŊ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ǇƻŘŎȊŀǎ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳƳƻǿȅ Ȋ ŦƛǊƳŊ IƻƭŎƛƳ ƛ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ 

ǎǘƻǎƻǿŀŏ Ǉƻƭƛǘȅƪť ȊŜǊƻǿŜƧ ǘƻƭŜǊŀƴŎƧƛ ǿƻōŜŎ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ 

form naruszania tych przepisów.

5ƻǎǘŀǿŎȅ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ǇǊƽō ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ 

Řƻ ǎǿƻƛŎƘ ǳƳƽǿ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿȅŎƘ Ȋ ŦƛǊƳŊ IƻƭŎƛƳ ƛ ƧŜƧ 

dostawcami oraz innymi stronami zainteresowanymi 

ǿŀǊǳƴƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀǊǳǎȊŀƱȅōȅ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛΦ

hŘ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ƻŎȊŜƪǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ 

ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƻǎǘǊƻȍƴƻǏŎƛ ǿ ŎŜƭǳ ǳƴƛƪƴƛťŎƛŀ 

ujawnienia osobom trzecim jakichkolwiek poufnych 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƛŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ƻǊŀȊ 

Řƻǎǘŀǿ Ȋ ŦƛǊƳŊ IƻƭŎƛƳ ƛ ƻŘǿǊƻǘƴƛŜΦ

bŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ȊŀǎŀŘȅ ȊŜǊƻǿŜƧ ǘƻƭŜǊŀƴŎƧƛΦ
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Naszym celem jest troska o rozwój ludzi i dobro 
planety. Holcim jest newralgicznym graczem w 
ǎŜƪǘƻǊȊŜ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀΣ ǿƛťŎ ƻŦŜǊǘŀ ŦƛǊƳȅ Ƴǳǎƛ 
ƳƛŜŏ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŎŀƱȅ ƱŀƵŎǳŎƘ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŊ ƛ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŊ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏΦ

JesteŜmy zaangaŨowani w zwiňkszanie pozytywnego 

wpğywu w spoğeczeŒstwo i przyrodň.

wh½5½L!_¸

13½ŘǊƻǿƛŜ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ŘǳŎƘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Ҧ

14Warunki pracy i dobrobyt pracowników w duchu 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ Ҧ

15½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǿǇƱȅǿŜƳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻҦ

16 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪƭƛƳŀǘǳҦ

17Ochrona Przyrody Ҧ

NASZE OCZEKIWANIA WOBEC DOSTAWCÓW

TROSKA
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