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Wiadomosé od CEO

Uczciwe dziatanie stanowi fundament, na ktérym
Holcim buduje swoja pozycje wiodacego partnera
w zrownowazonym budownictwie. Postawa ta
umacnhnia zaufanie, chroni reputacje Holcim oraz
tworzy trwata wartosé dla pracownikéw, klientéw
Il wszystkich pozostatych interesariuszy.

Kodeks etyki Holcim okresla, w jaki sposdb nalezy postepowacd uczciwie,
opierajac sie na naszych kluczowych wartosciach: zgodnosci z przepisami,
uczciwosci, trosce, zaufaniu i szacunku. Dokument ten nie tylko precyzuje
znaczenie tych zasad, lecz rodwniez przedstawia wynikajace z nich zobowigzania.

Zachecam Was do uwaznego zapoznania sie z trescig kodeksu. Zawiera on
odniesienia do odpowiednich polityk, dyrektyw / wytycznych oraz przepisdw,
jak rowniez przejrzyste wskazdéwki dotyczace sposobu zgtaszania wszelkich
watpliwosci zwigzanych z praktykami biznesowymi w Holcim.

Wszyscy musimy dziata¢ uczciwie. Dziekuje za Wasze zaangazowanie i wktad
w budowanie Holcim jako najlepszego miejsca pracy — srodowiska, w ktorym
talenty sie rozwijajg, pracownicy wykazuja petne zaangazowanie, a zdrowie i
bezpieczenstwo pozostaja najwyzszym priorytetem.

MILJAN GUTOVIC
Prezes Zarzadu (CEO) Holcim
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Wprowadzenie

Dziatamy uczciwie

Kodeks etyki Holcim okresla zasady, ktdre kieruja naszym
postepowaniem. W tym kontekscie uczciwos¢ zajmuje
szczegolne miejsce, stanowigc wspdolny mianownik wszystkich
zasad i wszystkich naszych codziennych dziatan. W Holcim
wydajnosc¢ i uczciwosc sg nieroztaczne.

Zasady Holcim

Zasady zawarte w niniejszym kodeksie kierujg naszym
postepowaniem i pomagajg nam podejmowac dobre decyzje:

J

Podejmowanie dobrych decyz;ji

W kodeksie nie mozna umiesci¢ opisdw wszystkich sytuaciji,

w jakich mozemy sie znalezé w miejscu pracy, ale na pewno
kodeks pomoze nam podejmowac dobre decyzje zgodne

z zasadami Holcim. Kierowanie sie zdrowym rozsadkiem i
prawidtowym osadem zazwyczaj wystarcza, aby zapewnic
uczciwe postepowanie. Oczekujemy, ze nasi pracownicy beda
mieli odwage podejmowac wtasciwe decyzje w oparciu o
zasady Holcim i beda ich przestrzegac — nawet jesli znalezliby
sie pod presja.

Wszyscy i wszedzie

Kazdy pracownik, dyrektor i cztonek kadry kierowniczej

we wszystkich spdtkach Holcim i wszystkich spdtkach

joint venture znajdujacych sie pod kontrolg Holcim jest
zobowigzany, by zawsze przestrzegac niniejszego kodeksu,
naszych polityk i wytycznych / dyrektyw oraz obowigzujacych
przepisdéw prawa, gdy reprezentuje nasza firme badz
wykonuje czynnosci na jej rzecz.

Podmioty wspdtpracujace, nad ktérymi Holcim nie
sprawuje kontroli, prosimy o wspieranie zasad opisanych w
niniejszym kodeksie. Kazda osoba, w tym dostawcy ustug,
podwykonawcy i partnerzy biznesowi beda zobowigzani do
dziatania zgodnie z kodeksem etyki podczas wspdtpracy z
firma Holcim lub w jej imieniu. Kodeks etyki dla dostawcdow
Holcim zawiera dodatkowe wytyczne w tym zakresie.

04

Edukacja i szkolenia

Zapewniamy naszym pracownikom regularne szkolenia z
zakresu etyki i zgodnosci z przepisami. Sesje te zapewniaja
mozliwosc¢ zadawania pytan i dyskusji o sposobach, w ktérych
kodeks moze stac sie czesScig naszych codziennych dziatan.
Wszyscy nowi pracownicy zapoznaja sie z kodeksem na etapie
zatrudniania i wdrozenia w swoje obowiazki.

Dobry przyktad

Przetozeni wszystkich szczebli musza na biezaco
komunikowac sie z podwtadnymi, by mie¢ pewnosg, ze
wszyscy rozumiejg kodeks etyki i dysponuja zasobami
niezbednymi do jego przestrzegania. Przetozeni powinni
konsekwentnie wdrazac kodeks i wspiera¢ pracownikow,
ktérzy w dobrej wierze zgtaszajg swoje pytania lub
watpliwosci.

Naruszenia kodeksu

Naruszenia kodeksu etyki, naszych polityk, dyrektyw /
wytycznych (rédwniez tych, ktérych w kodeksie wyraznie nie
wymieniono) badz obowigzujacych przepisdéw wigzga sie z
powaznymi konsekwencjami. Wszelkie naruszenia moga
obejmowac dziatania dyscyplinarne (do rozwigzania stosunku
pracy wtacznie), a takze mozliwe sankcje cywilne lub karne dla
firmy, jak rowniez dla poszczegdlnych pracownikdw.

PHoLcIM
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Holcim wspiera praktyki biznesowe zgodne
z prawem - jest to minimalny wymaég
wszystkich dziatan, jakie podejmujemy.
Zobowiazujemy sie zapobiegaé wszelkim naruszeniom
obowiazujacego prawa i przepisow, polityk i dyrektyw

/ wytycznych. Przestrzegamy zobowiazan podjetych w
niniejszym kodeksie.

ROZDZIALY
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08 Sankcje i embarga
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Przekupstwo i korupcja

Przekupgtwo I korupcja SZkOdZQ Uwiktanie podmiotéw gospodarczych w przekupstwo i
spo’cecznos’ciom i doprowadzaja do korupcje c.zesto w!at%e sie z .zaW|erar.1|em fikcyjnych umow lllib |

., , . X h W Kich fatszowaniem zapisdw w ksiegach firmy w celu ukrycia tapdéwki
nle.rownosu spotecznych. . c WSZ.ySt IC lub stworzenia funduszu na niezgodne z prawem wydatki.
krajach, w ktérych prowadzimy dziatalnosc,

przekupstwo i korupcja to dziatania Nigdy nie wreczamy, nie oferujemy, nie

przestepcze, ktore podwazajg zaufanie zatwierdzamy ani nie przyjmujemy tapoéwek,

do rzadoéw i podmiotéw gospodarczych. gratyfikacji ani zadnych nielegalnych prowizji.

Przestrzeganie zasad praworzadnosci ma Przeprowadzamy oparta na analizie ryzyka

fundamentalne znaczenie dla globalnego analize due diligence stron trzecich.

charakteru dziatalnosci naszej firmy. Wspétpracujemy wytacznie z tymi podmiotami,
ktére prowadza swoja dziatalnosé zgodne z

Do przekupstwa dochodzi wtedy, gdy kto$ oferuje zasadami obowiazujacymi w Holcim.

(badZ obiecuje) jakakolwiek korzys¢ w celu wywarcia
niewtasciwego wptywu. Korupcja polega na naduzyciu
swojej pozycji w celu uzyskania nieuczciwej przewagi.
Przekupstwo i korupcja moga przybierac rézne formy —
na przyktad defraudacji, oszustwa i wymuszenia.

Nigdy nie wykorzystujemy stron trzecich do
prowadzenia nieetycznych badz nielegalnych
dziatan w naszym imieniu.

W dokumentacji finansowej uwzgledniamy
wszystkie zrealizowane transakcje.

POWIAZANE ZASADY IWYTYCZNE PUNKT KONTAKTOWY

= Polityka przeciwdziatania tapoéwkarstwu i korupcji = Dziat prawny i zgodnosci
= Dyrektywa Due Diligence Osdéb Trzecich
= Dyrektywa dot. Upominkdw, Wyrazéw goscinnosci,

Rozrywki i Podrézy (z ang. GHET)
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Konflikty interesow

Konflikty intereséw powstaja wtedy, gdy
osobiste interesy koliduja (lub sprawiaja takie
wrazenie) ze zdolnosciag do wykonywania
obowigzkdw w Holcim w sposdb bezstronny
i skuteczny.

Konflikt interesdw moze powstaé w sytuacjach, w ktérych
pracownik ulega pokusie dbania o interesy innych (lub o

interes osobisty) zamiast o dobro firmy Holcim. Oto kilka

przyktadow:

- Pracownik Holcim otrzymuje propozycje petnienia funkcji
dyrektora, konsultanta lub cztonka zewnetrznej firmy lub
organizacji, spotki publicznej lub panstwowej, partnera
biznesowego Holcim lub konkurenta Holcim.

- Pracownik Holcim ubiega sie o urzad publiczny.

- Pracownik Holcim angazuje osoby, z ktérymi tagczg go
osobiste relacje, do wspodtpracy biznesowej z Holcim.
Przyktady dotycza np. zaangazowania cztonkdw rodziny,
krewnych, przyjaciét lub innych bliskich oséb w roli
dostawcow.

- Pracownik Holcim inwestuje srodki finansowe w spotke
powigzang z tancuchem dostaw Holcim.

- Pracownik Holcim nawigzuje romantyczna relacje z inng
osobg zatrudniona w firmie.

Nie zawsze mozna unikngc¢ konfliktéw interesdw — nie sg one
de facto niczym niezwyktym; od czasu do czasu zawsze bedag
sie pojawiac. Niemniej jednak zawsze nalezy je zgtaszac i
odpowiednio nimi zarzadzac, a czesto udaje sie je rozwigzac.

@ JesteSmy otwarci i transparentni, gdy
mamy do czynienia z faktycznymi badz
potencjalnymi konfliktami intereséw.

@ Zgtaszamy wszystkie istniejgce lub
potencjalne konflikty intereséw, aby
umozliwié ich weryfikacje.

POWIAZANE POLITYKIIWYTYCZNE

<  Dyrektywa Konfliktu Intereséw

PUNKT KONTAKTOWY

= Personel | Dziat prawny i zgodnosci
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Sankcje i embarga Pranie pieniedzy

Globalne organizacje biznesowe - takie jak Holcim - stoja Pranie pieniedzy to przestepstwo polegajace na ukrywaniu
przed powaznymi wyzwaniami zwigzanymi z sankcjami zrodta pochodzenia srodkdéw finansowych zwigzanych z
handlowymi, embargami i kontrola eksportu. Wszelkie dziatalnoscia przestepcza, taka jak terroryzm lub handel
naruszenia moga miec powazne konsekwencje. narkotykami.

Zgodnosc¢ z przepisami antyterrorystycznymi oraz wprowadzonymi sankcjami Z takim przestepstwem mamy do czynienia wtedy, gdy pieniadze pochodzace z
gospodarczymi i handlowymi wymaga od nas unikania wszelkich kontaktéw dziatalnosci przestepczej sg wtaczane do strumienia handlowego w taki sposdb, by
Z grupami biznesowymi, podmiotami gospodarczymi lub osobami fizycznymi sprawiaty wrazenie zarobionych legalnie lub aby nie mozna byto zidentyfikowac ich
objetymi sankcjami. prawdziwego zZrodta pochodzenia lub wczesniejszego posiadacza.

Naszym indywidualnym i zbiorowym obowiagzkiem jest zapoznanie sie z polityka Transakcje gotéwkowe moga stwarzac okazje do oszustw i prania pieniedzy -
rzadowa, uzyskanie wszelkiej niezbednej dokumentacji przed zaangazowaniem sie dlatego tez przyjmujemy ogdlng zasade, ze transakcje gotéwkowe sg niedozwolone.

w transakcje oraz upewnienie sig, ze dopetniono wszystkich procedur zgodnosci.

Wspétpracujemy wytacznie z renomowanymi partnerami

Przestrzegamy wszystkich odpowiednich przepiséw biznesowymi, ktorzy dziataja zgodnie z prawem i czerpia
antyterrorystycznych i wprowadzonych sankcji handlowych. swoje srodki f[nansowe z legalnych zrédet, co chroni
W tych dziataniach wspiera nas zaawansowana technologia Holcim przed instrumentalnym wykorzystaniem w

I kontroli i nasi eksperci wewnetrzni. procederze prania pienigdzy.

Wytyczne dot. zobowigzan finansowych

Wytyczne Kontroli Eksportu i Sankcji
Dyrektywa Due Diligence Osdb Trzecich

Dziat prawny i zgodnosci
Zobowigzania finansowe | Dziat prawny i zgodnosci
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HOLCIM

UCZCIWOSCI

Holcim opowiada sie za otwartymi
rynkami i uczciwa konkurencja - z
korzyscia dla klientéw.

Jestesmy zobowigzani do dziatania w sposob
przejrzysty i uczciwy, gdy konkurujemy o biznes i
dziatamy na rynku.

ROZDZIALY

10 Uczciwa konkurencja
11 Lobbing i rzecznictwo

11 Insider trading

UCZCIWOSC

ZAUFANIE

SZACUNEK

ZASOBY
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WSTEP UCZCIWOSC TROSKA ZAUFANIE SZACUNEK ZASOBY

KODEKS ETYKI HOLCIM 10

Uczciwa konkurencja

Uczciwa konkurencja zacheca przedsiebiorstwa
do oferowania wysokiej jakosci towardw i ustug
w mozliwie jak najatrakcyjniejszych cenach.
Sprzeczne z ta zasada praktyki moga ograniczac

Rozwijamy dziatalnos$¢ w sposdéb uczciwy
- zgodnie z prawem antymonopolowym i
prawem do uczciwej konkurencji.

konkurencje poprzez tworzenie barier do wejscia Nie zawieramy porozumien z
na rynek i nieuzasadniony wzrost cen, co moze konkurentami w celu ustalania cen,
prowadzi¢ do nieefektywnosci i sttumienia ograniczania produkcji, alokacji rynkow

lub klientéw ani tez w celu ingerowaniaw

innowacji. Co wiecej, takie dziatania wywieraja
procesy przetargowe.

wptyw na wzrost gospodarczy i rozwoj lokalnych

spotecznosci — ze szkoda dla konsumentéw B Nie udostepniamy konkurentom zadnych
koncowych. poufnych informaciji.

Uczciwa konkurencja ma znaczenie kluczowe. Naruszenie Nie zawieramy umoéw z dostawcami,
przepisow dotyczacych konkurencji naraza Holcim na dystrybutorami ani sprzedawcami
dochodzenia rzadowe I grzywny. detalicznymi, ktérzy ograniczaja uczciwa
To prawda, ze czasami granica miedzy uczciwg konkurencja konkurencje.

a praktykami antykonkurencyjnymi jest niezbyt wyrazista. W

przypadku jakichkolwiek watpliwosci nalezy skonsultowad Nie naduzywamy dominujacej pozycji na
sie z naszymi ekspertami ds. konkurencyjnosci — na tym zadnym rynku, na ktérym dziatamy.

polega odpowiedzialne dziatanie.

Uzyskujemy obowiazkowe zgody
POWIAZANE POLITYKI 1 WYTYCZNE odpowiednich organéw lub agencji ds.
konkurencji na podlegajace zgtoszeniu
fuzje i przejecia.

= Dyrektywa Uczciwa Konkurencja
=  Dyrektywa Dokumentacja Handlowa

PUNKT KONTAKTOWY Inwestujemy w innowacje, by utrzyma¢

przewage konkurencyjna.
= Dziat prawny i zgodnosci

AN SYHOLCIM
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Lobbing i rzecznictwo

Odpowiedzialny lobbing odnosi sie do bezposredniego lub
posredniego zaangazowania w relacje z zewnetrznymi interesariuszami
(w tym wtadzami publicznymi) w celu promowania interesow

biznesowych Holcim w sposdb zgodny z ramami regulacyjnymi.

Jako przedsiebiorstwo, firma Holcim jest neutralna politycznie. Holcim angazuje sie we
wspotprace z zewnetrznymi interesariuszami i wtadzami publicznymi w celu informowania
o debatach politycznych i procesach decyzyjnych w zakresie istotnym z perspektywy
dziatalnosci Holcim.

Standardy Holcim dotyczace odpowiedzialnego lobbingu majg rowniez zastosowanie do stron
trzecich angazujacych sie w dziatania rzecznicze lub lobbingowe w imieniu Holcim.

Jestesmy transparentni w swoich dziataniach lobbingowych, ktére
prowadzimy zgodnie z przepisami.

Nie stosujemy zadnych niewtasciwych, nieprawdziwych lub nieuczciwych
srodkéw w celu uzyskania informacji lub wywarcia wptywu na decyzje.

Przekazujemy wtadzom publicznym rzetelne, konstruktywne i aktualne
informacje.

Przestrzegamy obowiazujacych przepiséw i aktéw prawnych dotyczacych
uczciwej konkurencji.

ZAUFANIE SZACUNEK ZASOBY

POWIAZANE POLITYKI I WYTYCZNE PUNKT KONTAKTOWY

=  Dyrektywa odpowiedzialny lobbing > Sprawy publiczne | Dziat prawny i zgodnosci

«{ 1>
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Wykorzystywanie informacji
poufnych w obrocie papierami
wartosciowymi (ang. insider
trading)

Wykorzystywanie informacji poufnych w obrocie papierami
wartosciowymi ma miejsce wtedy, gdy ktos handluje papierami
wartosciowymi spotki notowanej na gietdzie — a wczesniej uzyskat
istotne, nieujawnione szerszemu gronu odbiorcéw informacje, ktore
(jesli zostana podane do wiadomosci publicznej) moga wptynacé na
decyzje o zakupie lub sprzedazy takich papierow wartosciowych.
Jest to niezgodne z prawem.

Informacje poufne obejmowaé moga wyniki finansowe, wiadomosci o oczekujacych
przejeciach lub zbyciach, jak rowniez zapowiedzi zmian w kierownictwie wyzszego szczebla.

Wykorzystywanie informacji poufnych nie jest przestepstwem bez konsekwencji. Osoby
handlujace informacjami poufnymi odnoszg korzysci kosztem innych, co podwaza zaufanie
publiczne do rynkdw finansowych.

Nie handlujemy papierami wartosciowymi Holcim, zadnej powigzanej
spo6tki Holcim ani zadnego innego przedsiebiorstwa notowanego na
gietdzie w oparciu o informacje poufne uzyskane podczas wykonywania
swoich obowigzkéw na rzecz Holcim.

Nie udostepniamy informacji poufnych stronom trzecim.

POWIAZANE POLITYKIIWYTYCZNE PUNKT KONTAKTOWY

>  Dyrektywa transakcji wewnetrznych i zarzadczych = Dziat prawny i zgodnosci

DHoLcIM
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Naszym celem jest troska o rozwoéj ludzi i
dobro planety. Holcim jest newralgicznym
graczem w sektorze budownictwa, wiec
oferta firmy musi mie¢ pozytywny wptyw
na caty tancuch wartosci, by zapewnic
bezpieczna i zrownowazona przysztosc.

Jestesmy zaangazowani w zwiekszanie pozytywnego
wptywu w spoteczenstwo i przyrode.

ROZDZIALY

13 Zdrowie, bezpieczenstwo i Srodowisko

14 Klimat, przyroda i obieg zamkniety

15 Wptyw spoteczny i zaangazowanie spoteczne

15 Zréwnowazony tancuch dostaw
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Zdrowie, bezpieczenstwo i sSrodowisko

W Holcim caty personel, klienci, pracownicy w
tancuchu wartosci i cztonkowie spotecznosci -
wszystkich uznajemy za najwazniejsze zasoby.
Zdrowie, bezpieczenstwo i sSrodowisko sa dla
Holcim najwazniejszymi priorytetami.

Nic, co robimy, nie jest warte ryzyka — ani dla nas samych, ani
dla innych, ani dla srodowiska. Jest to taka odpowiedzialnosc,
ktéra wszyscy nasi pracownicy majg wobec siebie samych — i
zarazem wobec siebie nawzajem.

Dbatos¢ o zdrowie i bezpieczennstwo powinna cechowacd
wszystkie podejmowane przez nas dziatania - ma to kluczowe
znaczenie dla naszego sukcesu jako organizacji.

W kazdym przypadku, gdy na terenie Holcim wspdtpracujemy
ze stronami trzecimi, standardy bezpieczenstwa i higieny pracy
stanowig integralng czesc¢ realizowanych dziatan.

©

©

Holcim troszczy sie o swoich pracownikéw
i ochrone srodowiska naturalnego na
terenie wszystkich zaktadow.

Niebezpieczne prace zawsze przerywamy.

POWIAZANE POLITYKI I WYTYCZNE

-  Polityka Zdrowia, Bezpieczenstwa i Srodowiska
=  Zasady Ochrony Zdrowia, Bezpieczenstwa i Srodowiska

PUNKT KONTAKTOWY

= Zdrowie, bezpieczenstwo i Srodowisko

13
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WSTEP ZGODNOSC Z
PRZEPISAMI

UCzZCIWOSC

ZAUFANIE

SZACUNEK

ZASOBY

KODEKS ETYKI HOLCIM

Jestesmy wiodaca firma w sektorze
zrownowazonego budownictwa.
Zrownowazony rozwoj i innowacje sa
podstawa naszej strategii. Przyjmujac
podejscie oparte na nauce, Holcim dazy do
osiggniecia zerowego poziomu emisji netto w
catym tancuchu wartosci do 2050 roku.

Oprdécz dbatosci o klimat koncentrujemy sie na przyrodzie i
gospodarce obiegu zamknietego.

W Holcim natura ma znaczenie dla wszystkich. Nasza
strategia koncentruje sie w szczegdolnosci na przywracaniu

i ochronie ekosystemdw stodkowodnych i réznorodnosci
biologicznej. Wykraczajac poza tradycyjna rekultywacje,
przeksztatcamy lokalne ekosystemy, aby zwiekszyc¢
rezyliencje planety i spoteczenstw. Budujemy zielone dachy
i stosujemy przepuszczalny beton, co pozwala na obnizenie
temperatury w miastach oraz poprawe gospodarki wodnej

i jakosci powietrza, jak rGwniez umozliwia korzystanie z
przyjaznych przestrzeni publicznych.

Budownictwo o obiegu zamknietym pozwala nam
zmniejszy¢ zuzycie surowcow i oferowac zaawansowane
zrownowazone rozwigzania — od surowcow z ograniczonym
Sladem weglowym do produkcji cementu i betonu po
wysokiej jakosci kruszywa. Budujemy nowe budynki z
odzyskanych surowcow.

Klimat, przyroda i obieg zamkniety

@ Przejrzystos¢ oraz naukowe pomiary
I sprawozdawczos$é sa integralng
czescig naszych zobowiazan w zakresie
zrdwnowazonego rozwoju.

@ Zachecamy wszystkich pracownikéw do
zgtaszania odpowiedzialnych, innowacyjnych
sposobow na zmniejszenie sladu weglowego
Holcim i w efekcie dodatkowego wzmocnienia
zrownowazonego charakteru dziatalnosci
firmy.

POWIAZANE POLITYKI I WYTYCZNE

< Polityka Klimatyczna
= Polityka Ochrony Przyrody
=  Polityka Gospodarki Obiegu Zamknietego

PUNKT KONTAKTOWY
=2 Zréwnowazony rozwaoj

14
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WSTEP UCZCIWOSC ZAUFANIE SZACUNEK ZASOBY

KODEKS ETYKI HOLCIM 15

Wptyw spotecznyi Zrownowazony tancuch dostaw
zaangaiowanie SPOteczne Kwestie globalne, takie jak zmiany klimatyczne, utrata bioréznorodnosci, tamanie praw

cztowieka czy nierdbwnosci, majg wptyw na planete i spoteczenstwo. Kwestie te stanowia
rowniez zagrozenie dla konkurencyjnosci i rezyliencji naszego tancucha dostaw.

Inwestycje spoteczne, sponsoring i darowizny poprawiaja warunki
ye] P » SP 9 Y POp Ja Zasady Holcim dotyczace poszanowania ochrony srodowiska, praw cztowieka i praw

ZycCla ludZI' Jak rowniez JakOSC ZycCla pracownlkow, ich rodzin i pracowniczych sg integralng czescia naszej wspotpracy z dostawcami na wszystkich rynkach.
spotecznosci obecnych wokdt naszych zaktadow i innych grup. Wiaczamy zréwnowazony rozwdj do strategii zaopatrzenia i relacji z dostawcami. Oczekujemy,

ze dziatania naszych partneréw biznesowych i ich tancuchy dostaw beda oparte na zasadach
Jestesmy swiadomi wptywu, jaki jako firma wywieramy na spotecznosci — w krajach, w Zréwnowazonego rozwoju.

ktérych prowadzimy dziatalnos¢ gospodarczg. Doceniamy wazng role zaangazowania

lokalnych spotecznosci w wywieranie pozytywnego wptywu. Wierzymy, ze nasze

zaangazowanie nie tylko pozwala nam wypetniaé¢ obowiazki spoteczne, ale takze Starannie oceniamy dostawcoéw pod katem kryteriow spotecznych i
wzbogaca charakter dziatalno$ci Holcim. srodowiskowych. Wprowadzamy ulepszenia w catym tancuchu dostaw.

Wymagamy od dostawcéw przestrzegania standardéw opisanych w
kodeksie etyki dla dostawcéw oraz stosowania takich samych zasad w

Pomagamy Holcim angazowag sie jako dobry obywatel
ich tancuchach dostaw.

korporacyjny.

W relacjach biznesowych z dostawcami zapewniamy uczciwy,
konkurencyjny i przejrzysty proces wyboru. JesteSmy wiarygodnym
partnerem, ktéry zawsze honoruje swoje umowne zobowiazania.

Wspieramy inicjatywy, ktére maja pozytywny wptyw na zycie wielu
ludzi na catym Swiecie.

Nigdy nie realizujemy inwestycji, sponsoringu ani darowizn w
jakimkolwiek niewtasciwym celu lub w zamian za jakakolwiek
niewtasciwa korzysé biznesowa.

Kodeks etyki dla dostawcow Zrownowazony rozwoj | Zamadwienia
Dyrektywa Zrownowazone Zamodwienia

Wytyczne dot. strategicznych inwestycji Zrownowazony rozwaj | Dziat prawny Dyrektywa Pracownicy w taricuchu Wartosci

spotecznych, sponsoringu i darowizn i zgodnosci

Polityka spoteczna i Prawa cztowieka Prawa cztowieka

AN PHoLCcIM
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By zdoby¢ zaufanie, trzeba poswiecié

na to sporo czasu i zawsze postepowaé
konsekwentne. Zaufanie mozna straci¢ w
jednej chwili.

Jestesmy zobowiazani do budowania zaufania
naszych interesariuszy oraz do ochrony aktywow,
intereséw i reputacji Holcim.

ROZDZIALY

17 Ksiegi i rejestry
18 Ochrona aktywoéw firmy
18 Bezpieczenstwo i rezyliencja

19 Technologie cyfrowe

HOLCIM



WSTEP UCZCIWOSC TROSKA

KODEKS ETYKI HOLCIM

Ksiegiirejestry

Kompletne i prawidtowe rejestry ksiegowe : : : :
, o , . , _ Spetniamy wszystkie wymogi prawne |

stanowig rekojmie wiarygodnosci, wspierajg regulacyjne dotyczace rejestrowania i

podejmowanie swiadomych decyzji, a przy raportowania.

tym sa zgodne z przepisami i honoruja nasze

. ) , , L Nigdy nie fatszujemy ani niewtasciwie
zobowigzania wobec interesariuszy.

nie zmieniamy zapiséw w rejestrach

. . o ksiggowych.
Terminowe, doktadne i petne prowadzenie rejestrow

ksiegowo-finansowych ma zasadnicze znaczenie dla Nigdy nie naktaniamy nikogo do tworzenia
dziatalnosci Holcim i cieszenia sie zaufaniem naszych czy zatwierdzania fatszywych lub
interesariuszy. wprowadzajacych w btad zapiséw. Nigdy

Dbamy o doktadnos$é i integralnosé rejestréow ksiegowych tez nie spetniamy tego typu zadan.

od chwili ich utworzenia badz otrzymania — przez caty
obowigzujacy okres przechowywania tego typu dokumentaciji.

SZACUNEK

ZASOBY

POWIAZANE POLITYKIIWYTYCZNE PUNKT KONTAKTOWY

= Polityka Finansowa =  Finanse | Ksiegowos¢, konsolidacja i sprawozdawczoscé

SHOLEIM

-

A

B
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WSTEP UCZCIWOSC

KODEKS ETYKI HOLCIM

Ochrona aktywow firmy

Aktywa Holcim wspierajg wspdlne wysitki pracownikdéw firmy na
catym swiecie.

Sprzet, materiaty i obiekty maja kluczowe znaczenie dla naszej dziatalhosci biznesowej.

Tym niemniegj nie wszystkie nasze aktywa maja charakter fizyczny. W Holcim generujemy
cenne aktywa finansowe, strategie i poufng wtasnosc¢ intelektualng, jak réwniez informacje
biznesowe. Wszystko to stanowi o konkurencyjnej przewadze Holcim.

Chronimy aktywa Holcim przed uszkodzeniem, kradzieza,
oszustwem, niewtasciwym wykorzystaniem lub marnotrawstwem.

Chronimy wtasnos¢ intelektualng, tajemnice handlowe i informacje
poufne przed niewtasciwym wykorzystaniem lub nieuprawnionym
ujawnieniem. Szanujemy wtasnos¢ intelektualna, tajemnice
handlowe i informacje poufne naszych partneréw biznesowych i
stron trzecich.

TROSKA

SZACUNEK ZASOBY

POWIAZANE POLITYKIIWYTYCZNE PUNKT KONTAKTOWY

>  Polityka Bezpieczenstwa i Rezyliencji > Bezpieczenstwo i rezyliencja
= Polityka i wytyczne dot. finansdéw >  Finanse | Zobowigzania finansowe
= Dyrektywa Wtasnosci Intelektualnej > Dziat prawny i zgodnosci

Bezpieczenstwo i rezyliencja

Bezpieczenstwo pracownikow i rezyliencja firmy sg najwazniejsze w
niestabilnym i czestokroC niepewnym srodowisku biznesowym.

W Holcim przedktadamy bezpieczenstwo pracownikdw nad wszystkie inne aktywa i nad
ciagtosc biznesowa.

Firmy cechujace sie wysoka rezyliencja sa lepiej przygotowane do uporania sie z
nieoczekiwanymi wyzwaniami; to o wiele bardziej prawdopodobne, ze wyjda z kryzysdéw
znacznie silniejsze. Dziatania na rzecz zwiekszenia rezyliencji Holcim podejmowane sg

w szerokim spektrum - od bardziej znanych obszardw, takich jak zrwnowazony rozwdj,
zdrowie i bezpieczenstwo, po zapobieganie przestepstwom i innym ztosliwym dziataniom,
ktére moga miec negatywny wptyw na bezpieczenstwo pracownikow.

Chronimy pracownikéw przed dziatalnos$cia przestepcza,
ztosliwymi dziataniami i zdarzeniami niepozadanymi.

Proaktywnie oceniamy ekspozycje na ryzyko. Wspieramy wszelkie
dziatania narzecz zapobiegania i reagowania na incydenty
zwiazane z bezpieczennistwem i inne zdarzenia niepozadane.

18

POWIAZANE POLITYKIIWYTYCZNE PUNKT KONTAKTOWY

=  Polityka Bezpieczenstwa i Rezyliencji = Bezpieczenstwo i rezyliencja

DHoLcIM



WSTEP

KODEKS ETYKI HOLCIM

Technologie cyfrowe

W Holcim technologie cyfrowe tacza i
wzmacniajg pozycje pracownikow, klientow i
partnerow, napedzajac zarazem wspotprace i
wydajnosc¢ operacyjna.

Jako firma zaangazowana w innowacje i doskonatg
obstuge klienta wykorzystujemy nowoczesne technologie
(w tym sztuczna inteligencje) do identyfikacji mozliwosci,
doskonalenia obstugi klienta, automatyzacji i szybkiego
dostosowywania sie do zmian.

Dysponujemy solidnymi ramami cyberbezpieczenstwa,
ktére chronig integralnos$c¢ i dostepnoscé naszych rozwigzan
i danych. Oczekujemy odpowiedzialnego korzystania

z technologii i proaktywnego zarzadzania ryzykiem
zwigzanym z poufnoscia, prywatnoscia danych i wtasnoscia
intelektualna.

Media spotecznosciowe staty sie integralng czescia zycia
osobistego i zawodowego. Oferujg ogromne mozliwosci
dzielenia sie opisami wydarzen i osiggnie¢ Holcim z
szerszym gronem odbiorcéw. Tym niemniej nieostrozne
dziatania w mediach spotecznosciowych moga zaszkodzic
reputacji — zaréwno firmy Holcim, jak i poszczegdlnych
pracownikodw.

UCzZCIWOSC

Zobowiazujemy sie do odpowiedzialnego
i bezpiecznego korzystania z rozwigzan
informatycznych i aplikacji cyfrowych.
Unikamy nielegalnych i nieetycznych
dziatan i komunikacji.

Przestrzegamy jasnych zasad
dotyczacych bezpieczenstwa, obstugi,
przechowywania i ochrony danych,
urzadzen i aplikaciji.

Korzystajac z mediéw spotecznosciowych
w kontekscie zawodowym budujemy
pozytywna obecnosé¢ Holcim w Internecie.

SZACUNEK

ZASOBY

POWIAZANE POLITYKIIWYTYCZNE

>  Polityka technologii informacyjnej
=2 Wytyczne dla uzytkownikdw systemow informatycznych
> Dyrektywa Sztucznej Inteligencji (Al)

PUNKT KONTAKTOWY

= Rozwigzania cyfrowe

19
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KODEKS ETYKI HOLCIM 20

| SZACUNEK

Ludzie to serce Holcim i sedno naszego
sukcesu - nasi pracownicy, klienci,
partnerzy biznesowi i wiele innych osob
na catym swiecie, ktorych zycie staje
sie lepsze dzieki naszym produktom i
rozwigzaniom.

Zobowiazujemy sie do poszanowania i promowania

praw cztowieka i praw pracowniczych we wszystkich
naszych dziataniach, relacjach biznesowych i w
spotecznosciach, w ktérych pracujemy. Poszanowanie
praw cztowieka ma fundamentalne znaczenie dla
naszego sposobu pracy.

ROZDZIALY

21 Prawa cztowieka
22 Prywatnosé danych

22 Zachowanie w miejscu pracy

-

VAN "HOLCIM
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SZACUNEK

ZASOBY

KODEKS ETYKI HOLCIM

Prawa cztowieka

Prawa cztowieka to podstawowe prawa, ktore
przystugujg nam wszystkim bez wzgledu
na rase, ptec, narodowosc, pochodzenie
etniczne, jezyk, religie badz jakikolwiek inny
status. Prawa cztowieka obejmujg miedzy
innymi prawo do zycia i wolnosci, prawo do
wolnhosci od niewolnictwa i tortur, prawo
do swobodnego wyrazania opinii i wolnhosci
wypowiedzi oraz prawo do pracy i edukaciji.
Prawa cztowieka obowigzujg powszechnie,
a ich przestrzeganie jest naszym prawnym i
etycznym obowigzkiem.

W Holcim jestesSmy przekonani, ze mozemy wnie$S¢ wymierny i
pozytywny wktad w rozwdj gospodarczy i spoteczny poprzez
ochrone i promocje praw cztowieka.

Wspodtpracujemy z organizacjami miedzynarodowymi, takimi
jak UN Global Compact, aby wzmocni¢ poszanowanie
praw cztowieka. Promujemy rowniez najlepsze praktyki i

Przestrzegamy praw cztowieka wszedzie tam,
gdzie prowadzimy swoja dziatalnosé.

Przeprowadzamy oceny przestrzegania
praw cztowieka w wielu lokalizacjach, gdzie
prowadzimy dziatalno$é gospodarcza.

Nie pozwalamy na niesprawiedliwe warunki
pracy, niebezpieczne i niezdrowe praktyki,
przemoc, dyskryminacje ani na prace dzieci czy
prace przymusowa.

Odmawiamy wspétpracy z osobami lub
podmiotami zaangazowanymi w takie praktyki.
Od naszych partneréw biznesowych oczekujemy
przestrzegania tych samych standardoéw.

Wspoétpracujemy z wszystkimi interesariuszami
w celu oceny i zarzadzania potencjalnymi
naruszeniami praw cztowieka i innymi rydzykami.

21

wywieramy wptyw na rozwigzywanie takich kwestii poprzez POWIAZANE POLITYKITWYTYCZNE
relacje biznesowe. <  Polityka Spoteczna i Prawa Cztowieka

Nasze zaangazowanie jest zgodne z wytycznymi ONZ 2 Dyrektywa Prawa cztowieka

dotyczacych biznesu i praw cztowieka, wytycznymi OECD
dla przedsiebiorstw wielonarodowych oraz innymi uznanymi
miedzynarodowymi dyrektywami i przepisami.

PUNKT KONTAKTOWY

=  Prawa cztowieka

AN PHoLCIM



WSTEP UCZCIWOSC

KODEKS ETYKI HOLCIM

Prywatnosc danych

Prywatnosd jest podstawowym prawem cztowieka, ktéra
podlega ochronie przepisami lokalnymi i miedzynarodowymi.
W cyfrowym Swiecie prywatnos¢ danych stata sie podstawa
ochrony prawa do prywatnosci kazdego cztowieka.

Program ochrony prywatnosci danych Holcim opiera sie na kluczowych wymogach
obowigzujacych przepiséw dotyczacych prywatnosci danych. Ma na celu zapewnienie
zgodnosci z prawem, uczciwosci i przejrzystosci. Regularnie aktualizujemy ten
program, aby nadal spetniat zmieniajgce sie wymagania dotyczace prywatnosci i
bezpieczenstwa danych.

Szanujemy prawo do prywatnosci.

Odpowiedzialnie obchodzimy sie z danymi osobowymi zgodnie z
przepisami i innymi regulacjami.

Mamy kontrole nad danymi osobowymi.

Dyrektywa o Ochronie Danych Dziat prawny i zgodnosci

ZAUFANIE SZACUNEK ZASOBY

22

Zachowanie w miejscu pracy

Kultura korporacyjna Holcim jest zorientowana na cel — opiera sie na uznaniu réznorodnosci
za fundamentalng site. Sprzyja to tworzeniu inkluzywnego srodowiska, w ktérym kazda
osoba czuje sie szanowana i doceniana. Kazdy pracownik ma prawo do tworzenia innowacji
i dbatosci o wyniki pracy, co tworzy wartos¢ dla wszystkich pracownikdéw, klientéw i innych
interesariuszy.

Dazymy do stworzenia takiego srodowiska, w ktérym pielegnuje sie talenty, docenia
roznorodnosc i angazuje wszystkich pracownikdw.

Talent pielegnuje sie najlepiej, gdy w firmie kazdy ma szanse na rozwdj, a przy tym obecna
jest sSwiadomosc¢ wyraznych sciezek awansu. Réznorodnosc¢ opiera sie na przycigganiu

i retencji réznorodnych predyspozycji, tworzeniu srodowiska sprzyjajacego wtaczeniu
spotecznemu i budowanie silnej bazy talentéw. Pracownicy sg zaangazowani poprzez swaj
znaczacy wktad, pozytywne doswiadczenia i wzorce liderdow.

Nie tolerujemy dyskryminacji, molestowania ani zastraszania.

Wspieramy zdrowe srodowisko pracy wolne od przemocy, naduzy¢
i zastraszania.

Szanujemy prawa zwiazane z godnoscia osobista, prywatnoscia, godziwym
wynagrodzeniem, rownym traktowaniem, wolnoscia zrzeszania si¢ i
reprezentacja zbiorowa.

Wytyczne dot. zachowania w miejscu pracy Personel

P HoLCIM
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Podejmowanie dobrych decyzji

Zasady Holcim stanowig podstawe naszych
gtownych zobowigzan. Kazda decyzja zgodna z
naszymi zasadami to dobra decyzja.

W niniejszym kodeksie zawarto wiele wskazédwek dotyczacych
roznych zagadnien. Kazdy temat jest powigzany z zasadami

i konkretnymi zobowigzaniami. Ponadto kodeks uwzglednia
dodatkowe odniesienia do polityk, wytycznych i punktéw
kontaktowych.

1. PRAWO | PRZEPISY
Czy moje dziatania

sg zgodne z lokalnym
prawem i innymi
obowigzujacymi
regulacjami?

2. KODEKS ETYKI
Czy przeczytatam(-em)
odpowiedni rozdziat
w kodeksie etyki i
odpowiednie polityki
albo wytyczne?

3. KONSULTACJE
Czy skorzystanie z
porady ekspertéw

Z zespotu ds.
zgodnosci lub innych
specjalistéw w danej
dziedzinie bytoby
pomocne?

Jako pracownicy Holcim codziennie podejmujecie rézne
decyzje. W wiekszosci przypadkow klarowne zasady, wytyczne
i procedury pozwalaja takie decyzje podjac bez najmniejszych
watpliwosci.

Czasami mozecie jednak miec¢ do czynienia z bardziegj
ztozonymi sytuacjami — wtedy trzeba rozwazy¢ wiele aspektow
w procesie podejmowania decyzji. Ponizsze kroki pomoga
podejmowac decyzje zgodnie z zasadami Holcim.

5.REPUTACJA
Jakbym sie
czut(-a), gdybym

4. ROZMOWA

Czy powinienem
omowic sprawe z
kolezanka/kolega

z pracy, do ktérego
mam zaufanie, aby
poznac jego opinieg i
poprosi¢ o rade?

decyzji w mediach

lub na pierwszej
stronie gazety?

przeczytat(-a) o swojej

spotecznosciowych

23

Pamietajmy, ze doskonate wyniki finansowe same w sobie nie
sg wartoscia dla Holcim. Uczciwe dziatanie jest kluczem do
trwatego sukcesu.

Jesli mielibyscie jakiekolwiek obawy dotyczace praktyk
biznesowych, poufna linia telefoniczna do zgtaszania
nieprawidtowosci (Integrity Line) pozwala bezpiecznie zabracd
gtos. W ostatnim rozdziale znajduja sie wskazdwki, jak to zrobic.

6. PRZECZUCIE
Jakie jest moje
przeczucie
dotyczace tej decyzji
- po gtebszym
zastanowieniu sig?

7. REAGUJ
Jesli cokolwiek bedzie
wydawac mi sie nie w
porzadku, na pewno
zareaguje.

<?HOLCIM
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SpeakUp: sita naszego gtosu

Holcim dazy do przestrzegania najwyzszych

standardow biznesowych i etycznych, aby = .Q JESLI COS WYDAJE SIE

spetniaC i wykraczac poza oczekiwania NIE W PORZADKU, REAGUJ!
SpeakUp | |

pracownikow i interesariuszy. Aby wspierac
przejrzysto$é swojego postepowania i s P EAK U P
uczciwosc¢ biznesowg, Holcim angazuje sie w

dziatania na rzecz zgtaszania watpliwosci. Zobowiazujemy sie do poszanowania X HOLCIM.COM/SPEAKUP

anonimowosci i poufnosci.

Nalezy zgtaszac wszelkie obawy dotyczace faktycznego badz

podejrzewanego niewtasciwego postepowania, co dotyczy Wszystkie obawy traktujemy powaznie.

kazdego aspektu postepowania zwigzanego z dziatalnoscia Doktadnie je analizujemy, a w razie potrzeby (Kod firmy Holcim: 117634)
Holcim, ktore jest potencjalnie niezgodne z prawem lub szczegotowo badamy i podejmujemy

narusza kodeks etyki albo inne obowigzujace zasady i odpowiednie dziatania naprawcze.

wytyczne.

Kazda osoba, ktéra zgtasza obawe w
dobrej wierze lub wspoétpracuje w ramach
dochodzenia, podlega ochronie przed
dziataniami odwetowymi.

W tym celu w Holcim wdrozono rézne rozwigzania, w

tym Integrity Line - jest to narzedzie do zgtaszania
nieprawidtowosci zarzadzane przez niezaleznego
zewnetrznego dostawce, ktdére zapewnia bezpieczna,
anonimowa i poufng komunikacje. Kazdy (czyli pracownicy
firmy lub partnerzy zewnetrzni) moze zgtosi¢ swoje obawy
dotyczace praktyk biznesowych Holcim. Integrity Line
dostepna jest 24 godziny na dobe we wszystkie dni tygodnia.

POWIAZANE POLITYKIIWYTYCZNE PUNKT KONTAKTOWY
=2  Wytyczne System SpeakUp i prowadzenie dochodzen = SpeakUp i dziat dochodzen Grupy

AN PHoLcIM


https://www.holcim.com/speakup
https://www.holcim.com/speakup

Holcim Ltd
Grafenauweg 10
6300 Zug
Szwajcaria
www.holcim.com
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