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List prezesa

Szanowni Paristwo,

miniony rok byt dla Holcim Polska okresem intensywnych zmian i waznych decyzji, ktdre realnie
ksztattujg nasza przysztosé. PotaczyliSmy odpowiedzialnosé¢ w dziatalnosci przemystowej z odwaz-
nymi krokami w kierunku transformacji marki, oferty i technologii. Zakonczenie procesu rebran-
dingu w lutym 2024 roku otworzyto nowy rozdziat w historii naszej firm. Dzi§ dziatamy pod marka
Holcim Polska, budujac rozpoznawalno$é i zaufanie klientéw w oparciu o nowoczesne, zrébwnowa-

zone rozwigzania.

Realizujemy naszg Strategie 2030, ktéra jest kompasem dla naszych dziatan i fgczy ambitne cele
klimatyczne, cyrkularnos¢ oraz innowacje, wpisujac sie w filary Grupy Holcim: Kierunek, Ludzie,
Wyniki. W praktyce oznacza to konsekwentne dazenie do dekarbonizacji proceséw przemysto-
wych, rozwéj materiatéw o nizszym $ladzie weglowym oraz tworzenie rozwigzan, ktore przyspie-
szajg transformacje catej branzy budowlanej. Nasza sitg sa ludzie, ich zaangazowanie, wiedza

i pasja. To dzieki nim mozemy skutecznie realizowac strategie i osiggac¢ ambitne cele. Dlatego
nieustannie inwestujemy w rozwdj ich kompetencji, bezpieczenstwo pracy oraz kulture zaangazo-
wania, bo to dzieki pasji i odpowiedzialnosci pracownikéw mozemy realizowad strategie i osiggac
wyniki. Zgodnie z ideg zrbwnowazonego rozwoju budujemy dobre miejsce pracy, w ktérym prio-
rytetami sg troska o klimat, pracownikéw, a takze dialog z lokalnymi spotecznosciami.

Wierze, ze to whasnie ten sposéb myslenia, odpowiedzialny, dtugofalowy i oparty na wspétpracy,
jest fundamentem trwatego sukcesu Holcim Polska.

W minionym roku osiggnelismy takze istotne postepy technologiczne i inwestycyjne: pomyslnie
zakoriczona modernizacja Cementowni Matogoszcz, obejmujaca nowy piec obrotowy oraz system

odzysku ciepta odpadowego, uczynita zaktad jednym z najnowoczesniejszych w regionie i pozwoli-

ta obnizy¢ $lad weglowy produkowanego cementu przy zachowaniu ciggtosci dostaw dla klientéw.
Réwnoczesnie w Cementowni Kujawy realizujemy projekt Kujawy Go4ECOPlanet - budowe instalacji
CCS do wychwytywania CO,, ktéra umozliwi znaczaca redukcje emisji zwigzanych z produkcja klinkieru
i stanowi istotny etap naszej drogi do kompleksowej dekarbonizacji proceséw przemystowych. Nasza
oferta stale rozrasta sie o niskoemisyjne cementy z rodziny ECOPlanet, produkty z dodatkiem materia-
téow pochodzacych z recyklingu oraz kompletne systemy budowlane od fundamentéw az po dach, co
pozwala klientom budowad lepiej przy mniejszym wykorzystaniu zasobdw. Jednoczesnie kontynuujemy
dziatania na rzecz gospodarki obiegu zamknietego, efektywnosci energetycznej i ochrony srodowiska.
Patrzymy na rozwéj w dtuzszej perspektywie. Wiemy, ze prawdziwa wartosc firmy to nie tylko wyniki

finansowe, ale takze realny, pozytywny wplyw na ludzi, spotecznosci i klimat.

Zobowigzujemy sie do kontynuacji tych dziatan, do dalszego wspierania naszych ludzi w bezpiecz-
nym i rozwojowym miejscu pracy oraz do realizacji projektéw, ktére przeksztatcajg nasza branze

w kierunku neutralnosci klimatycznej i cyrkularnosci, bo tylko dzieki potgczeniu ambitnej strategii,
zaangazowanych pracownikéw i konkretnych inwestycji mozemy budowad lepsza przysztosc dla

obecnych i przysztych pokolen.

Z wyrazami szacunku,

Maciej Sypek

Prezes Zarzadu Holcim Polska —
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W Holcim w Polsce realizujemy strategie zréwnowazo-
nego rozwoju zdefiniowang w czterech filarach: klimat
i energia, gospodarka obiegu zamknietego, sSrodowi-
sko oraz dobre miejsce pracy i spotecznosci.

taczymy dziatalnos¢ przemystowa z szacunkiem dla pra-

cownikow, naszych sagsiaddw i sSrodowiska naturalnego.

W lutym 2024 roku Grupa przeszta rebranding, nazwe
Lafarge zastgpit Holcim. Poza rozpoznawalnymi i cenio-
nymi produktami cementu, betonu czy chemii budow-
lanej w ofercie Holcim pojawiajg sie nowe produkty
oraz rozwigzania systemowe dla budownictwa - od
fundamentéw az po dach, opracowane w centrach

innowacji Holcim na catym swiecie.

Przedsiebiorstwa Holcim w Polsce:

e Holcim Polska SA spétka dominujaca

* Holcim Kruszywa Sp z 0.0.

e Geocycle Spzo.o.

* |HEngineering sp zo.o.

e Zaktad Gospodarki Popiotami sp z o.0.

e Przedsiebiorstwo Produkcyjne PP sp z 0.0.

e KOSD Przedsigbiorstwo Produkcyjne PP sp z 0.0. Sp. K.
e IzolbetSp.zo.0.

e HM Factory Sp. z o.0.

e Cemenergy Sp.zo0.0.
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Produkty i ustugi

W naszym portfolio produktéw oprécz cementdw, beto-
néw i kruszyw znajduje sie réwniez chemia budowlana

oraz materialy izolacyjne. Szeroka gama naszych produk-
téw sprawia ze jeste$my w stanie dostarczyd rozwigzania

budowlane od fundamentéw az po dach.

Produkty:

klinkier cementu portlandzkiego

cementy:

e cement portlandzki,

e cementy portlandzkie popiotowe
i wielosktadnikowe,

e cement hutniczy.

kruszywa:
e bazalt,
e dolomit,

e granodioryt,

e piaski,

e piaskowiec,

e wapien i maczka wapienna,

®  Zwiry.

Grupa Holcim rozwija sie réwniez w dostarczaniu rozwig-
zan i produktéw w obszarach:

e pokrycia dachowe

* gotowe zaprawy tynkarskie,

e prefabrykaty betonowe,

e produkty asfaltowe.

betony:
e standardowe,
e techniczne,

e produkty specjalne.

spoiwa hydrauliczne

dodatki mineralne:
* maczka wapienna,
* popidt lotny,

* ProAsh.

dodatki paszowe,
wapna nawozowe,
paliwa alternatywne.

W trosce o biznes

ZROWNOWAZONE ROZWIAZANIA HOLCIM
ROZWIAZANIA, KTORE PRACUJA DLA DOBRA PLANETY

Rodzina cementéw produkowanych przy
udziale materiatow z recyklingu. Posiadaja
miedzy 40% a 70% redukcji emisji CO,,.

Rodzina cementéw produkowanych przy
udziale materiatéw z recyklingu. Posiadaja
miedzy 40% a 70% redukcji emisji CO,,.

Kruszywa z recyklingu betonu mozna
zastosowad ponownie w budownictwie,
dzieki czemu wptywajg na oszczednosé

zasobdw naturalnych kruszyw.

Beton samozageszczalny na fundamenty
z wiéknami stalowymi. Zapewnia szybkie
wykonanie, zmniejsza o 50% ilos¢ stali

w fundamentach oraz obniza koszty.

Mniej stali to mniej emis;ji.

Podktad podtogowy na bazie recyklingu
reagipsu, o nizszym sladzie weglowym

i lepszych wiasciwosciach cieplnych niz
tradycyjne posadzki.

Lekka piana izolacyjna na bazie cementu,
ktéra ma wysokie whasciwosci izolacyjne, jest
bezpieczna, bez zwigzkéw lotnych i niepal-
na. Pozwala na wykonanie ocieplenia w kilka

godzin. Jest w 100% recyklingowalna.
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Struktura Zarzadzania*

Maciej Sypek
Prezes Zarzadu

Cztonkowie Zarzadu

Michat Glowacki
Dyrektor generalny Kruszyw

Marek Michalski

Rolg Zarzadu jest wdrazanie strategii,
a takze realizacja wynikow oraz state
monitorowanie dziatann operacyjnych
Holcim w Polsce.

Zadaniem Zespotu Zarzadzajgcego jest transformacja biznesu poprzez
dziatania w ramach strategii oraz wsparcie Zarzadu w jej biezacym, krét-

koterminowym wdrazaniu i realizacji wynikow.

Dawid Robak

Dyrektor finansowy i zakupdw

Sara Slubowska-Swiercz

Dyrektor przemystowy Cementu Dyrektorka ds. Rozwoju Ludzi i Kultury

*Dane aktualne na 01.09.2025 .

Organizacyjnej

Szczegdtowe informacje sktadzie Zarzgdu i Zespotu Zarzadzajacego mozna znalez¢ na stronie: https://www.holcim.pl/o-nas/zarzad.

W trosce o biznes

Czlonkowie Zespotu Zarzadzajacego

Agnieszka Oksanowicz-Opolska Bogustaw Lasek
Dyrektorka ds. bezpieczenstwa, Dyrektor marketingu i R&D
ochrony zdrowia i zrbwnowazonego

rozwoju

Krzysztof Fraczek Marcin Wojtan
Dyrektor handlowy Cement Dyrektor Generalny Geocycle
Luzem Polska Sp. z o.0.

Bartiomiej Frydrych Daniel Cekata
Dyrektor ds. Technologii Dyrektor Generalny Betonu
Cyfrowej i Prefabrykacji

Adam Pawlak
Dyrektor handlowy
Dystrybucja

Andrzej Palito
Dyrektor Dziatu Prawnego,

gtéwny radca prawny

Adam Paczoska

Dyrektor ds. Rozwoju Biznesu
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https://www.holcim.pl/o-nas/zarzad
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Strategia 2030

Nasza Strategia 2030 to holistyczny plan, ktéry inspiruje
do odpowiedzialnych dziatan, ogranicza nasz wptyw na
srodowisko i wspiera realizacje celdw w zakresie inno-
wacji oraz odpowiedzialnosci spoteczne;.

W trosce o biznes

KIERUNEK

nasza wizja wyznacza droge do bycia liderem
nowoczesnego budownictwa. Kluczowe obsza-
ry, ktére nam to umozliwiag, to dekarbonizacja,

cyrkularnosé i innowacyjnosé.

——

Te trzy filary sg spdjne ze

strategia catej Grupy Holcim:
Kierunek, Ludzie, Wyniki.
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LUDZIE

to Wy, Wasza pasja i zaangazowanie sprawiaja,
ze mozemy realizowac naszg strategie. Dlatego

stawiamy na rozwdj i bezpieczenstwo.

skupiamy sie na osigganiu
dobrych wynikéw finansowych

i rozwoju naszego biznesu.
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Kultura korporacyjna

Szacunek, uczciwo$é, wspdtpraca oraz odpowiedzial-
no$¢ stanowig fundament naszych dziatan. Stawiamy na
uczciwos$é i przejrzystosc, troszczymy sie o srodowisko

i lokalne spotecznosci oraz wspétpracujemy z partnera-

mi i pracownikami, aby osiggaé nasze cele.

Wszystkie spotki Holcim w Polsce zobowiazane sg do

przestrzegania Kodeksu Postepowania w Biznesie Hol-

cim. Kodeks powigzany jest z politykami i dyrektywami
Grupy Holcim i ma na celu wsparcie w podejmowaniu
decyzji biznesowych oraz wspdtpracy z partnerami,

dostawcami oraz klientami.

Nasi pracownicy regularnie przechodzg szkolenia

z zakresu Kodeksu Postepowania w Biznesie Holcim
oraz wymagan korporacyjnych. W 2024 roku szkolenie
z zakresu: Kodeksu Postepowania w Biznesie odbyto
103 pracownikéw, ochrony danych 654 pracownikéw

oraz uczciwej konkurencji 109 pracownikéw.

Raport ESG Holcim Polska za rok 2024

Przeciwdziatanie korupcji

W Holcim posiadamy opracowang i wdrozong Polityke
przeciwdziataniu tapowkarstwu i korupcji, ktéra wyzna-
cza wtasciwe zasady postepowania w biznesie i powia-
zane z nimi reguty na potrzeby kontaktéw z Osobami
Trzecimi, niezaleznie od tego, czy dotyczy to Pracowni-
kéw Administracji Publicznej, czy partneréw handlowych.
Wskazuje ona, jakie czynnosci s niedozwolone oraz
jakie sytuacje wymagajg nalezytej starannosci, uprzed-
niej weryfikacji i zatwierdzenia.

Zasady przeciwdziataniu fapéwkarstwu i korupcji sg wy-
raznie objete zakresem Kodeksu Postepowania w Bizne-

sie spotki Holcim, ktdry dotyczy wszystkich pracownikow.

Pracownicy uznani za narazonych na ryzyko korupcyjne
beda musieli przej$¢ dodatkowe szkolenia (e-learning oraz
szkolenia bezposrednie) zatwierdzane okresowo przez Ko-
mitet Wykonawczy Grupy. Szkolenie musi przeprowadzié¢
cztonek Pionu ds. Zgodnosci lub Pracownik, ktéry odbyt
stosowne szkolenie, co zostato potwierdzone certyfika-

tem szkolenia dla oséb prowadzacych szkolenia w tym

W trosce o biznes

temacie. W 2024 roku szkolenie z zakresu przeciwdziatania

korupcji i tapowkarstwu odbyto 121 pracownikdw.

Konflikt intereséw

Grupa Holcim posiada Dyrektywe w sprawie konfliktu in-
tereséw, ktdrej celem jest wskazanie jasnych wytycznych
dotyczacych identyfikacji, oceny i tagodzenia konfliktéw
interesdw w organizacji. Nowi pracownicy otrzymaja
kopie Kodeksu Postepowania w Biznesie Holcim i sg zo-
bowigzani do ujawnienia wszelkich konfliktéw intereséw,

jakie moga mie¢ w momencie przyjecia na stanowisko.

Zgtoszenia nieprawidtowosci

Wszelkie obawy dotyczace znanych lub podejrzewanych

przypadkdw niewtasciwego postepowania, zwigzanych

z dziatalnoscig Holcim, ktére sg potencjalnie niezgodne

z prawem, naruszajg Kodeks Postepowania Biznesowego
lub inne obowigzujgce zasady i wytyczne, nalezy zgtaszac.

Zastrzezenia mozna zgtaszaé za posrednictwem Infolinii

Integrity Line. Dodatkowo pracownicy Holcim moga
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réwniez zgtaszac je swoim przetozonym, pracownikom

Dziatu Kadr lub Dziatu Prawnego i Compliance.

Infolinia Integrity Line to narzedzie, ktére zapewnienia
bezpieczng, anonimowa i poufng mozliwosc zgtasza-
nia watpliwosci dotyczacych praktyk biznesowych
firmy Holcim. W okresie objetym niniejszym raportem
poprzez Infolinie Integrity Line wptyneto 6 zgtoszen.

Wszystkie sprawy zostaty rozpatrzone i rozwigzane.

Czlonkostwo w réznych inicjatywach:

Organizacje branzowe:

e Stowarzyszenie Producentéw Cementu
e Zwigzek Pracodawcédw Branzowych

¢ Konfederacja Lewiatan

e Stowarzyszenie Polskich Skarbnikéw

e Polski Zwigzek Producentéw Kruszyw

e Polski Zwigzek Pracodawcéw Budownictwa

Organizacje pozarzadowe:
e UN Global Compact Network Poland
® Fundacja TeofiPolskie Serce

¢ Fundacja Ronalda McDonalda


https://www.holcim.pl/sites/poland2/files/docs/kodeks-postepowania-w-biznesie.pdf
https://www.holcim.pl/sites/poland2/files/docs/kodeks-postepowania-w-biznesie.pdf
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Lancuch wartosci

MATERIALY | TOWARY

e Surowce

e Paliwa

UPSTREAM

e Energia elektryczna

* Maszyny i czesSci zamienne

USLUGI

® Transportowe

e Serwisowe i inzynieryjne

i transport

L

4

‘2 DZIALANIA GROWNE

=S . . )

; Dziatalnosé Produkcja:
w wydobywcza e Cementu
- e Betonu

2 Sprzedaz * Kruszyw

(4 4 i dystrybucja * Materiatow
LUl termoizolacyjnych
a * Pali

(@) Logistyka aliw

alternatywnych

DZIALANIA WSPIERAJACE

Kontrola jakosci

Marketing

Obstuga posprzedazowa

Wsparcie Klientow

e Firmy Budowlane
e Skfady budowlane

e Producenci prefabrykatow

W trosce o biznes

kancuch dostaw

Dostawcy pochodzacy z rynku krajowego

96,94%

Wydatki pokrywane przez aktywnych dostawcéw
pochodzacych z rynku krajowego:

2024 r.- 2,07 mid

Wydatki poniesione przez dostawcow towaréw
i kontrahentow zidentyfikowanych jako majacy duzy
wplyw na ESG/BHP:

2024 r.-1,875 mid

Relacje z dostawcami

Posiadamy Kodeks Postepowania dla dostawcdw, czyli
dokument ktéry zawiera w sobie zaréwno zobowigzania
wobec dostawcéw Holcim jak i oczekiwania wzgledem

nich oraz warunki wspétpracy.

Przed rozpoczeciem wspotpracy przeprowadzana jest

kwalifikacja wstepna, po ktérej nastepuja oceny okre-
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sowe (co najmniej w cyklach rocznych) przez caty okres

wspdtpracy z dostawca.

Udziat w organizowanych przez nas przetargach jest
mozliwy wytgcznie pod warunkiem zapoznania sie

z Kodeksem, a uczestniczace w nich podmioty ocenia-
my pod katem zgodnosci z jego zapisami. Kwestiami na
jakie szczegdlnie zwracamy uwage sa: bezpieczenstwo
i ochrona zdrowia oraz kwestie ochrony $rodowiska,

ludzi i spotecznosci.

Dostawcow priorytetowych zobowigzujemy do regular-
nych samoocen, ktérych wyniki weryfikujemy podczas
audytow. Jezeli nasze wymagania nie sa spetnione,
ustalamy plany naprawcze, wspieramy ich implemen-
tacje i monitorujemy jej postepy. Odmowa wdrozenia
planu naprawczego moze by¢ podstawa do zakorcze-
nia wspdtpracy.
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Nasi pracownicy

W Holcim Polska funkcjonuje Polityka HR w zakresie

zarzgdzania zasobami ludzkimi.

Zawiera zasady prawidtowej realizacji proceséw
HR z uwzglednieniem wtasciwej réwnowagi miedzy
uczciwym traktowaniem pracownikéw a potrzebami

biznesowymi.

Polityke z obszaru zarzadzania zasobami ludzkimi
uzupetniaja dodatkowo:

e Regulamin Pracy
e Zaktadowy Uktad Zbiorowy Holcim Polska S.A.

Regulamin Wynagradzania

Procedura rekrutacyjna

Procedura kadrowa

Procedura szkolen

Polityka Rownosci, Réznorodnosci i Otwartosci
Przedsiebiorstw Holcim w Polsce

Polityka Bezpieczenstwa Danych Osobowych Przed-
siebiorstw Holcim w Polsce;

Polityka Zdrowia, Bezpieczenstwa i Srodowiska (oraz

inne szczegdtowe procedury).

W trosce o ludzi

Liczba pracownikéw w podziale na ptec*

QJM

1389

532

EQ

ogétem

1921

Liczba pracownikéw w podziale na pte¢, rodzaj umowy, wymiar czasu pracy*

Liczba pracownikéw

| 532 1921

| 1389 ogotem

mezczyzni

(D

Liczba pracownikow
zatrudniona na
czas nieokreslony

| 442

kobiety

|1154

mezczyzni

1569

ogdtem

Liczba pracownikéw
zatrudniona
na czas okreslony

90 325

kobiety

| 235

mezczyzni

ogdtem

Liczba pracownikéw,
ktérym nie gwarantuje
sie godzin pracy

0

kobiety

)

mezczyzni

ogdtem

Liczba pracownikéw
zatrudnionych w petnym
wymiarze czasu pracy

| 527 1912

kobiety ogétem

|1385

mezczyzni

(®)

Liczba pracownikéw
zatrudnionych w niepetnym
wymiarze czasu pracy

5

kobiety

4

mezczyzni

ogdtem

Dane stan na 31.12.2024 r.
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Osoby niebedace pracownikami to osoby $wiadczace prace na rzecz Holcim Polska w oparciu
o umowy wspdtpracy (B2B) lub osoby zapewniane przez przedsiebiorstwa zajmujagce sie gtéwnie
dziatalnoscig polegajaca na zatrudnieniu.

Liczba oséb niebedacych pracownikami we wtasnej sile roboczej

41

Liczba oséb niebedacych pracownikami we wtasnej sile roboczej

- osoby samozatrudnione 82

20 ogdtem*

Liczba oséb niebedacych pracownikami we wtasnej sile roboczej
- osoby zapewniane przez przedsiebiorstwa zajmujace sie gtéwnie
dziatalnoscig polegajaca na zatrudnieniu
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Dane stan na 31.12.2024 r.

W trosce o ludzi

Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego

W 2024 roku pracownikéw objetych uktadami
zbiorowymi pracy byto

677

co stanowito 35,2% wszystkich pracownikdw.

Kwartalnie przeprowadzane sg réwniez spotkania
pracownikow z przedstawicielami Zarzadu tak zwane
Infomeetingi, na ktérych przedstawiciele Zarzadu dzielg
sie informacjami dotyczacymi dziatart podejmowanych
w organizacji. Jest to tez miejsce do otwartego dialogu

z pracownikami oraz odpowiedzi na ich pytania.
Warunki pracy

Dbamy o zapewnienie odpowiednich i komfortowych
warunkéw pracy. Wspieramy rozwéj pracownikéw
poprzez szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne, dofinan-
sowania do studidéw podyplomowych oraz nauki jezyka

angielskiego.

Dodatkowo pracownikom oferowane sg udogodnienia

i Swiadczenia pozaptacowe takie jak:

e znizka na produkty Holcim

e mozliwosc¢ pracy zdalnej

e  mozliwos$¢ udziatu w rekrutacjach wewnetrznych
w kraju i zagranica

e premie i bonusy pienigezne

e pakiet prywatnej opieki medycznej

® grupowe ubezpieczenie na zycie

e ubezpieczenie od Nastepstw Nieszczesliwych Wy-
padkow

* pakiety sportowe Medicover

e dofinansowanie wypoczynku (wczasy pod grusza)
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Ochrona socjalna

We wszystkich spétkach Holcim w Polsce funkcjonuje
Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych. Przyznawanie
$wiadczen socjalnych (np. wczasy pod gruszg) oraz ich
wysoko$¢ uzaleznione sg od sytuacji zyciowej, rodzinnej

i materialnej oséb uprawnionych do korzystania z po-
mocy z Funduszu. Swiadczenia udzielane s3 na wniosek

0séb uprawnionych.

Liczba pracownikéw upowaznionych do
skorzystania z urlopu rodzicielskiego oraz
procent pracownikéw upowaznionych,
ktorzy skorzystali z urlopu rodzicielskiego

J 100%
skorzystato z urlopu
36

kobiet upowaznionych do skorzystania z urlopu
rodzicielskiego

100%
skorzystato z urlopu m

73

mezczyzn upowaznionych do skorzystania z urlopu
rodzicielskiego
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Szkolenia i rozwdéj

Naszymi dziataniami chcemy wspierac rozwdj i poszerza-
nie kompetencji naszych pracownikdw dzieki wdrozonej
Procedurze szkolen. Jej celem jest okreslenie zasad pro-
cesu planowania rozwoju pracownikéw wynikajagcego ze
strategii i celdw firmy, ze szczegdlnym uwzglednieniem

planowania i realizacji szkoler pracownikdw.

Liczba godzin szkoleniowych
przypadajaca na pracownika

poziom kierowniczy 22,35

poziom niekierowniczy 17,54

Realizujgc dziatania rozwojowe przeprowadzane sa
roczne rozmowy, ktére maja na celu dokonanie mozliwie
wszechstronnej oceny wynikéw pracy i umiejetnosci pra-

cownika oraz okreslenie indywidualnego planu rozwoju.

Roczng ocene wynikéw przeszto 91,13% kierownikdw
oraz 87,17% pracownikéw nie nalezacych do kadry

kierowniczej.

Raport ESG Holcim Polska za rok 2024

Réwnosé i réznorodnosé

W Polityce Réwnosci Réznorodnosci i Otwartosci Przed-
siebiorstw Holcim w Polsce zawartych jest 7 zasad, ktére
sg integralna czescig wszystkich procesow. Zasady te
promuja tworzenie atmosfery i kultury organizacyjnej

gwarantujacej szacunek dla réznorodnosci.
W 2024 roku w Zarzadzie oraz Zespole Zarzadzajgcym

Holcim Polska byty 2 kobiety co stanowito 14,3% czton-
kéw Zarzadu i Zespotu Zarzadzajacego.

Udziat kobiet w strukturze zatrudnienia

Stanowiska kierownicze - wyzszego szczebla

11,76%

Stanowiska kierownicze - $redniego i nizszego
szczebla

29,44%

Wszystkie stanowiska kierownicze

29,03%

Stanowiska niekierownicze

26,85%

Ogdlna liczba pracownikow

27,69%

W trosce o ludzi 25

Liczba pracownikéw w podziale na ptec i wiek

Ponizej 30 roku zycia 30 lat do 50 lat

372

é3 215 1178

152 ogdtem | 806 ogdtem

mezczyzni mezczyzni

Powyzej 50 roku zycia

97 528 W strukturze zatrudnienia wedtug wieku najwiekszg

kobiety grupe pracownikdw stanowig osoby w przedziale wieko-

ogdtem wym 30- 50 lat.

431

mezczyzni

Certyfikat Top Employers 2024

W styczniu 2024 roku otrzymali$my Certyfikat Top Employer 2024. To juz czwarte z rzedu wyrdznienie dla Holcim Polska.
Top Employers Institute jest globalng instytucja zajmujaca sie certyfikowaniem organizacji w zakresie strategii i praktyk
HR dotyczacych pracownikéw.
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Bezpieczenstwo i ochrona zdrowia

W Holcim razem budujemy kulture bezpieczenstwa za-
rowno wsrdd naszych pracownikow jak i podwykonaw-
cow. Naszym nadrzednym celem jest wyeliminowanie

wypadkdéw na naszych zaktadach.

Pracownicy oraz podwykonawcy sg zobligowani w kaz-
dej sytuacji stosowac sie do Zasad Bezpieczenstwa oraz
Polityki Zdrowia, Bezpieczerstwa i Srodowiska, ktére

stanowig nadrzedne dokumenty Grupy Holcim.
~Zobowiazanie 0"

Cele wyznaczone w jego ramach skupiaja sie na siedmiu
obszarach, ktére stanowig: bezpieczenstwo w miejscu
pracy, kultura ,zero wypadkow”, systemy i procesy,
kontrola zagrozen dla zdrowia, ograniczenie liczby
wypadkdw $miertelnych w transporcie, wspétpraca

z kontrahentami i dbatos¢ o srodowisko. Aby je osia-

Raport ESG Holcim Polska za rok 2024

gnaé, pracownicy m.in. cyklicznie odbywajg obowigzko-

we szkolenia z zakresu BHP.

Posiadamy réwniez narzedzia, ktére wspierajg nas w za-

rzgdzaniu bezpieczenstwem.

¢ platforma iCare -narzedzia pomagajg m.in. zapi-
sywac zagrozenia i inne obserwacje, przypisywad
dziatania do konkretnych oséb oraz monitorowaé
czas spedzony w zaktadzie.

e aplikacja BoG (ang. Boots on the Ground), ktéra
pomaga kierownikom zaktadéw w jeszcze bardziej
efektywny sposdéb spedzad czas na ich terenie
dzieki jego precyzyjnej rejestracji i kontroli. Dzie-
ki wprowadzeniu aplikacji, juz w pierwszym roku
zarejestrowalismy 35% wzrostu czasu spedzonego
w terenie przez kierownikéw. Jej pozostate zalety to
m.in. szybsza identyfikacja i usuwanie problemdw,
lepsze rozumienie proceséw operacyjnych i czest-

szy kontakt z pracownikami.

W Holcim obowiazuje 8 kluczowych zasad ochrony zdrowia, bezpieczenstwa

i sSrodowiska:

ZGLOSZENIE
Zgtaszaj niezwtocznie wszystkie zdarze-
a nia, nie pdzniej niz w ciggu 24 godzin.

sol
Stosuj obowigzkowe i inne wymagane
a do wykonywanych zadan $rodki ochro-

ny indywidualne;j.

POZWOLENIE
Uzyskaj i przestrzegaj pozwolen na
prace na wysokosci, prace pozarowo
niebezpieczne, prace w przestrze-
ﬂ niach zamknietych, transport pionowy,
izolacje energii oraz innych pozwolen
wymaganych w zakfadzie. Zawsze blo-
kuj, oznaczaj i testuj (LOTOTO).

ZGODNOSC Z ZEZWOLENIAMI
Zachowaj zgodnos¢ z zapisami po-

A siadanych zezwolen srodowiskowych
i operacyjnych.

KRYTYCZNE ZABEZPIECZENIA

Nie pomijaj ani nie wytaczaj urzadzen

zabezpieczajgcych lub krytycznych
ﬂ zabezpieczen.

ZASIEG

Nie pracuj bez oston maszyny, nie stoj

ani nie przechodz pod zawieszonymi
ﬂ tadunkami lub w strefach zagrozonych/

wytaczonych.

BEZPIECZNA JAZDA

Nie jedz bez paséw bezpieczenstwa,

nie korzystaj z telefonu komdrkowego,
ﬂ nie przekraczaj ograniczen predkosci

ani dopuszczalnego czasu jazdy.

BEZ SRODKOW ODURZAJACYCH
Nie pracuj ani nie prowadz pojazdu

ﬂ pod wptywem alkoholu lub $rodkéw
odurzajacych.

W trosce o ludzi

Kazda osoba przebywajgca na naszych zaktadach
zostaje przeszkolona z panujacych w nich zasadach
bezpieczenstwa. Obowigzkiem zaréwno pracownikdw,
jak i podwykonawcdw, jest reagowanie oraz zgtaszanie

zagrozen.

Ogodlny wskaznik czestotliwosci urazéw
(TIFR*)
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W 2024 roku na terenie naszych zaktadéw nie odnoto-
wano ani jednego $miertelnego wypadku. W tym czasie

miato miejsce 15 innych incydentdw.

Wskaznik czestotliwosci urazéw powodu-
jacych utrate czasu pracy (LTIFR**)

o
O

1,38

.
SO o

0,69

* TIFR to iloraz wszystkich incydentéw ($miertelnych, z utrata lub modyfikacja czasu pracy, wymagajacych pomocy medycznej) oraz liczby roboczogo-

dzin pomnozony przez 1 000 000.

** LTIFR to iloraz incydentdw zwigzanych z utratg czasu pracy oraz liczby roboczogodzin pomnozony przez 1 000 000.
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Jednym z narzedzi uzywanych do zwiekszania zaanga-
zowania pracownikéw kazdego szczebla w zapewnia-
nie bezpieczenstwa w pracy jest Widoczne Zaangazo-
wanie Osobiste (VPC). Sa to wizyty kadry kierowniczej
w zaktadach Holcim w Polsce pozwalajgce na wtaczenie
zatrudnionych w dyskusje na tematy zwigzane z bez-
pieczenstwem i ochrong zdrowia. Sg one okazjg do roz-
mowy, dzielenia sie dobrymi praktykami oraz uczenia
sie. Kluczowe zagadnienia poruszane podczas wizyt to
praca na wysokosci, obstuga sprzetu mobilnego oraz

zachowania w przestrzeniach zamknietych.

Raport ESG Holcim Polska za rok 2024

Zrealizowane wizyty 2024

VPC 9553
cVPC 2328
Cel na 2024
VPC 5413
cVPC 1353

Zaktady nalezace do Holcim Polska, w ktérych na dzien 31.12.2024 przez okres 10 lat nie

wystapity zadne wypadki

Lokalizacja Liczba dni bez wypadku

Gorzéw Wielkopolski
Zielona Géra

Mielec

Rzeszéw

Bielsko- Biata

Gdansk Energetyczna
Swietochtowice
Chrzanéw
Czernichdw

Krakéw Bociana
Krakéw Fredry
Oswiecim

Tychy

Gdansk Wielopole
Wejherowo
Cztuchdw

Warszawa Zawodzie
Kopalnia Lubien i Przetadownia Jawor
Przetadownia Poznan
Kopalnia Tenczyn
Kopalnia Porabka
Zaktad Rudawa
Kopalnia Debina ketowska
Geocycle Kujawy

Zaktad Gospodarki Popiotami w Janikowie

5201
5201
6108
6108
6001
3965
5900
3897
3897
3897
3897
3897
3897
5874
3852
4748
4442
7242
7047
5009
6848
6811
6656
5221
5671

W trosce o ludzi

Zwiekszeniu bezpieczenstwa naszych pracownikéow

w transporcie stuzy program Road Safety, sktadajgcy
sie z dwdch elementdw. Pierwszym z nich sg szkolenia
dla kierowcow z jazdy defensywnej, czyli prowadzenia
pojazdu w sposéb pozwalajgcy unikaé niebezpiecznych
sytuacji. Drugim elementem programu jest system
telemetryczny IVMS (In Vehicle Monitoring System),
ktory rejestruje potencjalnie niebezpieczne zdarzenia
drogowe (ostre hamowanie, nagte przyspieszenie,
przekraczanie predkosci i dopuszczalnego czasu jazdy)
i zapisuje je na kontach kierowcow.

W 2024

68%

kilometréw przejechanych przez kierowcédw Holcim
byto monitorowanych z wykorzystaniem [VMS

Dni Bezpieczenstwa

Od 2016 roku organizujemy kampanie Dni Bezpie-
czenstwa. W 2024 roku po raz pierwszy pod zmieniong
nazwa: Bezpieczne srodowisko bezpieczni MY.

Kampania realizowana byta od 7 do 18 pazdziernika
2024 roku pod hastem: “Jestes moim bohaterem bez-

pieczenstwa...”

W ramach dziatan edukacyjno-informacyjnych zorga-
nizowano szereg warsztatéw dla pracownikéw oraz

konkurs filmowy.

29



30

Raport ESG Holcim Polska za rok 2024

Spotecznosci lokalne

Identyfikacja kluczowych interesariuszy

W Holcim przeprowadzili§my proces analizy wyznaczania kluczowych interesariuszy. Przeprowadzilismy anonimowg

ankiete wérdd kadry zarzadzajgcej (wyzszego i nizszego szczebla) w celu wytonienia, tych grup interesariuszy, ktére

maja najwiekszy wptyw na organizacje oraz takich, na ktérych swoj wptyw wywiera Holcim Polska.

Klienci Pracownicy

naturalne

Samorzady, Urzedy

Miast i Gmin

Urzedy (np. Okregowy
Urzad Goérniczy, Urzedy
Srodowiskowe)

Regulatorzy

Sesje Dialogu Spotecznego

W 2024 roku po raz kolejny zorganizowalismy spotka-
nia dialogowe z naszymi interesariuszami w czterech
najwiekszych lokalizacjach. Na sesje dialogu spotecz-
nego zaproszono lokalnych interesariuszy, a spotkania
zostaty poprowadzone zgodnie z miedzynarodowym
standardem AA1000. Tematy poruszane na spotka-
niach dialogowych dotycza gtdéwnie form wsparcia
lokalnej spotecznosci przez zaktady Holcim, naszego
wplywu na mieszkancow oraz otaczajgce $rodowisko
naturalne. Spotkania przeprowadzone w ramach otwar-
tego dialogu pomiedzy zaktadami a interesariuszami
dajg mozliwos$¢ poznania zewnetrznej perspektywy na
dziatania prowadzone przez Holcim Polska.

Srodowisko

KLUCZOWI INTERESARIUSZE

Zwigzki zawodowe

Spotecznosci lokalne

Ubezpieczyciele

Instytucje finansujace

Media (media spo-
tecznosciowe/portale,
gazety branzowe)

Kujawy 15 pazdziernika 2024
Matogoszcz 9 pazdziernika 2024
Dubie i Rudawa 18 czerwca 2024
Radkowice 24 wrzeénia 2024

Sesje dialogu spotecznego organizujemy regularnie
od 2018 roku, w czasie pandemii koronawirusa sesje
organizowane byty w formule zdalne;j.

W trosce o ludzi

Wsparcie spotecznosci lokalnych

Wspieramy wiele inicjatyw lokalnych. Zgodnie z nasza
Procedurg Strategiczne inwestycje spoteczne, spon-
soring i darowizny, gdzie wsparcie mozna otrzymad
w pieciu obszarach:

(o
iR P iasicurs |

wspottworzenie przestrzeni publicznych dla mieszkancow

wspdtpraca ze szkotami i uczelniami, lekcje tematyczne,

konkursy dla uczniéw

z budzetu na wsparcie interesariuszy
zrealizowano facznie

137

projektéw

)
<=2

akcje profilaktyczne dla mieszkarncow

M Srodowisko

budowanie swiadomosci ekologicznej

R
Zatrudnienie

wspieranie rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci

Fundacja Holcim Wspélnie

Fundacja Holcim

Fundacja Holcim od 2016 roku wspiera spotecznosci lokal-
ne z najblizszego sasiedztwa zaktaddw Holcim i inspiruje
mieszkancéw do podejmowania inicjatyw poprawiajgcych
jakos¢ ich zycia. Fundacja realizuje dtugofalowe programy
- udziela wsparcia merytorycznego i finansowego oraz
wspdtpracuje z organizacjami pozarzagdowymi, wtadzami

lokalnymi oraz instytucjami kulturalnymi i edukacyjnymi.
Dziatalno$¢ fundacji

Dziatalno$¢ fundacji opiera sie na dwdch gtéwnych
filarach: program wolontariatu pracowniczego: Ludzie
Holcim oraz program grantowy dla spotecznosci lokal-
nych: Wspdlnie dla Regionu. Obecnie planowane sg
zmiany w programie fundacji. Program Wspélnie dla

Regionu zostat zamkniety w 2023 roku.
Ludzie Holcim 2024

27 Projektoéw realizowanych w trzech turach
1. Zespolaki - Z przyjaciétmi z Holcim mozemy wiece;...
2. Korytarz bez spiny - Znajdz chwile dla siebie
3. AED czyli Akcja Edukacji Dzieci
4

Bezpieczna przestrzen dla Seniora

Swietlica to nie nuda
Nie siedz w ,sieci”, gdy na zewnatrz storice $wieci
Strefa relaksu dla uczniéw na patio wewnetrznym

I

.Baw sie z nami, zemocjami

Y ® N o

W dobrym klimacie chroimy srodowisko przyrod-

nicze Naszej Szkoty

10. Piechcinskie marzenie

11. Eko-Edukacja w zielonym zakatku

12. Odpoczniemy w cieniu wérdd zieleni

13. Szkolny Radiowezet

14. Pomoc dla szkoty - Bezpieczne i przyjazne miejsce nauki

15. Swietlica to nie nuda (cze$¢ druga projektu)

16. Zielona strefa nad rozlewiskiem w Sadtogoszczy
(kontynuacja projektu)

17. Dobry ruch

18. Odnowienie wiaty w centrum wsi

19. Przystanek EKO-TEN-CZYN

20. Stotéwka z klasa

21. Taneczny Azyl

22. Tula - Pies Terapeuta

23. Altana dla Kota Gospodyn Wiejskich Zargbiste
Babki w Rebie

24. Wiecej drzew w Chmielow

25. Rewitalizacja terenu przy jeziorze

26. Strefa pozytywnej energii - Zielone patio

27. Zielono Nam
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Srodowisko

Kwestie zwigzane z aspektami srodowiskowymi zawarte

sg w szeregu polityk i procedur Holcim:

e Polityka Ochrony Przyrody

e Polityka Klimatyczna

e Polityka Gospodarki Obiegu Zamknietego

e Dyrektywa Rekultywacji Kopaln i Bioréznorodnosci
e Dyrektywa Wodna

Raport ESG Holcim Polska za rok 2024

Przedsiebiorstwa Holcim w Polsce posiadajg System
Zarzadzania Srodowiskowego zgodny z norma ISO
14001 potwierdzony certyfikatem wystawionym przez
niezalezng jednostke certyfikujaca.

W trosce o planete
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Dekarbonizacja

W naszych kluczowych zaktadach cementowych uru-
chomilismy lub jestesmy w trakcie realizacji projektéw,
ktére beda miaty realny wptyw na zmniejszenie $ladu
weglowego naszej organizacji. Podejmowane przez nas
dziatania, to jest zrealizowana modernizacja Cemen-
towni Matogoszcz oraz projekt Kujawy Go4ECOPlanet
sg elementami strategii zrbwnowazonego rozwoju
Holcim i Grupy Holcim, ktorej jednym z celdw jest kom-
pleksowa dekarbonizacja proceséw przemystowych.

W roku 2024 (wzgledem 2023) zredukowano
emisje CO, o

23,53 kg

na tone cementu.

Go4ECOPIlanet

W Cementowni Kujawy realizujemy projekt Go4ECOPIa-
net. Jest to projekt w ramach ktérego powstanie pierw-
sza w Polsce instalacja CCS, czyli instalacja do wychwy-
tywania i magazynowania CO,. Pozwoli to przechwycic
100% emisji z produkgcji klinkieru. Do tego celu wykorzy-
stamy technologie Cryocap™ FG firmy Air Liquide.

Ostatnim etapem dziatan jest stworzenie petnego faricu-
cha wychwytywania i magazynowania dwutlenku wegla.

Po skropleniu i zatadunku dwutlenek wegla zostanie
przetransportowany kolejg do punktu przetadunkowe-
go w porcie morskim, a stamtad zatadowany na statki
i dostarczony na Morze Pétnocne. Trwate magazyno-
wanie odbedzie sie w specjalnie przeznaczonych do
tego wyeksploatowanych kawernach po ztozach gazu

i ropy naftowej.

Projekt bedzie czesciowo finansowany ze srodkéw EU
Innovation Fund, z ktérego uzyskat grant. Formalnie
projekt uzyskat juz decyzje Srodowiskowa i pozwolenie
na budowe. Trwajg réwniez przygotowania i negocjacje
kontraktow dla transportu i sktadowania. Uruchomienie
instalacji wychwytujacej dwutlenek wegla przewidziane
jest przed 2030 rokiem
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Modernizacja Cementowni Matogoszcz

Holcim Polska zrealizowat w Matogoszczu najwieksza
w kraju i jedna z najwiekszych w regionie moderniza-
cje zaktadu cementowego. Inwestycja objeta budowe
nowego pieca obrotowego o wydajnosci 4 000 ton
klinkieru na dobe, ktéry zastgpit trzy przestarzate linie.
Dzieki temu zaktad stat sie jednym z najnowoczesniej-
szych w Europie pod wzgledem technologicznym

i Srodowiskowym.

Kluczowym elementem projektu byto wdrozenie sys-
temu odzysku ciepta odpadowego (WHR), co pozwala

znaczgco zwiekszy¢ niezalezno$é energetyczng zaktadu.

Raport ESG Holcim Polska za rok 2024

Modernizacja przetozyta sie na redukcje zuzycia
energii o okoto

33%

oraz spadek emisji CO, o ok. 20% na tone cement.

Naszg ambicja jest osiggniecie do 2030 roku
poziomu

300 kg

CO; netto/tone cementu
W styczniu 2024 r. potwierdzono petne uruchomienie linii.

Po modernizacji Matogoszcz produkuje cement

o nizszym $ladzie weglowym, przy zachowaniu petnej

ciggtosci dostaw dla klientéw. Zaktad jest wskazywany
jako przyktad transformacji przemystu cementowego

w kierunku obnizenia emisji gazéw cieplarnianych

w Europie Srodkowo-Wschodniej.

W trosce o planete
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Paliwa i energia

Catkowite zuzycie energii

11 366 174,94 10 675 114,74

Zuzycie energii cieplnej: 9 232 644,48 8 198 631,65

Zuzycie energii cieplnej paliwa kopalne - wegiel
Zuzycie energii cieplnej paliwa kopalne - koks ponaftowy
Zuzycie energii cieplnej paliwa kopalne - ropa naftowa
Zuzycie energii cieplnej paliwa kopalne - gaz

Mieszanka energii cieplnej produkgcji klinkieru - paliwa
alternatywne (z wytgczeniem biomasy)

Mieszanka energii cieplnej produkgcji klinkieru - biomasa

1551 131,30 1440471,99
17 327,06 0,00
375 395,32 341 226,42
106 839,44 125 921,44
4291 003,28 3782000,32
2 890 948,07 2509011,48

Zuzycie energii elektrycznej: 2133530,46 2476 483,09

Zuzycie energii elektrycznej - odnawialne zrodta energii

Zuzycie energii elektrycznej- nieodnawialne zrédta
energii

Struktura zuzycia energii (GJ) w 2024 roku

562 815,70 862 482,05

1570714,76 1614 001,04

8 198 631,65

Miks energii cieplnej

81,5 %

Thermal Substitution Rate (TSR)

Miks energii cieplnej (2024)

| Paliwa alternatywne: 46,13%
2476 483,09

Miks energii
elektrycznej

Biomasa: 30,60%

I Wegiel: 17,57%
I Ropa naftowa: 4,16%

Gaz: 1,54%

Miks energii elektrycznej (2024)

34,83%

zuzywanej ener-

gii elektrycznej
pochodzi ze zrédet
odnawialnych

Odnawialne zrédta: 34,83%

| Nieodnawialne #rédta: 65,17%

Dla naszych zaktadéw cementowych monitorujemy, tak
zwany wspotczynnik substytucji energii termicznej (ang.
Thermal Substitution Rate TSR), ktéry odpowiada stosun-
kowi zuzycia energii cieplnej paliw alternatywnych do

catkowitego zuzycia energii cieplnej w systemie pieca.
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Surowce i gospodarka

odpadami

Surowce (Mg) wykorzystane do produkcji cementu w 2024 roku

Surowce nieodnawialne

Kamien wapienny

Kamien gipsowy

Wegiel kamienny

Surowce odnawialne

Zuzel wielkopiecowy

Surowce zelazonosne

Popioty

Odpadowy kamien wapienny i piasek
Paliwa alternatywne

Reagips

Gospodarka odpadami

Gospodarka odpadami realizowana jest w dwdch kategoriach:

e odpady generowane wewnetrznie,

e odpady pozyskiwane z zewnatrz oraz przerabiane na paliwa alternatywne, surowce alternatywne i dodatki mineralne.

Odpady generowane wewnetrznie (Mg)

Catkowita ilo$¢ wytworzonych odpadoéw
Catkowita ilo$¢ odpaddw niebezpiecznych

Catkowita ilo$¢ odpaddw innych niz niebezpieczne

Catos¢ wewnetrznie generowanych odpaddéw niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne zostata poddana recyklingowi

lub odzyskana.

Raport ESG Holcim Polska za rok 2024

3718 841

51911
43 379

200707
82916
718729
156 714
397 356
109 258

3434785
90 222
54125

249 451
44178
689 431
131 081
321512
100 119

19 027,52
71,29
18 956,23

W trosce o planete

Nalezgca do grupy Holcim spétka Geocycle wytwarza
miedzy innymi paliwa alternatywne wykorzystywane w du-

zym stopniu do produkcji energii do wypatu klinkieru.

Dzigki dwom zaktadom produkcyjnym (Kujawy, Skarzy-
sko-Kamienna) oraz w petni wykorzystujgc wydajnosé

istniejacych piecow cementowych w Kujawach i Mato-
goszczu, w bezpieczny sposdb stawiamy czota wyzwa-

niu zwigzanemu z odpadami.

W 2024 roku w ramach modernizacji Cementowni
Matogoszcz wybudowany zostat nowy magazyn paliw
alternatywnych. Projekt ten pozwolit na przyjmowanie

dostaw paliw w dwdch kategoriach jakos$ciowych:

Woda

Poboér i zuzycie wody (m3)
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e Palnik - paliwo alternatywne state rozdrobnione
o wysokiej kalorycznosci, przygotowywane gtéwnie
z odpadoéw przemystowych i niebezpiecznych.

e Prekalcynator - paliwo o nizszej kalorycznosci,przy-
gotowywane z odpaddéw komunalnych oraz paliwa
biomasowe, ktére pozwalajg skutecznie zarzadzaé

procesem dekarbonizacji.

Magazyny i instalacje zostaty wyposazone w nowo-
czesne systemy ochrony ppoz. Realizacja i ewidencja
dostaw jest scyfryzowana i zintegrowana z Bazg Danych
o Odpadach (BDO). Paliwa sa dozowane automatycz-
nie, a poszczegdlne strumienie sa dopasowywane do

wskaznikéw zuzycia energii i emisji CO,,.

Catkowity pobdr wody
Catkowite zuzycie wody
Catkowity odptyw wody

Catkowita ilos¢ wody poddanej recyklingowi
i ponownemu wykorzystaniu

918 689,87 930 855,00
889 801,81 902 946,00
28 888,06 27 909,00
1972510,78 2376 415,00

W 2024 roku wskaznik wykorzystania wody stodkiej do produkcji wyniést odpowiednio:

65,49 1/t 26,921/t

produkowanego cementu

produkowanego kruszywa

161,94 1/m3

produkowanego betonu
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Bioréznorodnos$¢é

Grupa Holcim wraz Miedzynarodowg Unig Ochrony
Przyrody (IUCN) opracowata system zarzadzania rézno-
rodnoscig biologiczng w sektorze cementu i kruszyw.
Nasze cele dotyczgce ochrony réznorodnosci biolo-
gicznej opierajg sie na podstawach naukowych

Plany zarzadzania réznorodnoscia biologiczng (BMP-
-Biodiversity Management Plans) sa opracowane dla
miejsc o duzym znaczeniu dla réznorodnosci biologicz-
nej zdefiniowanych zgodnie z Holcim Biodiversity Ma-
nagement Plans i Karst Biodiversity Management. Wta-
$ciwy poziom zarzadzania réznorodnoscig biologiczna
dla danego miejsca zostaje ustalony na podstawie
oceny ryzyka i szans zgodnie z metodologig podang

w Systemie Zarzadzania Bioréznorodnosciag (BMS-Bio-
diversity Management System), zgodnie z planem
rekultywacji i wspdlnie z odpowiednimi interesariusza-
mi w celu utrzymania lub zwiekszenia wartosci rézno-
rodnosci biologicznej miejsca i jego otoczenia przez
caty okres istnienia kopalni. Plan zarzgdzania réznorod-
noscig biologiczng jest traktowany jako uzupetnienie
planu rekultywacji kopalni, a w niektérych przypadkach
jako podstawowa cze$é planu rekultywacji.

Zuzycie wody

100%

aktywne kopalnie ocenione metodologig BIRS (%)

11

aktywne kopalnie o znaczeniu dla bioréznorodnosci

100%

Aktywne kopalnie o znaczeniu dla
bioréznorodnosci z wdrozonymi planami
zarzadzania bioréznorodnoscia

359,60 ha

taczna powierzchnia zrekultywowanego obszaru

1 254,60 ha

taczna powierzchnia obszaru naruszonego
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Strategia zréwnowazonego
rozwoju Grupy Holcim

Przyjeta w 2021 r. Strategia Zrownowazonego Rozwoju
do roku 2030 wyznacza nam cele do realizacji w obsza-
rach: klimat i energia, gospodarka obiegu zamkniete-
go, srodowisko oraz dobre miejsce pracy.

Redukcja emisji CO, w cemencie 0 wypadkéw
55% mniej emisji z kazdej tony @ Zawsze i wszedzie dazymy do eliminacji

cementu w poréwnaniuz 1990 r. wypadkow wsréd pracownikdéw,
(350 kg CO,/). podwykonawcdw i spotecznosci.

CO:

Zréwnowazone materiaty

& bud9wl§n’e Rozwéj spotecznosci
. osmzanle sladu weglowego cementu e 30% pracownikéw zaangazowanych
i betonu.

w wolontariat
1 000 000 beneficjentéw objetych
8 8 8 wsparciem
e realizacja rocznie 100 projektow zaan-
gazowania spotecznego przez Fundacje
Holcim

pe)
pe)

Odnawialne zrédta energii
100% zielonej energii.

Bezpieczne przetwarzanie odpadéw Oszczedzanie zasobéw wodnych
2,2 mIn ton zagospodarowanych e projekty retencji wod odpadowych
odpadoéw niepoddajacych sie recy- we wszystkich kopalniach i zaktadach
klingowi jako paliwa alternatywne oraz kruszywowych
surowce do produkcji cementu. e maksymalizacja udziatu wody
z recyklingu i obnizenie o 15%
zuzycia $wiezej wody

&8

k

Oszczedzanie zasobéw naturalnych

1 mln ton kruszyw z recyklingu. Biezaca rekultywacja
wszystkich terendw poeksploatacyjnych
oraz plany zarzadzania bioréznorodnoscia
we wszystkich kopalniach.

L
©
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O Holcim Polska

Holcim Polska wdraza technologie i rozwigzania o obnizonym $ladzie

ponad 70 weglowym, mozliwe do zastosowania na kazdym etapie zycia budynku,
. od projektowania i budowy po naprawy oraz renowacje. Spotka oferu-

zaktadow

je m.in. niskoemisyjne cementy z rodziny ECOPlanet dla budownictwa

i prefabrykacji (o 30-50% mniejszym $ladzie weglowym niz czysty cement

portlandzki CEM 1), beton ECOPact (o co najmniej 30% mniejszym $ladzie
weglowym niz standardowy beton towarowy), czy kruszywo z recyklingu
ponad 2000 B :
o ECOSource. W ofercie znajduja sie rowniez systemy podtogowe, a takze
PraCOWnlkOW rozwigzania izolacyjne przeznaczone do kompleksowej termomodernizacji.

Grupa Holcim z siedziba gtéwna w Zug w Szwajcarii zatrudnia ponad

48 000 pracownikéw w 45 atrakcyjnych krajach - w Europie, Ameryce ta-
cinskiej, Azji, na Bliskim Wschodzie i w Afryce. Grupa Holcim oferuje kom-
pleksowe materiaty i rozwigzania budowlane - od fundamentéw i podtdg
po dachy i $ciany - wspierane przez wiodgce marki, takie jak ECOPlanet,
ECOPact, ECOCycle® i Elevate.

PRZYRODA DEKARBONIZACJA ENERGIA




