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Raport ESG
Holcim Polska
za lata 2021-2023

Szanowni Panstwo,

Z przyjemnoscig prezentuje raport ESG za lata
2021-2023, przedstawiajacy zaangazowanie i postepy
polskiego oddziatu Grupy Holcim (do 2024 r. pod nazwa

Lafarge w Polsce) w obszarze zréwnowazonego rozwoju.

Okres objety raportem byt petny wyjatkowo trudnych

i nieprzewidywalnych wyzwan. Pandemia COVID-19
oraz wojna w Ukrainie spowodowaty zmiany nie tylko
w branzy budowlanej, ale i w catej $wiatowej gospo-
darce. Byt to - i nadal jest - wymagajacy test zdolnosci
firmy do adaptacji, jak réwniez konsekwencji w realiza-
cji obranych celéw spotecznych i srodowiskowych oraz

dotyczacych fadu zarzadczego.

Pandemia COVID-19 spowodowata zmiany w sposo-
bie funkcjonowania naszych zaktadéw i biur na czas
dtuzszy, niz ktokolwiek przewidywat. Ochrona zdrowia
naszych pracownikéw, pracownikéw podwykonawcéw
oraz klientéw wymagata nowych form organizacyj-
nych. Wdrozylismy $ciste protokoty bezpieczenstwa,
dbajac jednoczesnie o ciggtosc¢ dostaw, procesow
produkcyjnych i $wiadczenia ustug. Jednoczesnie
mierzyliSmy sie z ogromnymi zawirowaniami gospo-
darczymi spowodowanymi przez lockdown. Réwniez
wojna w Ukrainie negatywnie wptynetfa na stabilnos¢
gospodarki i przyczynita sie m.in. do wzrostu inflacji.
Znaczaco podniosty sie koszty dziatalnosci firm bu-
dowlanych, w szczegdlnosci w zwigzku ze zwiekszony-

mi cenami paliw oraz materiatow.

Mimo wyzwan, ktérym towarzyszyto pogtebianie sie kry-
zysu klimatycznego, wytrwale dazylismy do osiggniecia
naszych celéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem
- takze tych, ktére nie sg bezposrednio powigzane z ko-
rzy$ciami biznesowymi mozliwymi do osiggniecia w krét-
kim okresie. Jestesmy bowiem gteboko przekonani, ze
jedynym trwatym modelem wzrostu wartosci firmy jest
ten, ktory rownowazy jej interesy oraz potrzeby kluczo-
wych interesariuszy. Sztandarowym przyktadem takiego
myslenia sa nasze szeroko zakrojone programy inwesty-
cyjne w obszarze nowoczesnych technologii produkcji
cementu i betonu. Pozwalajg nam one stale zmniejszaé
wptyw przedsiebiorstwa na srodowisko, a jednoczesnie
zwiekszajg efektywnosé operacyjng naszych zaktadéw

i konkurencyjnos¢ powstajacych tam produktow.

W kompleksowych dziataniach na rzecz zréwnowazonej
transformacji budownictwa czerpiemy z dorobku Grupy
Holcim, bedacej w tej sferze swiatowym liderem. Jej
przeksztatcenie z Lafarge Holcim w Holcim pociggneto
za sobg zmiane nazwy rowniez naszego przedsiebior-
stwa w Polsce, co traktujemy jako symbol nowego otwar-
cia w naszych wysitkach na rzecz srodowiska i spoteczen-
stwa. Jako czes¢ globalnej spotecznosci Holcim mamy
nieskonczenie wieksze mozliwosci oferowania nowocze-
snych rozwigzan dla budownictwa, od fundamentéw az
po dach, a jedna silna marka uspdjnia naszg strategie

oraz utatwia zwiekszanie zasiegu i skali dziatalnosci.

W 2024 r. i kolejnych latach bedziemy wspdlnie z kluczo-
wymi partnerami - pracownikami, klientami, dostawcami,
spotecznosciami lokalnymi w poblizu naszych zaktadéw,
instytucjami publicznymi itd. - kontynuowaé dziatania

w obszarach: spotecznym, Srodowiskowym i zarzadczym.
Nasza ambicjg jest state doskonalenie regulacji we-
wnetrznych i codziennych praktyk w sposéb spetniajacy
oczekiwania interesariuszy oraz wspierajgcy zrownowa-

zony rozwdj spotecznosci, w ktérych dziatamy.

Zachecam Panstwa do lektury niniejszego raportu oraz
dziekuje naszym pracownikom oraz pozostatym intere-
sariuszom za zaufanie i wsparcie, ktére kazdego dnia
umozliwiajg nam kontynuowanie misji lidera zielonej

transformacji w sektorze budowlanym.

Maciej Sypek,

Prezes Zarzadu Holcim Polska
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Polska

Firma Holcim powstata w wyniku fuzji spotek Lafarge i Holcim prze-

prowadzonej w 2015 r. Czerpigc z ponad 180-letniego doswiadcze-
nia obu firm, Grupa stawia sobie za cel zapoczatkowanie nowej ery
w budownictwie, odpowiadajgcej wyzwaniom XXI w. Holcim zaréw-
no w Polsce, jak i na Swiecie jest producentem innowacyjnych i zréw-

nowazonych rozwigzan budowlanych - od fundamentéw az po dach.
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Holcim Polska wdraza technologie i rozwigzania o obni-
zonym sladzie weglowym, mozliwe do zastosowania

na kazdym etapie zycia budynku, od projektowania

i budowy po naprawy oraz renowacje.

Spodtka oferuje m.in. przyjazne dla srodowiska cementy z rodziny ECOPlanet dla budownictwa

i prefabrykacji (o0 30-50% mniejszym $ladzie weglowym niz czysty cement portlandzki CEM),
beton ECOPact (o prawie 50% mniejszym sladzie weglowym niz standardowy beton towarowy)
czy kruszywo z recyklingu ECOSource, jak réwniez izolacje czy prefabrykaty pozwalajace
obniza¢ $lad weglowy budynkdw, zuzycie energii oraz sprawié, ze budownictwo bedzie szybsze

i bardziej efektywne.

Holcim wspiera tworzenie bardziej zrbwnowazonych miast, powstawanie inteligentnej infrastruk-
tury i poprawe standardéw zycia na catym $wiecie. Dzieki modelowi biznesowemu opartemu na
zasadach gospodarki o obiegu zamknietym, firma jest swiatowym liderem w zakresie wykorzysta-
nia odpaddw jako Zrédta energii i surowcdw. Holcim zatrudnia ok. 70 tys. oséb w 70 krajach na
catym $wiecie. Na polskim rynku dziata od 1995 r., do 2024 r. pod marka Lafarge. Firma posiada
w naszym kraju ponad 60 zaktadéw, m.in. kopalni, wytwdrni betonu i cementowni.

Holcim wspiera tworzenie

bardziej zréwnowazonych
miast, powstawanie
inteligentnej infrastruktury
i poprawe standardow
zycia na catym swiecie.
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Wtadze
spotki’

Cztonkowie Zarzadu Vi Maciej Sypek
Prezes Zarzadu

Andrzej Palito Dawid Robak Stanistaw Sobczyk
dyrektor Dziatu Prawnego, dyrektor finansowy dyrektor przemystowy
gtéwny radca prawny i zakupow Cementu

Michat Glowacki Tomasz Rutka

dyrektor generalny Kruszyw dyrektor generalny Linii

Produktowej Betonu

*  Stanna 31.04.2024 r.



O Holcim Polska

Cztonkowie zespotu zarzgdzajgcego

Inga Chodorowska-Korpak Magdalena Gronska Bogustaw Lasek
dyrektor organizacji dyrektor ds. bezpieczenstwa, dyrektor marketingu i R&D
i zasobdéw ludzkich ochrony zdrowia

i zrbwnowazonego rozwoju

Adam Pawlak Krzysztof Fraczek

dyrektor handlowy Dystrybucja dyrektor handlowy

Cement Luzem

Szczegdtowe informacje o cztonkach Zarzagdu mozna znalez¢ na stronie https://www.holcim.pl/o-nas/zarzad

Cztonkowie Zarzadu i zespotu zarzadzajgcego podejmuja decyzje wspdlnie i sg rownie wazni w strukturze firmy.
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o biznes

W tym rozdziale przedstawimy nasze innowacyjne produkty, projek-

ty wspierajgce zrbwnowazony rozwdj oraz dziatania zapewniajgce
uczciwe i transparentne praktyki biznesowe.
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Markii produkty

Nasze produkty i rozwigzania odpowiadajg na najwazniejsze
trendy i wyzwania wspodtczesnego $wiata.

Wozrost globalnej populacji oraz nasilajgca sie urbanizacja skutkujg wiekszym popytem na rozwigzania
infrastrukturalne i budowlane. Jednoczesnie wyzwania srodowiskowe wymagajag od branzy budowlanej nowego,

bardziej zrbwnowazonego podejscia.

Nasze innowacyjne i zrownowazone produkty

% ECOPLANET g ECOPACT

Rodzina cementdw charakteryzujgcych sie Betony, ktérych slad weglowy jest zreduko-
0 40% mniejsza emisjg CO, (w odniesieniu wany nawet o 50% w poréwnaniu z beto-
do reprezentatywnego cementu portlandz- nem referencyjnym zaprojektowanym przy
kiego). Produkt zweryfikowany przez Instytut uzyciu cementu CEM | 42,5 R. Posiadaja
Techniki Budowlanej. Slad weglowy produk- takie same lub lepsze parametry i wtasciwo-
téw ECOPlanet redukuja: wieksza wydajnosc $ci uzytkowe jak beton tradycyjny.

pozwalajgca zmniejszy¢ zuzycie cementu

oraz dekarbonizacja procesu produkcyjnego.

tosé. Cechuje sie takze szerokim zastosowaniem

paeLnl - od podtég przez elementy Scienne az po dach.
Piana jest produkowana na budowie w mobilnej
wytwérni AIRIUM truck i jest wylewana bezpo-
Produkt termoizolacyjny, ktérego podstawowym $rednio w miejscu wbudowania, dzieki czemu
sktadnikiem jest cement. Wyréznia go niska ge- nie wymaga magazynowania i nie generuje
sto$é, w przedziale 70-300 kg/m?, ktéra nadaje odpaddéw. Dodatkowo posiada mniejszy slad
pozadane wiasciwosci - dobry wspotczynnik weglowy od wetny czy styropianu i w 100%

izolacyjnosci termicznej, ognioodpornosé, trwa- poddaje sie recyklingowi.



W trosce o biznes

5 .

— HYDROMEDIA AGILIA™ FIBRO

O
Wodoprzepuszczalna nawierzchnia sprzyja- Beton samozageszczalny ze zbrojeniem
jaca naturalnej cyrkulacji wody w przyrodzie. rozproszonym, co eliminuje lub ogranicza
Powstaje z betonu kruszywowego, a ziarna potrzebe prac zbrojarskich i betoniar-
kruszyw otoczone zaprawa cementowg skich, dzieki czemu czas realizacji moze
tworzag w niej system potaczonych pustek by¢ skrécony nawet do 5 dni, a jej koszty
o duzej przepuszczalnosci (co najmniej 10 nawet o 90%. Unikniecie prac zbrojarskich
mm/s), co umozliwia szybkie odprowadzanie ogranicza zuzycie stali, ktérej produkcja jest
wody deszczowej do gruntu lub systeméw jednym z najbardziej obcigzajacych srodo-
kanalizacji, zapobiegajac podtopieniom. Na- wisko gatezi przemystu, i w efekcie zmniej-
daje sie do zabudowy drég przeznaczonych sza $lad weglowy powstatego budynku.
do ruchu pieszego i lekkiego ruchu kotowe- Oprécz tego ten rodzaj betonu nie wymaga
go, warstw nawierzchniowych placéw zabaw, wibrowania ani stosowania dodatkowych
terendw zielonych, a nawet podbudowy wylewek wyréwnujacych, co pomaga w mi-
warstw nawierzchni drogowych. nimalizacji zanieczyszczenia hatasem.

- TT—— - TT——

)

ECOSOURCE™ AGILIA™ SOLS A
Linia kruszyw z recyklingu betonu, ktére Wylewka anhydrytowa, bedaca innowacyj-
cechuja sie wysoka jakoscig, jednolita nym produktem wspomagajacy efektywnosé
granulacja i niska gestoscia. Dzieki wy- energetyczng budynkéw. Dzieki bardzo
twoérniom Holcim moga by¢ produkowane dobremu przewodnictwu cieplnemu ideal-
zdecydowanie blizej miejsca wbudowania nie nadaje sie na ogrzewanie podtogowe.
niz kruszywa naturalne. Mozna je stosowac Oprécz tego cechuje sie wtasciwosciami
do podbudowy drég, poboczy, stabilizacji samopoziomujgcymi, nie wymaga zbrojenia
gruntu oraz robienia nasypéw i obsypow. i posiada wysoka elastycznosc i wytrzymatosc.

Wiecej informacji o kazdym z naszych zréwnowazonych produktéw znajduje sie na stronie

https://www.holcim.pl/zrownowazone-rozwiazania
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Modernizacja Cementowni Matogoszcz

W ramach prac modernizacyjnych zastgpiono trzy
50-letnie linie wypatu klinkieru jedng nowoczesng

linig o tej samej wydajnosci, spetniajagcag wymagania
najlepszych dostepnych technik (best available tech-
nologies, BAT). Nowa linia sktada sie z 5-stopniowego
wymiennika ciepta, prekalcynatora, chtodnika, filtréw

i pionowego mtyna surowca. Inwestycja objeta takze
budowe hermetycznych hal wapiennych, surowcowych
i weglowych, nowoczesnego terminala do roztadunku
i transportu surowcow oraz wymiane starych hal paliw

alternatywnych na nowoczesne, w petni zamkniete.

Gtéwne korzysci wynikajace z realizacji inwestycji to:

® zmniejszenie zuzycia energii cieplnej i elektrycznej
o 1/3 oraz wody,

e wykorzystanie ciepta ze spalin do produkgji energii
elektrycznej - odzysk ciepta odpadowego Waste
Heat Recovery (WHR),

® zero otwartych magazynow,

e poprawa bezpieczenstwa i minimalizacja czynnikow
szkodliwych na stanowiskach pracy (hatas, zapyle-
nie, wibracje),

¢ redukcja wtérnej emisji pytéw oraz emisji CO, o 20%,

¢ bardziej efektywne odpylanie gazéw wylotowych,

e dalsze perspektywy w zakresie zamykania obiegow.

Inwestycja byta realizowa-
na od grudnia 2021 r.

do stycznia 2024 r.

Od poczatku budowy
przeszkolono 2500 oséb.




W trosce o biznes

WYCHWYTYWANIE,
OCZYSZCZANIE,
SKRAPLANIE
| ZALADUNEK
NA POCIAGI

CEMENTOWNIA
KUJAWY

Kujawy Go4ECOPIlanet

Pionierski projekt wychwytywania dwutlenku wegla po-
wstajgcego podczas produkgji klinkieru w Cementowni
Kujawy. Proces ograniczania emisji w technologii Cry-
ocap™ FG rozpoczyna sie od wychwycenia tego gazu
z powietrza. Nastepnie jest on oddzielany od innych
gazow i skraplany w niskiej temperaturze. Zastosowa-
nie tej metody umozliwia uzyskanie dwutlenku wegla

o czystosci ok. 99,9%, ktéry bedzie nastepnie transpor-
towany na Morze Pétnocne w celu trwatego zmagazy-

TYMCZASOWY
TRANSPORT MAGAZYN L-CO, TRANSPORT TRANSPORT
L-CO, | PRZELADUNEK MORSKI MORSKI
KOLEJA NA STATKI L-co, L-Cco,

PROCES
MINERALIZACJI
SKAL
Z UDZIALEM
co,

nowania. Z pozostatej mieszaniny gazéw pozyskiwane
beda kondensaty, ktére bedzie mozna wykorzystaé
ponownie: uzyskujgc wode, ponownie uzywang w pro-
cesie produkgji, oraz siarczany i azotany sodu, wyko-
rzystywane do wytwarzania klinkieru lub w rolnictwie.
Powstajgca instalacja CCS pozwoli wychwycié¢ 100%
CO, z proceséw produkeyjnych zaktadu, dzigki czemu
kazdego roku 1 Mt tego gazu nie trafi do atmosfery.

Wiecej informacji na stronie
https://www.godecoplanet.com/ [__,7|

Plants of Tommorow

Program majacy na celu wprowadzenie technologii Przemystu 4.0 w branzy

materiatéw budowlanych. Koncepcja technologiczna polega na potaczeniu

automatyzacji oraz przetwarzania i wymiany danych z nowoczesnymi tech-
nologiami wytwérczymi. Gtéwnym filarem programu jest digitalizacja, ktéra
wspiera dazenie do zréwnowazonego rozwoju poprzez obieg zamkniety

i dekarbonizacje. Stosowane rozwigzania obejmuja uzycie drondw i ska-

neru LiDAR, inspekcje w przestrzeniach zamknietych oraz wykorzystanie

skanéw 3D do projektowania. Program Plants of Tomorrow obejmuje sie¢

ponad 270 cementowni i stacji mielenia w przeszto 50 krajach.
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Etyka i przeciwdziatanie

korupcji

Nasza kultura organizacyjna jest oparta na zapewnianiu
bezpieczenstwa i dgzeniu do zrbwnowazonego rozwoju
oraz wzmacniana kluczowymi wartosciami firmy - uczciwoscig,

wspotpracy i odpowiedzialnoscia.

Stosujemy Kodeks postepowania biznesowego Holcim

, ktory zawiera wytyczne dotyczace etycznego i odpo-

wiedzialnego zachowania w toku prowadzonej dziatalnosci. Kodeks ten, wraz z powigzanymi regulacjami wewnetrz-

nymi, stuzy jako narzedzie wspierajgce podejmowanie wtasciwych decyzji we wspdtpracy z partnerami biznesowymi,

dostawcami oraz klientami. Wszyscy pracownicy uczestniczg w szkoleniach dotyczacych etyki i zgodnosci, ktére maja

miejsce w trakcie onboardingu oraz cyklicznie.
Przeciwdziatanie korupcji i konfliktom intereséw

Co dwa lata przeprowadzane sg szkolenia z zakresu
przeciwdziatania korupcji (Anti-Bribery and Corruption,
ABC). W 2021 r. objety one 306 oséb o wysokim stopniu
narazenia na ryzyko korupcyjne, zidentyfikowanych

w oparciu o instrukcje i wytyczne Grupy Holcim. Szkole-
nia te zostaty przeprowadzone przez radcéw prawnych
firmy w formule F2F (face to face); koordynowata je
Grupa, a Dziat Prawny Holcim Polska udzielat jej wspar-
cia, w szczegdlnosci w formie bezposredniego kontaktu
z zatrudnionymi. W 2023 r. formute szkolen zmieniono
na e-learningowa, co pozwolito na dotarcie do wiekszej
liczby oséb - 560 pracownikéw o wysokim lub srednim
stopniu narazenia na ryzyko korupcyjne. Dodatkowo
odbyto sie szkolenie stacjonarne dla 95 oséb. tacznie
w okresie objetym raportem szkolenia z zakresu ABC

otrzymato 961 osdb.

X W latach 2021-2023 w Holcim Polska
nie odnotowano potwierdzonych
3 przypadkéw korupcji.

Co roku przeprowadzana jest kampania edukacyjna na
temat konfliktu intereséw. W jej ramach identyfikuje-
my ewentualne incydenty za pomoca kwestionariusza
wysytanego do wybranych kategorii pracownikéw,
okreslonych na podstawie wytycznych Grupy.

Zgtaszanie nieprawidlowosci

Grupa Holcim korzysta z globalnego systemu Integrity
Line , ktéry stuzy do komunikowania naruszen za-
sad etycznych oraz podejrzen w tej sferze. Zgtoszenia,
jak réwniez watpliwosci i pytania mozna przekazywacd
zaréwno za posrednictwem niezaleznej infolinii, jak

i zewnetrznej platformy online. Wszelkie sygnaty na
temat potencjalnych nieprawidtowosci sg starannie
analizowane przez oficera ds. zgodnosci (Compliance
Officer) Holcim Polska. W uzasadnionych przypadkach
opracowywany jest plan dziatan naprawczych, ktérego
wdrozenie nadzoruje dziat HR. W okresie objetym ni-
niejszym raportem nie zakomunikowano firmie zadnych

nieprawidtowosci.
Third Party Due Diligence

W Holcim przeprowadzane jest badanie podmiotéw wy-
stepujgcych w imieniu firmy w relacjach z administracja
publiczng, tzw. Third Party Due Diligence (TPDD). Jest to
specjalna procedura, obowigzkowa przed udzieleniem
petnomocnictwa lub zawarciem umowy z osoba trzecig
(fizyczng lub prawng), ktéra bedzie reprezentowata jaka-
kolwiek spdtke z Grupy Holcim przed organami wiadzy
panstwowej lub samorzadowej. Podmioty zewnetrzne
wymagajace weryfikacji TPDD to m.in. wszelkiego ro-
dzaju doradcy, w tym prawni, projektanci, architekci oraz

specjalisci z zakresu ochrony $rodowiska.


https://www.holcim.pl/sites/poland/files/documents/lafarge_-_kodeks_postepowania_biznesowego_pl_2019.pdf
https://integrityline.holcim.com/
https://integrityline.holcim.com/

W trosce o biznes

kancuch
dostaw

Stawiamy na partnerskie,
dtugoterminowe relacje
z dostawcami.

Nasza polityka zakupowa jest przejrzysta i spdjna
z Kodeksem postepowania biznesowego Holcim D7| .

Udziat w organizowanych przez nas przetargach jest
mozliwy wylgcznie pod warunkiem zapoznania sie

z Kodeksem i zobowigzania sie do jego przestrzegania,
a uczestniczace w nich podmioty oceniamy pod katem
zgodnosci z jego zapisami. Kwestia, na ktorg zwracamy
szczegdlng uwage, jest bezpieczenstwo i ochrona zdro-
wia. Kazdy podmiot, ktéry chce podjaé z nami wspdtpra-

ce, wypetnia ankiete dotyczaca standardéw w tym zakre-

sie oraz wskaznikow wypadkowosci za ostatnie 3 lata.
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E Liczba nowych dostawcow:

1130

w2021 r.

1188 951

w2022 r. w 2023 r.

Wydatki na towary i ustugi od aktywnych do-
stawcow pochodzacych z rynku krajowego:

2020 r.- 976 min zt

2021 r.-1,125 mid zt

2022 r.- 1,493 mid zt

2023 r.- 2,093 mld zt (wraz z Izolbet)

Wydatki na towary i ustugi od
podmiotéw zidentyfikowanych jako
majacy duzy wptyw na ESG/BHP:

2020 r.- 523 min zt

2021 r.- 563 min zt

2022 r.- 1,269 mid zt

2023 r.- 1,486 mld zt (bez Izolbet - brak danych)

W relacjach z podwykonawcami wykorzystywane sa

3 systemy zwiekszajgce efektywnosé wspdtpracy:

¢ jContractor - system upowaznien, dzieki ktéremu
tatwo i szybko wprowadzane sg dane pojazddéw
wjezdzajgcych na teren zaktadéw Holcim, co
usprawnia procedury zamodwien,

e iShare - platforma e-learningowa, ktéra znacznie
utatwia proces szkolenia podwykonawcow,

¢ Detektor bezpieczenstwa - system przetwarzajacy
informacje z catego pobytu kierowcy na terenie
zaktadu dzieki inteligentnemu monitoringowi zain-

stalowanemu w kilku punktach.

Dostawcow priorytetowych zobowigzujemy do regular-
nych samoocen, ktérych wyniki weryfikujemy podczas
audytéw. Jezeli nasze wymagania nie sg spetnione,
ustalamy plany naprawcze, wspieramy ich implemen-
tacje i monitorujemy postepy. Odmowa wdrozenia
planu naprawczego moze byé podstawg do zakoncze-
nia wspdtpracy. W okresie objetym raportem nie byto
koniecznosci prowadzenia dziatan naprawczych.


https://www.holcim.pl/o-nas/kodeks-postepowania-biznesowego
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W trosce

O
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M

o ludzi

W tym rozdziale przedstawimy inicjatywy stanowigce wyraz

naszej troski o dobro pracownikéw, budowe trwatych relac;ji
z interesariuszami oraz wzrost jakosci zycia spotecznosci,
w ktdrych funkcjonuja nasze zaktady.






Raport ESG Holcim Polska za lata 2021-2023

Nasi pracownicy

W Holcim dbamy o pracownikéw - wspieramy,
motywujemy i zachecamy do ciggtego rozwoju.

Troszczymy sie tez o odpowiednie warunki pracy, atmosfere i relacje, jakie nas tacza - dzieki temu wspdlnie pracujemy
na sukces kazdego z nas i budujemy lepszy $wiat wokdt. Naszym celem jest przycigganie oséb o odpowiednich kom-

petencjach i postawie, stwarzanie im warunkéw do rozwoju oraz wtasciwe docenianie ich wysitkow.

Tabela 1. Liczba zatrudnionych pracownikéw

Stanowisko 2022 2023

Kierownictwo wyzszego szczebla

Pracownicy 14 13
Kobiety 2 2
Mezczyzni 12 11

Kierownictwo sredniego szczebla

Pracownicy 38 43

Kobiety 4 5

Mezczyzni 34 38




W trosce o ludzi

Pozostali pracownicy Ponizej 30 lat

2022 N 1522 2022 EEEEN e 171

2023 EEEEEN 1797 2023 EEEEEN . 209
Od 30 do 49 lat 50 lat i wiecej

2022 N 953 2022 EETTE 444
2023 EEEEEEN e 1152 2023 HEEN U 492

B Kobiety [ Mezczyzni

Pracownikom oferowane s3 liczne udogodnienia i $wiadczenia pozaptacowe.
Osoby zatrudnione w Grupie Holcim maja do dyspozycji:

bogaty katalog szkolen pakiet prywatnej
zewnetrznych i wewnetrznych opieki medycznej

@ grupowe ubezpieczenie

znizki na produkty Holcim na zycie

& o

o

O o L ) N dostep do platformy Benefit
mozliwos$é pracy zdalnej . .
( |1 /4 Systems i karty MultiSport
—/
0 O U : 3
mozliwosé udziatu w rekrutacjach 1] ) )
L . @ pakiety sportowe Medicover
I \I I wewnetrznych w kraju i za granica
—J

<\
o o @) ¢ 7§ dofinansowanie wypoczynku
premie i bonusy pieniezne (]
va\ (tzw. wezasy pod grusza)
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Bezpieczenstwo
i higiena pracy

Dbatos¢ o bezpieczenstwo jest nadrzedng wartoscig
firmy. Chcemy, aby kazdy pracownik Grupy Holcim
w Polsce wykazywat sie nalezytg starannoscig w tej
sferze dzieki swojej $wiadomosci oraz kulturze, jaka
budujemy, a nie tylko z poczucia obowigzku.

Do troski o bezpieczne srodowisko pracy angazujemy cata nasza kadre. Pracownicy oraz podwyko-
nawcy sg zobligowani w kazdej sytuacji stosowad sie do Zasad Bezpieczenstwa oraz Polityki Zdro-
wia, Bezpieczenstwa i Srodowiska, ktére stanowia nadrzedne dokumenty Grupy Holcim. Dzieki
globalnej platformie iCare oraz aplikacji BoG (szerzej opisanej na str. 25) mamy mozliwos¢ wielo-
ptaszczyznowo wspieraé dziatania na rzecz BHP w naszych lokalizacjach. Wspomniane narzedzia
pomagaja m.in. zapisywac zagrozenia i inne obserwacje, przypisywac dziatania do konkretnych
0sbb oraz monitorowac czas spedzony w zaktadzie. Kazda osoba przekraczajgca jego prég zostaje
przeszkolona z panujacych w nim zasad bezpieczeristwa. Obowigzkiem zaréwno pracownikoéw, jak

i podwykonawcdw, jest reagowanie oraz zgtaszanie zagrozen.

LT |J-i|i||l|||i ‘
* il H\

1 “upumm

.-..- ﬁu.ﬁ f
Y

i

[ ]
F

f

i S

-
g

Aktywnie budujemy
kulture bezpieczenstwa
i dbatosci o zycie i zdrowie.
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W Holcim obowiazuje 8 kluczowych zasad ochrony zdrowia, bezpieczenstwa i Srodowiska:

WP ZGLOSZENIE
%‘E’ Zgtaszaj niezwlocznie wszystkie zdarze-
nia, nie pdzniej niz w ciggu 24 godzin.

2 sol
Stosuj obowigzkowe i inne wymagane
do wykonywanych zadan $rodki ochro-

ny indywidualnej.

POZWOLENIE

Uzyskaj i przestrzegaj pozwolen na
prace na wysokosci, prace pozarowo
niebezpieczne, prace w przestrze-

niach zamknietych, transport pionowy,

izolacje energii oraz innych pozwolen
wymaganych w zakfadzie. Zawsze blo-
kuj, oznaczaj i testuj (LOTOTO).

ZGODNOSC Z ZEZWOLENIAMI
Zachowaj zgodno$¢ z zapisami po-

siadanych zezwolen srodowiskowych

i operacyjnych.

Bycie liderem zréwnowazonego przemystu budowlane-
go wymaga takze podejmowania dziatarn w celu wyzna-
czenia nowych standardéw bezpieczenstwa, ochrony
zdrowia i $rodowiska. Celem Grupy jest stworzenie
miejsca pracy z zerowym negatywnym wptywem na
ludzi, z jednoczesng minimalizacja wptywu na $rodo-
wisko. W Strategii Grupy Holcim na lata 2017-2025

w zakresie bezpieczenstwa i ochrony zdrowia przyjeto

KRYTYCZNE ZABEZPIECZENIA
Nie pomijaj ani nie wytaczaj urzadzen
zabezpieczajacych lub krytycznych

zabezpieczen.

ZASIEG

Nie pracuj bez oston maszyny, nie stdj
ani nie przechodz pod zawieszonymi
tadunkami lub w strefach zagrozonych/

wytaczonych.

BEZPIECZNA JAZDA

Nie jedz bez paséw bezpieczenstwa,
nie korzystaj z telefonu komérkowego,
nie przekraczaj ograniczen predkosci

ani dopuszczalnego czasu jazdy.

BEZ SRODKOW ODURZAJACYCH
Nie pracuj ani nie prowadz pojazdu

pod wptywem alkoholu lub srodkow
odurzajacych.

+Zobowigzanie 0". Cele wyznaczone w jego ramach
skupiajg sie na siedmiu obszarach, ktére stanowia:
bezpieczenstwo w miejscu pracy, kultura ,zero
wypadkdw”, systemy i procesy, kontrola zagrozen dla
zdrowia, ograniczenie liczby wypadkdw $miertelnych

w transporcie, wspdtpraca z kontrahentami i dbatosé

o $rodowisko. Aby je osiggnaé, pracownicy m.in. cyklicz-
nie odbywajg obowigzkowe szkolenia z zakresu BHP.

Liczba godzin szkolen dla pracownikéw z zakresu BHP

2021 —

Na pracownika:

5864 3,9h
2022 (E———— 6187
2023 | 8569

4,0h
48h
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/\A Tabela 2. Liczba dni bez wypadku w poszczegéinych zaktadach Holcim Polska

Raport ESG Holcim Polska za lata 2021-2023

Nasze wysitki i wdrazana kulture bezpieczenstwa wida¢ w praktyce. W latach objetych raportem

miaty miejsce nastepujace rekordy dni bez wypadkdw:

naratasz siebie | innyeh

Jesli widzisz,

e mgj rodziC. robi co$

niebezpiecznego,
proSzeg
powstrzymaj go!

DBSERWU) - REAGLL

$wietowano 2 mln godzin bez wypadku. Do bezpiecznej pracy motywu-

jemy pracownikéw m.in. premiami pienieznymi oraz obchodami z okazji

Liczba dni bez wypadkéw Kiedy osiagnieto Lokalizacja

1000 luty 2024 Wytwornia Betonu Poznan Wysogotowo
2000 luty 2024 Cementownia Krakéw
3000 luty 2024 Kopalnia Bazaltu Sulikéw

10 000 grudzien 2023 Przetadownia Odolany
1000 listopad 2023 Cementownia Kujawy
2000 listopad 2023 Wytwdrnia Betonu Bydgoszcz
4000 listopad 2023 Wytwdrnia Betonu Zawodzie
2000 czerwiec 2023 Wytwaérnia Betonu Pita
6 000 kwiecien 2023 Zwirownia Debina ketowska
5000 marzec 2023 Zaktad Separacji Popiotu w Janikowie
4 000 grudzien 2022 Wytwadrnia Betonu Cztuchow
2000 listopad 2022 Zwirownia Ostrowite
3000 pazdziernik 2022 Wytwadrnia Betonu Wejherowo
6 000 pazdziernik 2022 Zaktad w Rudawie

10 000 czerwiec 2022 Wytwérnia Betonu Zeran

s s JPHOLCIM Dodatkowo podczas prac nad modernizacjag Cementowni Matogoszcz

pobicia kolejnych rekordéw.

\‘%__//

W latach 2021-2023 na terenie naszych zaktadow

nie odnotowano ani jednego $miertelnego

wypadku. W tym czasie miato miejsce odpowied-

nio 11, 151 19 innych incydentow.
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Tabela 3. Wskazniki wypadkowosci dla zaktadéw Holcim Polska

2021 2022 2023
ogdlny wskaznik czestotliwosci urazéw (TIFR*) 1,52 2,03 2,19
wskaznik czestotliwosci urazéw powodujacych utrate czasu pracy (LTIFR**) 0,87 0,55 0,73

*  TIFR to iloraz wszystkich incydentéw ($miertelnych, z utratg lub modyfikacja czasu pracy, wymagajacych pomocy medycznej) oraz liczby

roboczogodzin pomnozony przez 1 000 000.

** LTIFR to iloraz incydentdw zwigzanych z utratg czasu pracy oraz liczby roboczogodzin pomnozony przez 1 000 000.

Jednym z narzedzi uzywanych do zwiekszania zaangazowania pracownikéw kazdego szczebla w zapewnianie BHP jest

Widoczne Zaangazowanie Osobiste (VPC). Sg to wizyty kadry kierowniczej w zaktadach Holcim w Polsce pozwala-

jace na wiaczenie zatrudnionych w dyskusje na tematy zwigzane z bezpieczenstwem i ochrong zdrowia. Sg one okazjag

do rozmowy, dzielenia sie dobrymi praktykami oraz uczenia sie. Kluczowe zagadnienia poruszane podczas wizyt to

praca na wysokosci, obstuga sprzetu mobilnego oraz zachowania w przestrzeniach zamknietych.

Liczba przeprowadzonych wizyt

VPC cVPC***

2021 — 2261 —
2022 — 5480 — 1511
2023 — 7257 — 2096

Realizacja zatozonych celéow:

VPC cVPC***

2021 —— 50% 50%
2022 — 101% 112%
2023 — 106% 122%

*** Krytyczne VPC - obserwacja w terenie oraz rozmowa z pracownikami uwzgledniajaca jeden z 12 zidentyfikowanych obszaréw, w ktérych

najczesciej dochodzi do wypadkdw ciezkich i $miertelnych.

W 2021 r. wdrozylismy program ,Obserwuj i Reaguj”,
ktory ma na celu zwiekszenie zaangazowania kadry
pracowniczej we wzmacnianie poziomu bezpie-
czenstwa i aktywnej obecnosci na terenie zaktaddw
Holcim w Polsce. Natomiast na poczatku 2022 r.
wprowadzili§my do stosowania aplikacje Boots on
the Ground, ktéra pomaga kierownikom zaktaddéw

w jeszcze bardziej efektywny sposéb spedzac czas na

ich terenie dzieki jego precyzyjnej rejestracji i kontroli.

Dzieki wprowadzeniu aplikacji, juz w pierwszym roku
zarejestrowali$my 35% wzrostu czasu spedzonego
w terenie przez kierownikdéw. Jej pozostate zalety to
m.in. szybsza identyfikacja i usuwanie problemdw,
lepsze rozumienie proceséw operacyjnych i czestszy

kontakt z pracownikami.

Zwiekszeniu bezpieczenstwa naszych pracownikéw

w transporcie stuzy program Road Safety, sktadajacy
sie z dwdch elementdw. Pierwszym z nich sg szkolenia
dla kierowcow z jazdy defensywnej, czyli prowadzenia
pojazdu w sposdb pozwalajacy unikac niebezpiecznych
sytuacji. Drugim elementem programu jest system
telemetryczny IVMS (In Vehicle Monitoring System),
ktéry rejestruje potencjalnie niebezpieczne zdarzenia
drogowe (ostre hamowanie, nagte przyspieszenie,
przekraczanie predkosci i dopuszczalnego czasu jazdy)
i zapisuje je na kontach kierowcéw. W latach objetych
raportem kolejno 59%, 68% oraz 70% kilometrow
przejechanych przez kierowcéw Holcim byto monitoro-

wanych z wykorzystaniem IVMS.
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Dni Bezpieczenstwa

W celu pogtebiania naszej kultury bezpieczenstwa

co roku we wrzesniu w wielu naszych lokalizacjach
organizujemy obchody Dni Bezpieczenstwa. W 2021 r.
hasto przewodnie brzmiato ,,URAZY. Mysl przed,

a nie po - pézniej zycie moze by¢ trudniejsze”.

W ramach obchodoéw przeprowadzilismy wiele warsz-
tatow, quizéw i spotkan, a wszystkie miaty jeden cel:
kazdy z nas musi zwracac¢ wiekszg uwage na

zapobieganie urazom korczyn.

W roku 2022 motywem przewodnim byty Krytyczne
Punkty Kontrolne. Zidentyfikowano ich 12, a podczas
trzech tygodni warsztatéw skoncentrowano sie na
trzech z nich: kontakcie z ruchomymi elementami ma-
szyn, wypadkach z udziatem sprzetu mobilnego

oraz zawaleniach sie konstrukcji.

W roku 2023 skupiono sie na zapoznaniu pracownikéw

z nowa politykg oraz oémioma zasadami ochrony zdrowia,
bezpieczenstwa i srodowiska. Warsztaty, spotkania i ¢wi-
czenia przebiegaty pod hastem ,Bezpieczenstwo zaczy-
na sie ode mnie” i dotyczyly zasad BHP w zaktadach iw

transporcie, a takze bezpieczenstwa pozarowego.




W trosce o ludzi

Szkolimy nasza kadre
w zakresie pierwszej
pomocy przedmedycznej.

Bezpieczenstwo
pracownikéw
podwykonawcéw

Jestesmy swiadomi odpowiedzialnosci za kadre na-
szych podwykonawcéw. Omawianie i prezentowanie
zasad BHP stanowi nieodtgczny element wszystkich
szkolen lokalizacyjnych. Dodatkowo organizujemy szko-
lenia tematyczne, dotyczace m.in. pracy na wysokosci,
izolacji energii, przestrzeni zamknietych oraz sprzetu
mobilnego.

Nasi dostawcy podlegajg ocenie pod wzgledem bez-
pieczenstwa i ochrony zdrowia juz na etapie skfadania
ofert. Wymagamy od nich, miedzy innymi, dostarczania
istotnych danych dotyczacych bezpieczenstwa i higieny
pracy, takich jak liczba wypadkdéw w ciggu ostatnich
trzech lat, liczba pracownikéw przeszkolonych w zakresie

BHP czy liczba zgtoszonych przypadkéw choréb zawo-
dowych. Na podstawie tych informacji Dziat Zakupéw
klasyfikuje kazda firme do jednej z trzech grup ryzyka.

Realizujemy proces Zarzadzania Bezpieczenstwem
Wykonawcéw (CSM), zapewniajacy spodjne i systema-
tyczne podejicie do zarzgdzania bezpieczenstwem
pracownikéw zewnetrznych. Wymagania dotyczace
bezpieczenstwa pracy sg dla nich identyczne jak dla

naszej kadry.

87%
2] naszych dostawcédw miato

\ przypisanego koordynatora
CSM na koniec 2023 r.
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Holcim jako dobre
miejsce pracy

Przyciggamy jak najlepszych
kandydatéw, a nastepnie
zapewniamy im motywujgce
warunki pracy i wynagrodze-
nia, poczucie sensu wykony-
wanej pracy oraz mozliwosé
wszechstronnego poszerzania
kompetenc;ji.

W zamian oczekujemy poczucia odpowiedzialnosci

za powierzone zadania, postepowania zgodnie
z firmowymi warto$ciami oraz gotowosci do uczenia

sie nowych rzeczy.

Nowo zatrudnieni majg dostep do platformy onboar-

Doceniamy osoby zaangazowane w rozwdj dingowej oraz przydzielany jest im opiekun merytorycz-
organizacji, dlatego kazda rekrutacje dziat HR ny. Te rozwigzania, w potgczeniu z otrzymanymi szko-
rozpoczyna od umieszczenia ogtoszenia w kanatach leniami, pomagaja im rozpoczagé prace z niezbedna
wewnetrznych. Oprdcz tego istnieje system premii dawka wiedzy. Obecno$é opiekuna umozliwia szybsze
dla pracownikéw rekomendujgcych nam najbardziej zapoznanie sie z zespotem i daje wsparcie nie tylko
warto$ciowych kandydatdw. merytoryczne, ale i osobiste.

Tabela 4. Zatrudnienia nowych pracownikéw

2021 2022 2023
Catkowita . A A
mez- mez- mez-
liczba nowych kobiety ? . suma kobiety ? . suma kobiety ? . suma
o czyzni czyzni czyzni
pracownikéw
Ponizej 30 lat 22 40 62 6 19 25 22 40 62
Od 30 do 50 lat 17 51 68 12 38 50 17 51 68
Powyzej 50 lat 2 8 10 0 5 5 2 8 10
Suma 41 99 140 18 62 80 41 99 140
Wskaznik 10,4% 8,6% 9.1% 4,4% 5,3% 51% 8,3% 7,3% 7,6%

zatrudnienia




W trosce o ludzi

Tabela 5. Rotacja pracownikéw

2021 2022 2023

Catkowita . i .
. .oz . mez- . mez- . mez-
liczba odejs¢ kobiety o suma kobiety o suma kobiety o suma

o czyzni czyzni czyzni
pracownikéw
Ponizej 30 lat 10 18 28 2 12 14 10 18 28
Od 30 do 50 lat 25 52 77 14 28 42 25 52 77
Powyzej 50 lat 2 19 21 6 17 23 2 19 21
Suma 37 89 126 22 57 79 37 89 126
Wskaznik rotacji 9,4% 7,8% 8,2% 5,4% 4,9% 5,0% 7,5% 6,6% 6,8%

Dbamy, by pracownicy podnosili kompetencje. Za-
pewniamy im dostep do bogatego katalogu szkolen,
poszerzanego co roku w oparciu o potrzeby biznesowe
i aktualne trendy, a takze mozliwo$¢ dofinansowania
szkolen jezykowych. Uruchomili§my ponadto program
mentoringowy, w ramach ktérego cztonkowie zespotu
z wiekszym doswiadczeniem i wiedzg moga przekazaé

ja chetnym mentee.

Wspdtpracujemy z wyzszymi uczelniami, realizujgc studia
podyplomowe oraz programy edukacyjne. Wraz ze Szko-
ta Biznesu Politechniki Warszawskiej organizowalismy Di-
scovery LH Leadership Programme, ktéry dziatat do 2022
r.W 2023 r. ruszyta nowa odstona programu, tym razem

prowadzonego ze Szkotg Gtéwng Handlowa. Zawiera on
w sobie zakres studidw MBA (Master of Business Admini-
stration) i jest bezptatny dla pracownikéw zainteresowa-

nych zdobywaniem kwalifikacji menedzerskich.

Tabela 6. Srednia liczba godzin szkoleniowych na pracownika

Rok 2021 2022 2023

Kobiety 14,7 11,3 16,7

Mezczyzni 6,3 8,7 17,4
Zatrudnieni w naszej firmie maja mozliwos¢ wigczania - TTTT——

sie w animowane przez nig dziatania na rzecz spo-
tecznosci lokalnych. Razem stawiamy pasieki, sadzi-

my drzewa, malujemy murale, sprzgtamy otoczenie
zaktadoéw i organizujemy pikniki rodzinne. Przyktadem
wspieranego przez nas wolontariatu moga byé obcho-
dy Swiatowego Dnia Ziemi 2023, w ramach ktérych
wzdtuz granicy kopalni Kowala Mata nasi pracownicy
posadzili tagcznie ponad 3000 drzew i krzewdw, tworzac

wielopietrowy pas zieleni.

Ponad 3000

drzew i krzewow posadzili

tacznie nasi pracownicy

7Q

z Kopalni Radkowice.
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O dobrych owocach naszych staran, by
by¢ jak najlepszym pracodawca, swiadczg
otrzymywane przez firme nagrody. W la-
tach objetych raportem co roku bylismy
nagradzani tytutem Top Employer. Certyfi-
Egtiﬁ% kat Top Employer przyznawany jest przez
EMPLOYER * 2021 Top Employers Institute na podstawie
Rt S mp— m.in. szczegbétowego badania praktyk HR
funkcjonujacych w organizacji oraz nieza-
leznego audytu wewnetrznych procesow,
procedur, systemow i danych. Certyfikacja
obejmuje kluczowe kwestie zwigzane
z jakoscig tworzonych miejsc pracy, a jej
uzyskanie gwarantuje m.in., ze dana firma
dba o rozwéj i dobrostan swoich pracow-

nikéw oraz uczciwie ich wynagradza.

Program Réwnos¢, R6znorodnosé, Otwartosé

W Holcim Polska obowiagzuje Polityka Réwnosci, Réznorodnosci i Otwartosci. Gwarantujemy wszyst-
kim zatrudnionym réwne szanse, bez wzgledu na ich wiek, pte¢, poziom sprawnosci, narodowos¢,
religie, orientacje seksualng czy poglady polityczne. Réznorodnoscé jest dla nas wazng wartoscig, a jej
pielegnowanie przynosi firmie wymierne korzysci, m.in. umozliwia wielowymiarowe podejscie do

poszczegdlnych aspektdw naszej dziatalnosci i wymiane zréznicowanych doswiadczen.
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Wspomniana polityka jest podstawa realizowanego od 2021 r. programu Réwnosé¢, Réznorodnosé, Otwartoscé.

Jego gtéwne cele stanowia:

Utrzymanie na tym samym
poziomie lub zmniejszenie
luki w wynagrodzeniach
kobiet i mezczyzn.

Utrzymanie wysokiego

Q odsetka kobiet w organizacji
(co najmniej 25%) oraz jego
wzrost do 30% w 2025 r.

=

stanowiskach kierowniczych stanowiskach operacyjnych

g Zwigkszenie liczby kobiet na ? Zwiegkszenie liczby kobiet na
kg (>20% w 2025 r.). i w dziatach sprzedazy.

Dziatania w ramach programu

Budowanie zréznicowanej grupy pracownikéw Zapewnienie integracyjnego miejsca pracy
| |
C— C — C— C—
Pozyskiwanie Zaangazowanie . ; Wynagrodzenia,
L A Rozwdéj talentéow .
pracownikéw i kultura benefity i zasady
Ukierunkowane Widoczne zaangazowa- Praca Przeglad parytetu
dziatania rekrutacyjne: nie i dziatanie: z talentami: wynagrodzen:
e Praktyki zawodowe - e Polityka Réwno- * Rozmowy o rozwoju ¢ Niwelowanie réznic
zorientowanie praktyk $ci, Réznorodnosci oraz dziatania w wynagrodzeniach
na studentki, komuni- i Otwartosci. rozwojowe dla kobiet kobiet i mezczyzn -
kacja skierowana do e Komunikacja doty- (osoby z talent pooli, coroczny przeglad wy-
kobiet. czagca réznorodnosci plany sukcesji). nagrodzen i konkretne
e Zwiekszenie liczby i otwartosci - kam- dziatania podczas proce-
kobiet na stanowiskach pania informacyjna, su podwyzkowego.
operacyjnych (pilotaz). intranet.
e Zwiekszenie liczby e Tworzenie
kobiet w dziatach zréznicowanych
sprzedazy. grup projektowych.

W ramach programu przeprowadzili§my rozmowy z kobietami pracujgcymi w Holcim Polska, chcac poznaé ich perspek-

tywe, wyzwania zwigzane z pracg w branzy oraz mozliwosci rozwoju. Ich historie mozna poznac tutaj


https://www.holcim.pl/roznorodnosc-rownosc-i-otwartosc
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Dialog z interesariuszami

|DO Do grona kluczowych
-P.P interesariuszy zaliczamy:

e osoby mieszkajace w poblizu
naszych zaktadow,

* samorzady,

¢ |okalne organizacje pozarzagdowe,

e lokalnych lideréw opinii,

* media lokalne,

e pracownikdw,

* podwykonawcdw,

o klientéw,

* regulatordw,

® organy nadzoruy,

e Grupe Holcim.

Spotecznosci lokalne

Zalezy nam na utrzymywaniu bliskich i partnerskich
relacji ze spotecznosciami lokalnymi, w szczegdlnosci
tymi w poblizu naszych zaktadéw. Aby zacies$nic¢ wiezi
z mieszkancami zapraszamy ich na pikniki rodzinne
czy towarzyskie wydarzenia sportowe. Organizujac

szkolenia czy symulacje BHP czesto zapraszamy lokalne

zastepy ochotniczej strazy pozarne;j.

Dialog lokalny w latach 2021-2023

e Cementownia Kujawy: 3 sesje na zywo,
1 korespondencyjna

e Kopalnia Radkowice: 3 sesje na zywo,
1 korespondencyjna

¢ Cementownia Matogoszcz:
2 sesje na zywo, 2 korespondencyjne

Dodatkowo w 2022 r. w ramach Swiatowego
Dnia Ochrony Srodowiska Cementownia
Kujawy oraz Cementownia Matogoszcz
zorganizowaty tematyczne spotkania

Z interesariuszami.

Regularnie organizujemy sesje dialogu spotecznego,
podczas ktérych reprezentanci wszystkich grup intere-
sariuszy lokalnych majg okazje przeprowadzi¢ z nami
dyskusje i wymieni¢ informacje. Dialog pozwala nam
angazowac sie spotecznie w sposéb odpowiadajacy na
realne potrzeby, ale takze jeszcze lepiej poznawac nasz
wplyw na otoczenie, dzieki czemu mozemy podejmo-
wa¢é dodatkowe dziatania minimalizujgce ucigzliwosci

zwigzane z funkcjonowaniem naszych zaktaddw.
Pracownicy

Dialog z cztonkami naszych zespotdw realizujemy m.in.
w formie infomeetingéw - spotkan z pracownikami
niezaleznie od zajmowanego stanowiska, podczas
ktorych cztonek Zarzadu prezentuje plany i osiggnie-
cia firmy. W latach 2021-2023 takie spotkania miaty
miejsce cyklicznie co pét roku i odbyty sie kolejno

w 20, 20 i 27 zaktadach. Zatrudnieni moga takze liczy¢
na informacje zwrotne oraz mozliwo$¢ komunikowania
swoich oczekiwan i opinii w ramach systemu oceny pra-
cowniczej, realizowanego w czterech obszarach, ktére
stanowig: cele zwigzane z wydajnoscia, oczekiwane
zachowania, wartosci oraz rozwéj: pracownika, zespotu

i przetozonego. Formalna ocena pracownika dokony-
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wana jest dwa razy w roku, jednak w celu podtrzymania
dialogu odbywaja sie co przynajmniej dwie dodatkowe
rozmowy pomiedzy nim a bezposrednim przetozonym.
Dodatkowo co kwartat odbywaja sie spotkania zespo-
tow, ktdre stanowig okazje do wzmacniania wiezi oraz
wspdlnej refleksji, a takze wspomagaja grupowy rozwdj
i tworzenie pozytywnej atmosfery.

Uczniowie i studenci

Jedna ze spotecznosci, na ktérych nam zalezy, sa
uczniowie i studenci. Wktadamy wiele wysitku, by
pomagac przysztym specjalistom wej$¢ w branze oraz
zapoznawac ich z technologiami juz w trakcie studiow.
Spotykamy sie z studentami na uczelniach, gdzie pro-
wadzimy wykfady i organizujemy spotkania. Jestesmy
takze obecni na licznych targach pracy, gdzie prezentu-

jemy oferte praktyk i stazy.

Pod koniec 2022 r. wystartowat Zréwnowazony
Program Stypendialny. Jest on skierowany jest do
studentow kierunkdw inzynieryjnych, w szczegdlnosci
z Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie, Politechni-
ki Wroctawskiej, Politechniki Poznanskiej, Politechniki
Swietokrzyskiej oraz Politechniki Bydgoskiej. W 2023 r.
stypendia otrzymywaty od nas 4 osoby. Wiecej na
temat inicjatywy mozna sie dowiedzied tutaj

Warsztat Praktyk to program praktyk zawodowych
dla uczniéw szkét srednich i zawodowych, z ktérego

w 2023 r. skorzystato 15 ucznidw.
Wykonawcy

Fachowcom z branzy posadzkarskiej oferujemy pro-
gram Certyfikowany Wykonawca Holcim. Jest on
adresowany do profesjonalistow, dla ktérych licza sie
wiedza, rozwdj i wysoka jako$¢ wykonywanych prac.
Dotaczajac do programu fachowiec zyskuje z naszej
strony doradztwo, pomoc techniczng, szkolenia oraz
rekomendacje i wsparcie reklamowe swojego biznesu.

Wiecej na temat programu piszemy tutaj

W 2023 r. tak jak pozostate spétki Grupy Holcim
przeprowadzilismy badanie pracownikow

w oparciu o metodologie Instytutu Gallupa. Tzw.
ankieta Q2 zawiera 12 pytan sformutowanych

w oparciu o czynniki, ktére w swietle badan
decydujg o tym, czy pracownicy sg zaangazo-
wani, a wiec pracuja z pasja, utrzymuja stata
wydajnosé, stymulujg innowacje i wnoszag wktad
w rozwdj catej organizacji. Uzyskane odpowiedzi
pozwalajg ksztattowaé miejsce pracy w sposdb
maksymalizujgcy jednoczesnie satysfakcje za-

trudnionych oraz ich produktywnosé.

W badaniu wzieto udziat az 90% pracownikow.
Odpowiadali na postawione pytania stosujgc
skale od 1 do 5, gdzie 1 oznaczato ,Absolutnie

sie nie zgadzam”, a 5 ,Catkowicie sie zgadzam”.
Srednia zaangazowania

4,02

-

Zmiana w stosunku do ostatniej $redniej: +0,29

) 0] Liczba respondentéw

m? 1557

Wskaznik zaangazowania

Zaangazowani

Niezaangazowani
— 40%
Aktywnie zaangazowani

— 10%

W odpowiedzi na szczegdtowe wyniki badania
podjelismy dodatkowe wysitki w obszarze udzie-
lania informacji zwrotnej oraz na rzecz wzmacnia-

nia kultury wyrazania uznania, doceniania i troski.


https://www.holcim.pl/zrownowazony-program-stypendialny
https://www.holcim.pl/certyfikowany-wykonawca
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Zaangazowanie
spoleczne

W dziatalnos$¢ na rzecz dobra wspdlnego angazujemy sie przede
wszystkim za posrednictwem powotanej i finansowanej przez nas
organizacji pozarzgdowej - Fundacji Holcim (do 1 lutego 2024 r.

Fundacja Lafarge WSPOLNIE).

Jej gtéwnym celem jest inspirowanie mieszkancéw
i pracownikéw do podejmowania inicjatyw na rzecz
swojego otoczenia, zwiekszanie zaangazowania Fundacja Holcim w latach 2021-2023:
pracownikow w dziatalno$é charytatywna oraz eduka-

cja. Swoja misje realizuje ona poprzez kompleksowe,

dtugoterminowe programy, ktére przynosza wymierne ‘(\’%' 459
i trwate rezultaty dla spotecznosci lokalnych i srodowi- x‘@s wolontariuszy Holcim
ska naturalnego. Réwnolegle fundacja wspiera i pro-

muje rozwdj zrébwnowazonego budownictwa w Polsce

wsrdd szerokiej grupy interesariuszy publicznych, f\ 1 31
biznesowych i spotecznych. \-j

projektéw

990 121 253

@ beneficjentow
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State programy fundacji

T Laboratorium
Holcim

Obecnie sztandarowym projektem fundacji jest Zielone
Laboratorium. Pierwsza edycja odbyta sie w 2021 r. Jest
to bezptatny program skierowany do uczniéw klas IV-VI.
W jego ramach dzieci uczestniczg w cyklu zajec¢ poswie-
conych ekologii, zmianom klimatu i ochronie srodowi-
ska. Nastepnie moga wzigé udziat w konkursie, wykorzy-
stujgc zdobyta wiedze, aby wygrac atrakcyjne nagrody.

a Ludzie
D Holcim

Kolejna stata inicjatywa naszej fundacji jest program
Ludzie Holcim (przed zmiang nazwy fundacji: Ludzie
Lafarge), adresowany do wszystkich pracownikéw Hol-
cim Polska. W jego ramach moga oni zgtaszaé pomy-
sty na inicjatywy dotyczace dobroczynnosci lub zwia-
zane z ich pasjami, a najciekawsze z nich maja szanse
uzyskac do 10 000 zt dofinansowania na realizacje
(przed 2024 r. do 5000 zt). Waznym aspektem progra-
mu jest nie tylko wymyslenie ciekawej inicjatywy, ale
takze zaangazowanie kolezanek i kolegow w prace

na rzecz lokalnej spotecznosci. W jego ramach nasi
pracownicy m.in. pomogli w organizacji szkétki zeglar-
skiej dla dzieci z Janikowa oraz doposazyli i odnowili
sale w wielu ztobkach, przedszkolach czy $wietlicach.
Wiecej mozna przeczytac tutaj

WSPOLNIE
DLA REGIONU

Przez wiele lat fundacja realizowata konkurs granto-
wy Wspélnie dla Regionu, skierowany do lokalnych
interesariuszy naszych zaktaddw, takich jak sotectwa,
szkoty, kota gospodyn wiejskich, ochotnicze stra-

ze pozarne, kluby sportowe oraz inne organizacje

i instytucje dziatajace na rzecz mieszkancéw. W jego

ramach przekazywata do 20 000 zt dofinansowania na
realizacje najlepszych pomystéw na projekty zwigza-
ne z ochrong $rodowiska, profilaktyka zdrowotng lub
tworzeniem wspdlnych przestrzeni. W 2023 r. odbyta
sie ostatnia edycja programu, ktérej podsumowanie
w formie wideo mozna obejrzeé tutaj [ /). Z kolei pod
tym adresem znajduje sie relacja z edycji 2021.
Pomoc dla ofiar wojny

0Od 2022 r. jednym z najwazniejszych obszaréw zaan-
gazowania spotfecznego firmy jest pomoc dla oséb

z Ukrainy. Zaraz po wybuchu wojny zobowigzalismy

sie przeznaczy¢ 1 min zt na wsparcie humanitarne

dla obywateli tego kraju. Ponadto jako pracodawca
aktywnie wspomagalismy dziatania naszego zespotu na
rzecz ukrainskich uchodzcéw, m.in. w formie wspierania
finansowego pracownikdw, ktdrzy ugoscili ich w swoich
domach. W 2023 r. zdecydowalismy sie przekazad

0,5 min zt Fundacji TeofiPolskie Serce. Srodki te zostang
wykorzystane na zakup generatoréw pradotwdrezych,
cieptej odziezy, $piwordw, zywnosci, lekow dla szpitali

i potrzebujgcych oraz produktéw higienicznych.

Inne dziatania

. OPERACIJA

4. CZYSTA RZEKA

W 2023 r. Fundacja Holcim byta oficjalnym partnerem
i sponsorem akcji wolontariackiej zorganizowanej
wspdlnie z inicjatywg Operacja Czysta Rzeka
(https://operacjarzeka.pl/ [ 7). Siedemnascioro
naszych pracownikéw z Matogoszcza w podziale na
grupe piesza i kajakowa posprzatato Biatg Nide oraz
okolice zalewu Zakrucze, zbierajgc 33 worki odpaddw.
Z kolei 18 pracownikéw Cementowni Kujawy i Zaktadu
Gérniczego Kujawy ptynac kajakami uzbierato 12 wor-

kéw, czyli prawie 700 kg $mieci.


https://fundacjaholcim.pl/ludzie-holcim/
https://www.youtube.com/watch?v=gMGpPLEr9k0
https://www.youtube.com/watch?v=q5cjhC4VGvM
https://operacjarzeka.pl/
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W trosce
- o planete

W tym rozdziale przedstawimy przedsiewziecia minimalizujgce

i kompensujace wptyw naszej dziatalnosci na Srodowisko.
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Strategia
zrownowazonego
rozwoju Grupy Holcim

Przyjeta w 2021 r. Strategia Zrownowazonego Rozwoju do roku
2030 wyznacza nam cele do realizacji w obszarach: klimat

i energia, gospodarka obiegu zamknietego, sSrodowisko oraz
dobre miejsce pracy.

Klimat i energia

o

Redukcja emisji CO, w cemencie Zré6wnowazone materiaty Odnawialne
budowlane zrédta energii

55% mniej emisji z kazdej tony

cementu w poréwnaniu z 1990 r. obnizanie $ladu weglowego 100% zielonej energii.

(350 kg CO,/). cementu i betonu.

Gospodarka obiegu zamknietego

3 bt

Bezpieczne przetwarzanie odpadéw Oszczedzanie zasobéw naturalnych

2,2 mln ton zagospodarowanych odpadoéw 1 mln ton kruszyw z recyklingu.
niepoddajacych sie recyklingowi jako paliwa

alternatywne oraz surowce do produkcji cementu.
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Srodowisko

Oszczedzanie zasobéw wodnych

e projekty retencji wod odpadowych
we wszystkich kopalniach i zaktadach
kruszywowych

e maksymalizacja udziatu wody
z recyklingu i obnizenie o 15%

zuzycia $wiezej wody

O
©
Biezaca rekultywacja

wszystkich terendw poeksploatacyjnych
oraz plany zarzadzania bioréznorodnoscia

we wszystkich kopalniach.

Dobre miejsce pracy

28
88848

0 wypadkéw Rozwdj spotecznosci

Zawsze i wszedzie dazymy do eliminacji e 30% pracownikdéw zaangazowanych w wolontariat
wypadkdéw wéréd pracownikow, e 1000 000 beneficjentéw objetych wsparciem
podwykonawcéw i spotecznosci. e realizacja rocznie 100 projektéw zaangazowania

spotecznego przez Fundacje Holcim

Wiecej informacji na stronie: Plan Zréwnowazonego Rozwoju do 2030 | Holcim DZ .


https://www.holcim.pl/zrownowazony-rozwoj
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Dekarbonizacja

Jestesmy pionierami we wprowadzaniu
zrownowazonych rozwigzan w branzy budowlane;j.

BUDOWAC LEPIEJ
ZUZYWAJAC MNIEJ

ZIELONA PRODUKCJA

Jeste$my liderem dekarbonizagji
budownictwa, ktéra zaczyna sie
od zréwnowazonej produkcji.

Inteligentne projektowanie przy
uzyciu niskoemisyjnych materiatéw
zwiekszajgcych efektywnosé.

RECYKLING MATERIALOW
| ODPADOW

TWORZzYC
ZROWNOWAZONE BUDYNKI

Napedzamy gospodarke obiegu
zamknietego, aby wykorzystaé
ponownie dostepne materiaty.

Dekarbonizujemy nasze
miasta poprzez tworzenie
zréwnowazonych budynkow.

Podejmujemy aktywne dziatania na rzecz obnizania emisji CO, zwigzanych z produkcjg cementu,
kruszyw czy funkcjonowaniem naszych zaktadéw. Minimalizujac negatywny wptyw na klimat bierze-
my jednak pod uwage caty cykl zycia materiatéw i budowli oraz tancuch dostaw.

(o) Emisje CO, netto (kg) na tone cementu (Zakres 1):
(-
‘ Z ) 406,24 416,28 400,02
50 w 2021 r. w 2022 r. w 2023 r.

Grupa Holcim dofaczyta do inicjatywy Science Based Targets (SBTi), ktéra pomaga okresla¢ cele
dekarbonizacyjne w sposéb ugruntowany w aktualnej wiedzy naukowej. Obecne cele Grupy do
roku 2030 s3 zgodne z postanowieniami porozumienia paryskiego i ambicja ograniczenia wzrostu
globalnej temperatury do 1,5°C. Planujemy ograniczenie emisji gazoéw cieplarnianych w zakresach
112, czyli bezposrednich i posrednich energetycznych, o 25% w poréwnaniu do roku bazowego
2018, jak rowniez redukcje o 65% emisji w przeliczeniu na tone wyprodukowanych materiatéw
cementowych. Oprécz tego Grupa Holcim jako pierwsza w sektorze budowlanym zadeklarowata
ambicje osiagniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 r.

Wiecej o dekarbonizacji budownictwa przez Holcim mozna sie dowiedzie¢ tutaj DZ .


https://youtu.be/b_1VbZ0gyO0?si=xA_NtD62cEaguTD-
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Ochrona réznorodnosci
biologicznej
i rekultywacije

Prace wydobywcze w naszych kopalniach
i zwirowniach znaczgco wptywajg na srodowisko.

Po ich zakonczeniu prowadzimy wymagany prawem rzystujemy gatunki krzewéw i drzew, ktére wzmacniaja
proces rekultywacji, zanim dany teren zostanie przeka- lokalng réznorodnosé biologiczng - stanowigce baze
zany do ponownego uzytku. Podczas tworzenia obsza- zerowg dla zwierzyny, nektarodajne, urozmaicajace
réw zielonych na terenach poeksploatacyjnych wyko- krajobraz czy ze zdolnosciami filtrujgcymi.

W latach 2021-2023 zrekultywowali$my ponad 180 ha gruntéw, w tym:

E w Zwirowni Debina ketowska - w Zwirowni Zagan-Miodnica
oddalismy naturze w Gryzycach zrekultywowalismy

12,8 ha gruntéow ok. 9,2 ha gruntow

w Zaktadzie Gérniczym Glisno i Zakta- w Zwirowni Sepdlno przywrécilismy

dzie Gérniczym Ostrowite/Trzebielsk mozliwosé prowadzenia

zrekultywowali$my tgcznie ponad dziatalnosci rolniczej na ponad
112 ha gruntéw 46,5 ha

w kierunku rolnym i le§nym



Grupa Holcim wraz z Miedzynarodowg Unig Ochrony
Przyrody (IUCN) opracowata system zarzgdzania
réznorodnoscia biologiczng w sektorze cementu

i kruszyw, stosowany we wszystkich naszych zaktadach.

Opiera sie on na:

e Biodiversity Indicator and Reporting System
(BIRS) - czyli wskazniku i systemie sprawozdawczosci
w zakresie zarzgdzania réznorodnoscia biologiczna,
¢ Biodiversity Management Plan (BMP) - planie

zarzadzania réznorodnoscig biologiczna.

100%

naszych zaktadéw gérniczych

s

ma wdrozony BMP oraz BIRS.

Nasze cele dotyczace ochrony réznorodnosci biologicz-
nej opieraja sie na podstawach naukowych. W swiadomy
i poparty ekspercka wiedzg sposdb minimalizujemy
wptyw prowadzonej dziatalnosci na przyrode. Przed
rozpoczeciem wydobycia na nowych terenach ztozowych
prowadzimy monitoring ptakdw oraz roélin, dzieki czemu
mozemy kontrolowaé poziom wskaznika réznorodnosci
biologicznej na terenie i w sasiedztwie naszych zaktadow
zgodnie z BIRS. Zgromadzone dane pozwalajg nam do-
stosowac planowane dziatania wydobywcze do wymo-
géw ochrony flory i fauny. Wdrazamy dziatania kompen-
sacyjne, by stopniowo udostepniac ztoza bez ryzyka dla
przyrody. Przyktadem takich dziatan jest zamontowanie
budek legowych dla chronionych gatunkéw ptakéw poza
terenem ztoza w Kopalni Dubie czy utworzenie siedliska
zastepczego dla roélin storczykowatych oraz przeniesie-
nie na nie tych roslin z terenu tej samej kopalni.

Prowadzimy réwniez lokalne dziatania sprzyjajace
zachowaniu i zwigkszaniu réznorodnosci biologicznej
w sgsiedztwie naszych zaktaddw i kopaln, takie jak zato-
zenie pasieki na terenie Kopalni Dolomitu w Radkowi-
cach czy warsztaty edukacyjne z zakresu pszczelarstwa
dla ucznidéw Zespotu Szkét w Barcinie potgczone z na-
sadzeniem roslin miododajnych. kacznie posiadamy 22
ule w naszych lokalizacjach i liczne hotele dla owadow.
Organizujemy takze akcje sprzatania $wiata (6 w samym

2023 r.) czy sadzenia lub przesadzania roslin.
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Holcim Polska uzytkuje tereny stanowiace
czes¢ nastepujacych obszaréw chronionych
lub o wyjatkowych walorach przyrodniczych:

* SEPOLNO WIELKIE - Ostoja Drawska

e GLISNO - otulina Parku Krajobrazowego
Dolina Stupi

e DUBIE - Park Krajobrazowy Dolinki
Krakowskie

e DEBINA LETOWSKA - Radtowsko-Wierzcho-
stawicki Obszar Chronionego Krajobrazu

e KLIKUSZOWA I TENCZYN - Potudniowo-
matopolski Obszar Chronionego Krajobrazu

Ponadto w naszym bliskim sasiedztwie sa
zlokalizowane m.in.:

e SEPOLNO WIELKIE - Obszar Chronionego
Krajobrazu Okolice Zydowo-Biaty Bér

e KAZIMIERZ-LISIA JAMA - Obszar Chronio-
nego Krajobrazu Jeziora Szczecineckie

e OSTROWITE I GLISNO - Ostoja Borzysz-
kowska, Bory Tucholskie, Ostoja Zapceriska,
otulina Parku Krajobrazowego Dolina Stupi

e RADKOWICE oraz MALOGOSZCZ -
Checinsko-Kielecki Park Krajobrazowy,
Dolina Czarnej Nidy, Wzgérza Checinsko-
-Kieleckie, obszary chronionego krajobrazu:
Podkielecki, Checinsko-Kielecki oraz Konec-
ko-topusznianski

e DUBIE - Dolinki Jurajskie, Rezerwat
Dolina Ractawki

e KLIKUSZOWA - otulina Gorczanskiego
Parku Narodowego

e PORABKA - Potudniowomatopolski Obszar
Chronionego Krajobrazu

e LUBIEN - zespoty przyrodniczo-krajobrazo-
we: kaki Ksigzece oraz Dolina Uszewicy

e GRYZYCE - Dolina Dolnego Bobru, Obszar
Chronionego Krajobrazu Dolina Bobru,

Uzytek Ekologiczny tabedz
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Materiaty i surowce

Woda

Dziatalno$é wydobywecza i produkcyjna wymagaja
efektywnego zarzadzania zasobami wody, dlatego stale
poszukujemy nowych sposobdéw ograniczania jej zuzy-
cia. W cementowniach funkcjonuja zamkniete obiegi
wody chtodzacej urzadzenia technologiczne, co pozwa-
la $cisle kontrolowad i zmniejszaé poziom konsumpg;ji
tego surowca w procesach produkcyjnych. Obieg wody

zamykamy takze w kolejnych zaktadach gérniczych.

W latach 2021-2023 w kopalniach w Radkowicach, Su-
likowie i Lubieniu zbudowalismy instalacje recyklingu
wody technologicznej, dzieki ktérym oczyszczona woda
jest ponownie zawracana do procesu ptukania kruszy-
wa. Prace obejmowaty montaz dodatkowych przesie-
waczy ptuczacych frakcje grysowe, pras filtracyjnych
pozwalajacych na dodatkowy odzysk wody z procesu,
stalowych zbiornikéw pozwalajgcych na wytracanie
osadow z wody technologicznej oraz hydrocyklonow.
Dodatkowa zaletg inwestycji jest ograniczenie objetosci
powstajgcego materiatu przerébczego, co minima-
lizuje powierzchnie sktadowisk na terenie zaktaddw.
Przed 2021 r. zamkniete obiegi wody technologicznej

wprowadzono w kopalniach w Glisnem, Ostrowitem,

Sepdlnie, Lisiej Jamie i Gryzycach.

W Zaktadzie Gérniczym Kujawy stworzyliSmy instala- Gotabki, pozwoli kazdego roku dostarczyé do 750 tys.
cje odprowadzajacg wode z odwadniania kopalni do m3 wody do laséw, ktére cierpia z powodu jej niedobo-
nawadniania terendw le$nych. To nowatorskie rozwia- réw. Wiecej informacji zawiera tematyczny film

zanie, zrealizowane we wspdtpracy z Nadlesnictwem

W 2023 r. ogétem zmniejszy-

- o W 2023 r. zuzycie wody
\ lismy zuzycie wody w celach ¢ I . "
w przeliczeniu na ton
produkcyjnych 0 11%, a 0 2% ¢ pd K ¢
rodukowanego przez nas
)~ wzrosto wykorzystanie wody . ol

) cementu wyniosto 67 I.
z recyklingu.


https://www.youtube.com/watch?v=CneKlX3a_jY
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Tabela 7. Zuzycie wody w m? (bez Izolbet)

Catkowite zuzycie wody Cementownie Kopalnie Wytwérnie betonu
Catkowity pobdr swiezej wody 251802 403 201 199 196
2021  Zuzycie wody 221512 447 505 195 541
Odprowadzone $cieki 33600 2395 4311
Catkowity pobdr swiezej wody 257 400 365515 260748
2022 Zuzycie wody 225 655 382786 257 836
Odprowadzone $cieki 33719 3754 3555
Catkowity pobér swiezej wody 228 825 360595 190 883
2023  Zuzycie wody 218 227 444 351 187 543
Odprowadzone scieki 12 644 3608 4042
Energia T

37%

energii ze zrodet

Jednym z kluczowych celéw zapisanych w firmowej strategii zréw-

nowazonego rozwoju jest osiggniecie 100% udziatu energii ze zré-

YV

det odnawialnych w naszym miksie energetycznym. W 2023 r. pod- odnawialnych w miksie
pisali$my tzw. umowy PPA na dostawy energii elektrycznej z farm energetycznym w 2023 r.*
wiatrowych, co zaspokoito ok. 20% tgcznego zapotrzebowania
Holcim w Polsce. Oprdécz tego inwestujemy w samodzielne wytwa- + Uwzgledniono energie z innych rédet odna-
rzanie zielonej energii w naszych zaktadach. Na terenie 14 zaktadow wialnych niz ujete we wspomnianych PPA.

posiadamy instalacje fotowoltaiczne o tacznej mocy 525,56 kWp.

Tabela 8. Zuzycie energii w latach 2021-2023

2021 2022 2023

Energia elektryczna ogétem (GWh) 446,42 472,83 446,15

® wtym energia wytworzona przez organizacje 34,83 147,55 190,61
we wiasnych instalacjach fotowoltaicznych (MWh)

e wtym energia ze zrédet wiatrowych - - 79 223,81

zakupiona w ramach uméw PPA (MWh)

Energia cieplna (GJ) 9103 088,9 9773531,4 8797 155,4
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Surowce

Tabela 9. Zuzycie surowcéw w latach 2021-2023 (t)

2021 2022 2023
Kamien wapienny 3798 249 4079477 3718 841
Kamien gipsowy 55285 52529 51911
Wegiel kamienny 66 620 89 110 43 379
Zuzel wielkopiecowy 189 810 199 082 200 707
Surowce zelazonosne* 65 659 64 693 82916
Popioty** 935 324 1137188 1014 624
Odpadowy kamien wapienny i piasek 208 076 189 256 156 714
Paliwa alternatywne 375013 398432 397 356
Reagips 135714 134 638 109 258

*  Wykorzystane w cementowniach Kujawy i Matogoszcz.

** Wykorzystane w cementowniach Kujawy i Matogoszcz oraz zaktadach produkujacych betony i kruszywa.

Jestesmy pionierami recyklingu w branzy budowlane;j.
Projekty zgodne z modelem gospodarki o obiegu za-

mknietym uruchamiamy w kazdej gatezi dziatalnosci.

e W Kopalni Dolomitu w Radkowicach zainwestowa-
lismy w instalacje do produkgji kruszyw ptukanych.
Po wyptukaniu kruszyw zalegajacych na zwatowisku
powstajg jakosciowe grysy ptukane oraz piasek
dolomitowy ptukany, ktére ze wzgledu na spetnianie
wszystkich stosownych norm mogg by¢ wykorzystane
w budownictwie drogowym oraz mieszkaniowym.
Znajduja one zastosowanie takze w nawierzchniach
asfaltowych, podbudowach drég i robotach ziem-
nych. Instalacja przetwarza ok. 500 tys. ton materiatu
rocznie, z czego zostanie odzyskane ok. 70%. Szaco-
wany wolumen rocznej produkgji wynosi ok. 350 tys.
ton produktu koricowego.

e W Cementowni Kujawy w sierpniu 2022 r. urucho-
mili$my instalacje pozwalajgcg wykorzystywaé po-
pidt z wegla brunatnego, ktéry normalnie zalegatby
na sktadowiskach wokét elektrowni, do produkji
cementdw. Stosowanie tego materiatu umozliwi
redukcje emisji CO, z proceséw produkeyjnych

o blisko 48 tys. ton rocznie.

Tworzymy krajowa sied instalacji pozwalajacych na
przetwarzanie odpadéw budowlanych i rozbidrko-
wych w materiaty gotowe do ponownego uzycia
(CDM). Wszystko rozpoczeto sie w 2020 r. wraz

z rozbidrkg cementowni, podczas ktérej odzyskali-
$my pierwsze 5 kt materiatow. W 2022 r. miat miej-
sce oficjalny start projektu, a w 2023 r. w catym kraju
przetworzylismy juz 230 kt takich odpadow.
Zrédtem ok. 90% energii do wypatu klinkieru

w cementowniach Kujawy i Matogoszcz sg paliwa
alternatywne, wytwarzane przez nalezaca do Grupy
Holcim spotke Geocycle przede wszystkim ze
zrebkéw plastikowych, ale takze np. z pytu i trocin
drzewnych nasgczonych przepracowanymi oleja-
mi czy odpaddéw medycznych. Poniewaz spalanie
w piecach cementowych odbywa sie w temperatu-
rze 1400°C i przy duzym udziale tlenu, nie powstaja
zwigzki niebezpieczne dla srodowiska, a powstaty
popidt jest unieszkodliwiany poprzez zwigzanie

w klinkierze. Wiecej o spdtce Geocycle i jej dziata-
niach mozna dowiedzie¢ sie z filméw dostepnych
tutaj oraz tutaj


https://www.youtube.com/watch?v=kFcyuTEv2k8
https://www.youtube.com/watch?v=i7Ihn6ZqBFs
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Transport

Aktywnie zmniejszamy negatywny wptyw
transportu naszych produktéw na srodowisko.

Minimalizujemy zuzycie paliw m.in. dzieki odpowiedniemu planowaniu tras, zwiekszaniu liczby
transportéw realizowanych droga kolejowa, szkoleniom dla kierowcdw z ekojazdy oraz instalowa-
niu oprogramowania telemetrycznego w firmowej flocie. W 2023 roku dostarczyli§my do klientéw
naszymi srodkami transportu ponad 4,5 min ton kruszyw, z czego przeszto 2 min ton transportem
kolejowym. Stanowito to 15,56% udziatu w catej sprzedazy (w poréwnaniu do 13,54% w 2022 r.).

Flota naszych aut oso- 45,3% kruszyw dostarczonych
—5) bowych spetnia normy S\\\ klientom naszym transportem

emisji spalin Euro 6. przewieziono kolejg w 2023 r.
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O raporcie

Q Informacje prezentowane w niniejszym raporcie, o ile nie wskazano
inaczej, dotyczg okresu od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2023 .

i dotyczg Holcim Polska, w tym wszystkich zaktadéw spotki. Publika-

cja zostata opracowana jako kontynuacja raportu zrébwnowazonego

rozwoju za lata 2019-2020 firmy Lafarge. Tematy istotne zostaty okre-

$lone na podstawie konsultacji z zewnetrznymi ekspertami, analizy

poprzedniego raportu i benchmarku rynkowego.

Raport powstat we wspotpracy z niezalezna firma doradcza i nie zostat poddany zewnetrzne;j

weryfikacji. Kolejne raporty planujemy przygotowywac w cyklu rocznym.

I Osoba kontaktowa w sprawach zwigzanych z raportowaniem ESG
—_\/ i zrbwnowazonym rozwojem firmy jest kukasz Ludwisiak, kierownik
l/ N\ ds. 216 . . . . .
s. zrbwnowazonego rozwoju: lukasz.ludwisiak@holcim.com.
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https://www.holcim.pl/sites/poland2/files/docs/broszura-kopalnia-odkrywkowa-dolomitu-dubie_zaklad-przerobczy-rudawa-2021-2023.pdf
https://www.holcim.pl/sites/poland2/files/docs/broszura-cementownia-kujawy_zaklad-gorniczy-kujawy-2023.pdf
https://www.holcim.pl/sites/poland2/files/docs/broszura-cementownia-malogoszcz-2021-2023.pdf
https://www.holcim.pl/sites/poland2/files/docs/broszura-polcalc-nawozy-wapniowe-sp-z-o.o-zaklad-lubien-kujawski-2021-2023.pdf
https://www.holcim.pl/sites/poland2/files/docs/broszura-kopalnia-bazaltu-sulikow-2021-2023.pdf
https://www.holcim.pl/sites/poland2/files/docs/broszura-kopalnia-dolomitu-radkowice-2023.pdf
https://www.holcim.pl/sites/poland2/files/docs/broszura-zwirownia-glisno_zwirownia-ostrowite_trzebielsk-2021-2023.pdf
https://www.holcim.pl/sites/poland2/files/docs/broszura-kopalnia-bazaltu-lubien-2021-2023.pdf
https://www.holcim.pl/sites/poland2/files/docs/broszura-zwirownia-sepolno_zwirownia-kazimierz-lisia-jama-2021-2023.pdf

