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Przystepujac do realizacji tego projektu, mieliSsmy w gtowie
wiele pytan i refleksji. Interesowato nas, jak dalece popularne
w mediach - zwtaszcza spotecznosciowych - opinie o tym, ze
ludzie w pracy skupiaja sie przede wszystkim na ,przetrwaniu’,
obawiajg sie zmian, z niepewnoscia patrza w przysztos¢
zwigzang z rozwojem Al, a kwestie takie jak ré6znorodnosé czy
ekologia traktujg bardziej deklaratywnie niz realnie, znajda
potwierdzenie w naszym badaniu. ZastanawialiSmy sie takze,
czy inzynierki(-rowie) rzeczywiscie postrzegaja swoj wptyw na
dziatania firm jako ograniczony.

Tymczasem wyniki pokazaty obraz zupetnie odmienny. Jaki?
OdpowiedzZ znajdziecie w naszym raporcie — warto sie z nim
zapoznad.

Polskie(-scy) inzynierki(-rowie)* to Swiadome(-mi) realistki(-isci),
majace(-cy) konkretne plany na przysztos¢. Na podstawie
wynikéw ogolnopolskiego badania pokazujemy nie tylko, co
ich motywuje, jak sie ucza i pracuja, lecz takze jak patrza na
technologie, srodowisko i stojgce przed nimi wyzwania
spoteczne.
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Dlaczego

Inzynierki(-rowie) Jutra 2025

stworzyli$my ten raport?

Inzynierki(-rowie) stoja dzi§ w samym centrum przemian obejmujacych
kluczowe obszary — od infrastruktury i energetyki, przez przemyst, az po
transformacje srodowiskowa. Zaktadalismy, ze skala tych wyzwan moze by¢
dla nich wyjatkowo wymagajaca. ChcieliSmy sprawdzi¢, kim sg naprawde: co
ich motywuje, jak wyglada ich codzienna praca, jakie maja obawy i czego
potrzebuja, aby méc realnie wspiera¢ rozwdj polskiej gospodarki w sposéb
zrownowazony.

ZapytaliSmy 2194 inzynierek(-réw) i przysztych inzynierek(-réw) m.in. o to,
dlaczego wybraty(-ali) studia inzynierskie, jak oceniajg przygotowanie przez
uczelnie do pracy, czy ponownie zdecydowatyby(-aliby) sie na ten sam
kierunek studidéw, jak podchodzga do nowoczesnych technologii, czy
uwazajg, ze maja wptyw na spoteczenstwo i sSrodowisko, a takze co robia, aby
utrzymacd rdwnowage miedzy pracg a zyciem prywatnym.

W raporcie skupiliSmy sie na osobach, ktére studiuja lub ukonczyty studia
techniczne. ZaliczyliSmy do tej grupy studia  techniczne
i przemystowe, elektryczne i elektroniczne, chemiczne i biologiczne,
srodowiska i infrastruktury oraz budowlane i projektowe.

BADANA GRUPA

chemiczna i biologiczna
srodowiska i infrastruktury
elektryczna i elektroniczna
budowlana i projektowa

techniczna i przemystowa

Badanie zrealizowaliSmy technika CAWI - ,Computer Assisted Web Interview”. Aby dotrze¢ do jak najwiekszej grupy docelowej,
wykorzystali§my ogoélnopolskie panele badawcze, a takze udostepnilismy link do badania w sekcji “Inzynierki(-rowie) Jutra” na:Temat
i INN:Poland oraz przez Forum Uczelni Technicznych i Fundacje im. Lestawa A. Pagi.



Maciej Sypek
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Jak bardzo swiadome sa wybory zawodowe
»Inzynierek(-réw) Jutra”?

W wielu projektach spotecznych realizowanych dzi§ w Polsce wskazuje sie na problem
przypadkowosci wyboréw zawodowych - ludzie czesto trafiaja na swoje sciezki kariery nieco
mimochodem albo, pod wptywem szybko zmieniajacej sie rzeczywistosci, nie potrafia podjaé
decyzji na tyle trafnych, by pézniej ich nie korygowaé. Nasze badanie pokazuje jednak, ze
w przypadku ,Inzynierek(-réw) Jutra” jest inaczej. To osoby, ktére swiadomie ksztattuja swoja
droge zawodowa, kierujac sie dojrzatymi motywacjami, jasno okreslonymi celami i aktywnie
angazujac sie juz na etapie studiow.

sInzynierki(-rowie) Jutra” wybieraja studia techniczne z pasji do nauk scistych, z checi rozwijania
swoich zainteresowan oraz dzieki swiadomosci, ze kierunki te otwierajg szerokie perspektywy
rozwoju zawodowego. Dostrzegaja takze atrakcyjnos¢ finansowa przysztej pracy, choé¢ - co

ciekawe - nie jest to dla nich czynnik decydujacy.

DLACZEGO STUDENTKI(-NCI) WYBIERAJA STUDIA INZYNIERYINE?

Ogobtem Profesjonalisci Studenci
i I +>c: N 429 N 43%
perspektywy zawodowe po studiach _ 20% 20% 19%
- : - - I > N 429 N 40%
zainteresowania osobiste/pasja _ 229% 209% 20%

- i I /0 N a7 I 45%
potencjalne zarobki - 16% 15% 18%
predyspozycje (np. dobre wyniki I 7 I 26% N 27%

z matematyki, fizyki, informatyki) o 10% 6%
ks i od miei - o I 22 I 24% N 20%

blisko$¢ uczelni od miejsca zamieszkania - 8% 8% 6%
prestiz uczelni lub kierunku .* 21% 6% i * 18%

0 0 0

0, 0, 0,

mozliwo$¢ pracy za granica .? 15% ? 12% ? 19% ‘

(] 0 (]

0, 0, 0,

opinia rodziny lub znajomych .? 14% I 2% 13% %6/"

o o 0

0, o 0,

tatwosc dostania sie na studia ﬂ 12% % 12% % 13%

(] 0 0

0, 0, 0,

przypadek/brak innego pomystu -G(yll/’ % 13% -50/9/°

(] (] ]
ched studiowania z konkretna osoba - 9% - 7% - 11%
(np. partnerem/partnerka, znajomym) B 3% 3% 3%
nie wiem/trudno powiedzie¢ B 2% 2% B 3%

@ stowne powody [ najwazniejsze powody

°0 istotnie wyzej/nizej niz ogétem
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Od momentu wyboru kierunku studiow wiekszosé z nich wie, jaka droga chce podazadé -
i konsekwentnie do tego dazy. Zdecydowana wiekszos¢, bo az dwie trzecie aktywnych zawodowo
inzynieréw, pracuje w zawodzie zgodnym z ukonczonym kierunkiem. Ponad 40% badanych jest
zwigzanych z branzg budowlang, infrastruktura, produkcja, energetyka i elektrotechnika.

Inzynierowie nie staja sie inzynierami przypadkiem.

Decyduja sie na wybér studiéw, uwzgledniajac wtasne

predyspozycje i mozliwosci wynikajace z pracy w danej branzy.

Aby zapewnic¢ sobie mocny start w kariere, studentki(-ci) nie czekaja na uzyskanie dyplomu - juz
od pierwszych lat studidw aktywnie rozwijajg swoje kompetencje. 33% zdobywa doswiadczenie
zawodowe dzieki pracy dorywczej w branzy, inni uczestnicza w kursach i certyfikacjach online,
poszerzaja wiedze poprzez ksigzki, blogi czy tutoriale. Wielu angazuje sie takze w projekty
studenckie - przede wszystkim w dziatalnos¢ két naukowych i samorzadéw.

JAKIE DZIALANIA PODEJMUJA STUDENTKI(-NCI),
ZEBY ULATWIC SOBIE START W KARIERE?

33%

praca dorywcza lub sezonowa w branzy

30%

kursy online i certyfikacje

samodzielna nauka poprzez czytanie ksigzek,

[
blogdéw, ogladanie tutoriali 29%

projekty studenckie/kota naukowe/

0,
organizacje studenckie 28%

szkolenia, warsztaty i bootcampy 27%

27%

bezptatne staze i praktyki zawodowe

ptatne staze i praktyki zawodowe 25%

networking i budowanie relacji branzowych 15%

wolontariat w projektach technologicznych

0,
lub edukacyjnych 15%

14%

udziat w konkursach i hackathonach

43%

zadne z powyzszych
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Badanie pokazuje, ze mtode(-dzi) inzynierki(-rowie) cechuja sie duzg konsekwencja
w podejmowanych wyborach. Dodatkowo az 46% ankietowanych ponownie wybratoby ten sam
kierunek studiow, a kolejne 28% zdecydowatoby sie na te sama Sciezke, ale z inng specjalnoscia.
Tylko co czwarta osoba (25%) szukataby innej drogi — najczesciej ze wzgledu na trudnosci
w znalezieniu pracy zgodnej z wyksztatceniem albo poczucie, ze program studidw jest zbyt
teoretyczny.

»,Badanie jest silnym odzwierciedleniem tego, z czym
mamy do czynienia na co dzien w Holcim. Widzimy
swiadome decyzje i konsekwencje inzynierek. To
Swietna wiadomos$é¢ - bo oznacza talenty, ktdére
wiedzg, po co i jak rozwijaé sie w organizacji wbrew
temu co potrafig twierdzi¢ media.

Oczywiscie nam, jako pracodawcy, ten fakt podnosi

poprzeczke, ale wtasnie dlatego caty czas

dostosowujemy nasze programy rozwojowe, stazowe,

talentowe i systemy wsparcia do oczekiwan osoéb,

ktére nie tylko chca robi¢ ciekawe rzeczy, ale przede Sara Slubowska - Swiercz
wszystkim  mie¢ wptyw na otaczajaca ich Dyrektorka ds. Rozwoju Ludzi i Kultury
rzeczywistosce”. Organizacyjnej w Holcim Polska
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Edukacja nie zawodazi,
ale kilka rzeczy mozna bytoby poprawié

Polskie S$rodowisko akademickie czesto bywa krytykowane za zachowawczo$é¢, czego
odzwierciedleniem s3 miejsca najlepszych polskich uczelni w globalnych rankingach. Widzimy
natomiast, ze czesto indywidualnie lub zespotowo nasi studenci potrafia zdobywaé¢ laury
w najambitniejszych i najbardziej wymagajacych konkursach miedzynarodowych. Nasze
inzynierki oczekuja od edukacji natomiast wiecej praktyki i wspoétpracy z biznesem. Chociaz
wiekszos¢ aktywnych zawodowo w pozytywny sposéb ocenia przygotowanie przez uczelnie do
wykonywanej pracy, cze$¢ wskazuje, ze program nauczania jest zbyt teoretyczny i nie nadaza za
realiami rynku.

Zgodnie z tym, co pojawito sie wczesniej, czes¢ inzynierek zapytana o ponowny wybdr tego
samego kierunku studiow wskazata, ze nie zdecydowataby sie na taki krok m.in. ze wzgledu na
zbyt duzy nacisk programu na teorie. Ten aspekt zostat poruszony rowniez w kontekscie oceny
przygotowania studentek(-téw) przez uczelnie techniczne do pracy.

Okazuje sie, ze ponad potowa pracujgcych badanych
pozytywnie ocenia sposdb, w jaki uczelnie, na ktérych studiowali,
54% przygotowaty ich do wykonywania zawodu. Jednak 14% uwaza,
ze to przygotowanie byto niewystarczajace, a kolejne 31% nie ma

z badanych oceniajacych . . . .. . . .
R PR 6l rEu ten temat zdania. Wsréd powoddw takiej opinii wymienia m.in.
wskazuje jako gtéwna bolaczke zbyt teoretyczny program nauczania, brak aktualizacji programu

zbyt teoretyczny program .. . ez .

hauczania do realidw rynku pracy, brak wsparcia w wejsciu na rynek pracy,
staby kontakt uczelni z przemystem i pracodawcami, a takze

przestarzate wyposazenie i ograniczony dostep do technologii.

Inzynierowie dostrzegaja, ze ich edukacja potrzebuje wiecej praktyki oraz wspétpracy z firmami.
Chcieliby, aby uczelnie ktadty wiekszy nacisk na zdobywanie doswiadczenia zawodowego,
prowadzenie ,real-life projects” i ,case studies”, organizacje stazy hybrydowych, praktyk,

a takze katedr partnerskich.

Gdyby mieli wprowadzi¢ zmiany w programie
nauczania, postawiliby na nauke nowych
technologii, wiekszg elastycznos¢ i mozliwosé
wyboru wtasnej sciezki edukacyjnej. Ponad 20%
zauwaza rowniez  koniecznos$¢ wdrozenia
przedmiotow ksztattujacych umiejetnosci
zarzadzania projektami i przedsiebiorczosci.
Takie dziatania mogtyby skutecznie zniwelowad
luke miedzy edukacja a biznesem.
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PROPOZYCJE ZMIAN W SYSTEMIE EDUKACYJNYM

NA PODSTAWIE BADANIA

wiekszy nacisk na umiejetnosci praktyczne
i doswiadczenie zawodowe (staze, praktyki)

ulepszenie wspotpracy miedzy szkotami,
uczelniami a firmami i przemystem

wprowadzenie programéw nauczania opartych na rozwigzywaniu
rzeczywistych problemoéw (projekty, case studies)

dostosowanie programoéw edukacyjnych do wymagan
lokalnego rynku pracy

wiekszy nacisk na nauke nowych technologii
(np. sztuczna inteligencja, programowanie, automatyka)

zwiekszenie liczby zajec rozwijajacych kompetencje miekkie
(komunikacja, praca w zespole, zarzadzanie czasem)

zwiekszenie elastycznosci programoéw nauczania
i mozliwosci wyboru $ciezki edukacyjnej

rozwaoj umiejetnosci zarzadzania projektami i przedsiebiorczosci

wiekszy rozwdj umiejetnosci cyfrowych
(kompetencje informatyczne, praca z narzedziami online)

integracja ksztatcenia ogélnoksztatcacego
z przedmiotami branzowymi

lepsze wsparcie dla osob, ktére nie chca kontynuowac tradycyjnej
Sciezki edukacyjnej (np. alternatywne formy nauki)
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42%

35%

32%

30%

29%

26% @ 21%: studenci

26%

23%

22%

21%

20%

@ © istotnie wyzej/nizej niz ogétem

Inzynierki podkreslaja, ze najefektywniejsza forma szkolenia jest dla nich udziat w projektach
praktycznych, warsztatach i kursach z uzyciem nowoczesnych narzedzi i technologii. Wedtug
badanych te sposoby utatwiajg przyswojenie nowej wiedzy.

Za skuteczne uznajg takze programy nauczania wspoétorganizowane przez uczelnie i firmy,
szkolenia hybrydowe i online, programy certyfikacyjne oferowane przez renomowane organizacje,
networkingi i mentoringi z ekspertami z branzy. Studentki(-nci) nie sg jednak przekonane(-ni) do
szkolen zdalnych - uwazaja je za mniej atrakcyjne niz te prowadzone w modelu hybrydowym lub

stacjonarnie.
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»Inzynierki(-rowie) Jutra” chcieliby, zeby uczelnie scisle wspétpracowaty
z biznesem i ktadty duzy nacisk na zdobywanie praktycznych umiejetnosci.

Za najefektywniejsze formy szkolenia uznaja udziat w projektach typu case
studies, warsztatach i kursach z uzyciem nowoczesnych technologii.

W zwigzku z tym, ze inzynierki zauwazaja niedosyt praktyki, w trakcie studiéw podejmuja dziatania,
ktére majg im zapewnic lepszy start w kariere zawodowg, uzupetniajac wiedze. Najwiecej decyduje
sie na podjecie pracy dorywczej lub sezonowej w branzy, a takze na udziat w kursach

i certyfikacjach.

46%

tyle studentow z obszaru studiow:
inzynieria budowlana i projektowa
podejmuje prace dorywcze lub
sezonowe w branzy - ogdtem jest
to 33% wszystkich studentéw

29% stawia na samodzielng nauke, a 28% na aktywne dziatanie
w organizacjach studenckich - kotach naukowych, samorzadach
i stowarzyszeniach studenckich. 27% zdobywa nowe
umiejetnosci na szkoleniach, warsztatach i bootcampach oraz na
bezptatnych i ptatnych stazach lub praktykach.

Studentkom(-tom) zalezy na tym, aby edukacja byta bardziej
praktyczna, ale nie czekaja, az zmiany w programach zostang
wdrozone, tylko staraja sie zrobi¢ wszystko, zeby zapewnic¢ sobie
tatwiejszy start w kariere zawodowag - zbudowad przewage.
Intuicyjnie wyczuwaja, ze proaktywnosc¢ na etapie studidéw skraca
Ltime-to-productivity” po starcie pracy.
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Tutaj nikt nie boi sie Al i automatyzacji

»Al zabierze nam prace”, ,,Tysigce branz przestana istnie¢” to tylko dwa z clickbaitowych tytutéw
medialnych, ktére sieja poptoch wsréd mtodych i starszych. Inaczej jest w naszej grupie.
Inzynierki s3 pragmatyczne. Traktuja nowoczesne technologie jak narzedzia, ktére pozwalaja
zwiekszaé efektywnosé, oszczedzaé czas oraz utatwia¢é podejmowanie decyzji na podstawie
danych. Al i automatyzacja to dla nich istotne wsparcie, a nie zagrozenie.

LInzynierki(-rowie) Jutra” chciatyby(-ieliby) uczy¢ sie o nowych technologiach na studiach, zeby nie
zostawac w tyle. A jak postrzegaja wptyw sztucznej inteligencji i automatyzacji na wykonywanie
obowigzkéw?
41% twierdzi, ze te narzedzia oddziatuja na codzienne zadania,
ale ocenia ten wptyw pozytywnie. Badane(-ni) sa zdania, ze

400/ wykorzystanie Al i automatyzacji pozwala zaoszczedzi¢ czas,
(4] zwieksza efektywnosé pracy, utatwia wykonywanie
e e powtarzalnych zadan oraz analize danych i podejmowanie
ze sztuczna inteligencja (Al) . . .
i uczenie maszynowe sa decijI na |Ch pOdStaWIe.
najwazniejszymi technologiami
w najblizszej przysztosci Wiekszos¢ nie traktuje nowoczesnych technologii jak zagrozenia,

chociaz u 19% spowodowaty one ograniczenia zapotrzebowania
na czesc¢ zadan, a u 16% zmienity zakres obowigzkdw.

CZY AUTOMATYZACJAI Al WPLYWAJA
NA CODZIENNE OBOWIAZKI INZYNIERA?

zdecydowanie nie wptywa . 8% pozwalaja zaoszczedzic¢ czas _ 52%
raczej nie wptywa - 20% zwiekszajg efektywnosc¢ pracy - 50%
. - o utatwiaja wykonywanie o
ani wptywa, ani nie wptywa _ 3% powtarzalnych zadan - 41%
raczej wptywa _ 32% utatwiaja analize danych - 42%

i podejmowanie decyzji
zdecydowanie wptywa . 0% wymagaja ode mnie zdobywania - 22%
nowych kompetencji

spowodowaty ograniczenie - 199
zapotrzebowania na czes¢ moich zadan

zmienity zakres moich obowigzkdéw . 16%

Ankietowani zdaja sobie sprawe z tego, ze Al i automatyzacja to narzedzia wspierajace, ktére
otwieraja nowe perspektywy optymalizacji receptur, logistyki i harmonogramdw oraz mozliwosci
tworzenia innowacyjnych rozwigzan takich jak niskoemisyjne betony czy technologie 3D.
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Barttomiej Frydrych, Dyrektor ds. Technologii Cyfrowej Holcim Polska podkresla, ze: ,Technologia
i Al zaprzegniete do dekarbonizacji czy innowacyjnych procesdw produkcyjnych to dzis w naszej
pracy codziennosc¢. Warto jednak pamietad rowniez o odpowiedzialnosci, bo to ona sprawia, ze tak
mocno chcemy zmienia¢ jako$¢ odcisku, jaki branza budowlana wywiera na wspoétczesnym
i przysztym Swiecie.

Przyktadem moze byc¢ wykorzystanie algorytmdw sztucznej inteligencji do przewidywania awarii
na cementowniach (predictive maintenance). Dzieki temu mozemy na biezgco analizowac dane
z czujnikdw maszyn, przewidywac¢ potencjalne usterki, zanim sie wydarza i planowad prace
serwisowe w optymalnym momencie. To nie tylko ogranicza przestoje i koszty napraw, ale takze
zmniejsza zuzycie energii i emisje, wspierajac nasze cele dekarbonizacyjne.

Drugim przyktadem jest automatyczne rozliczanie faktur i telefonéw z wykorzystaniem Al. System
rozpoznaje dane z dokumentdéw i przypisuje je do odpowiednich kont, co eliminuje reczng prace,
skraca czas catego procesu i zmniejsza ryzyko bteddw. To odcigza pracownikdw od powtarzalnych
zadan i pozwala im skoncentrowac sie na bardziej wartosciowych, strategicznych dziataniach.

Oba te projekty pokazuja, ze Al w Holcim nie jest

modnym hastem, lecz realnym wsparciem dla
efektywnosci i zrownowazonego rozwoju naszej
dziatalnosci’.

Inzynierki uwazajg, ze w najblizszej przysztosci
najwazniejszy w ich pracy bedzie rozwdj
wspomnianej juz sztucznej inteligencji
i automatyzacji, a takze energetyki odnawialnej,
cyberbezpieczenstwa, recyklingu materiatow,
wykorzystania odpadow przemystowych
i komunalnych jako alternatywnych Zzrédet energii
oraz Big Data i analizy danych.

Barttomiej Frydrych
Dyrektor ds. Technologii Cyfrowej
w Holcim Polska
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Inzynierowie nie obawiaja sie, ze Al i automatyzacja negatywnie wptyna
naich prace. Wrecz przeciwnie. Zdaja sobie sprawe z tego, ze rozwdj tych

technologii jest nieunikniony i chca korzysta¢ z mozliwosci, jakie daja.

Biorac pod uwage zmiany realiow pracy zachodzace pod wptywem technologii, oceniaja, ze
kluczowe dla utrzymania konkurencyjnosci na rynku sg: umiejetnos¢ adaptacji, zarzadzanie
czasem, kreatywnos$¢ i innowacyjno$é, maksymalizacja efektywnosci i minimalizacja strat,

kompetencje komunikacyjne, a takze zdolnosci rozwigzywania probleméw w pracy zespotowej

i zarzadzanie projektami.

Marta Zinkiewicz
Redaktorka INNPoland.pl

Marta Zinkiewicz, Redaktorka INNPoland.pl, mdéwi,
ze: ,Postawa badanych odzwierciedla wrecz
rewolucyjne zmiany, ktére zachodzg dzis na rynku
pracy. Podczas gdy  wszyscy debatuja
0 szansach i zagrozeniach, jakie wnosi sztuczna
inteligencja, inzynierowie traktuja Al jako szanse
i umieja wykorzysta¢ jej potencjat. Nie boja sie
zmian, sg otwarci i ciekawi mozliwosci, ktére daje ta
technologia.

Nie tylko automatyzacja zmienia to, jak pracujemy.
Na znaczeniu zyskuja réowniez kwestie zwigzane
z ekologig, réznorodnoscia czy work-life balance.
Badana grupa dostrzega te kierunki zmian
i podkresla ich wage. Tym bardziej warto wstuchad
sie w gtos nowego pokolenia polskich specjalistek
i specjalistow”.
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Swiadomosé i odpowiedzialnosé tej grupy
przeczy stereotypom

Projektujac to badanie, obawialiSmy sie, ze poczucie braku wptywu, potegowane przez coraz
wieksza automatyzacje procesow i digitalizacje naszego zycia, moze negatywnie wptynaé na jego
wyniki. Tymczasem inzynierowie maja poczucie, ze ich praca wptywa na spoteczenstwo
i Srodowisko. Dbaja o to, aby realizowane przez nich projekty byty bardziej zréwnowazone
i ekologiczne, Swiadomie wybierajac rozwigzania, ktére prowadza m.in. do minimalizacji zuzycia
energii i zasoboéw.

Ponad potowa aktywnych zawodowo inzynierdw czuje, ze ich codzienna praca wywiera realny
wptyw na srodowisko i spoteczenstwo. Podejmuje wiec dziatania, ktére sg proekologiczne
i zrownowazone, to znaczy wybiera materiaty odnawialne i biodegradowalne, wykorzystuje OZE,
zmniejsza zuzycie energii i zasobow, wdraza technologie wspierajace efektywnosc¢ energetyczng,
tworzy produkty z mysla o ich dtugoterminowej trwatosci i tatwej modernizacji, a takze
optymalizuje procesy produkcyjne, aby zmniejszy¢ ilos¢ odpaddw i emisje CO,.

W swojej praktyce zawodowej badani dostrzegaja przejawy zréwnowazonego rozwoju m.in.
w optymalizacji materiatowej, recyklingu, we wdrazaniu energooszczednych technologii,
w optymalizacji proceséw w celu zmniejszenia zuzycia energii i zasobdw, wykorzystywaniu
ekologicznych produktéw, uzywaniu energii odnawialnej czy edukacji i promowaniu
zrownowazonych praktyk.

ZROWNOWAZONY ROZWOJ A CODZIENNA PRACA INZYNIEROW

Ocena wptywu pracy na Dziatania podejmowane w celu zréwnowazenia
spoteczenstwo i Srodowisko rozwoju i ekologii
L o wybieram materiaty o mniejszym wptywie _ o

zdecydowanie nie wptywa I 4% na $rodowisko (np. odnawialne, biodegradowalne) 31%

. o wykorzystuje odnawialne Zzrédta energii _ o
raczej nie wptywa - 16% w projektach (np. energia stoneczna, wiatrowa) 3%
ani wptywa, ani nie wptywa - 29% projektuje z mysla o minimalizacji zuzycia _ 30%

! energii i zasobow

. o wdrazam technologie wspierajace efektywnosé o

raczej wptywa _ 38% energetyczng 28%

projektuje z mysla o dtugoterminowej trwatosci

0,
i tatwej modernizacji produktow 2%

zdecydowanie wptywa - 14%
stosuje zasady gospodarki o obiegu zamknietym

0,
(recykling, ponowne wykorzystanie) 2%

optymalizuje procesy produkcyjne w celu

- : Y S 23%
zmniejszenia odpadow i emisji

wspodtpracuje z firmami i dostawcami dbajacymi
0 zrébwnowazony rozwoj

23%

ograniczam wptyw projektéw na lokalne

0,
ekosystemy i bioréznorodnos¢ 20%

edukuje i promuje zrdwnowazone praktyki o
w zespole projektowym - 15%

nie podejmuje dziatar zwigzanych z ekologicznym o
podejsciem do projektéw - 10%
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Nie sa jednak zgodni co do wptywu zmian
klimatycznych na wykonywanie codziennych zadan.
37% twierdzi, ze nie dostrzega tych zmian, a 35%, ze je
zauwaza. Wsréd — przyktaddw  wptywu  zmian
imatycznych na ich prace inzynierki wymieniajg
Klimat h <h avnierki 56%

gtéwnie zwiekszenie czestotliwosci ekstremalnych tylu profesjonalistéw w branzy:
inzynieria srodowiska/gospodarka

zjawisk  pogodowych, konieczno$¢  adaptacji wodna wybiera materiaty o mniejszym
infrastruktury i wzrost kosztéw z tym zwigzanych, wptywie na srodowisko
wzrost regulacji i przepiséw dotyczacych ochrony (np. odnawialne, biodegradowalne)
srodowiska, a takze wdrazanie polityk

zrownowazonego rozwoju i redukcji emisji CO,

w firmach.

Inzynierki zdaja sobie sprawe ze swojej odpowiedzialnosci wobec
spoteczenstwa i Srodowiska. W swojej pracy skupiaja sie na wybieraniu

proekologicznych rozwiazan i widza przejawy zréwnowazonego rozwoju
w organizacjach.

Jak mowi Radostaw Gnutek, Dyrektor Projektu CCS w Holcim Polska: ,Badanie pokazuje,
ze mtodzi coraz wyrazniej widzg, jak ich decyzje przektadaja sie na srodowisko i spoteczeristwo -
chod skala tego wptywu rézni sie miedzy specjalizacjami.

Dla mnie sednem wspdtczesnej inzynierii jest odpowiedZ na to wyzwanie poprzez zaawansowane
technologie i podejscie multidyscyplinarne: od materiatoznawstwa i proceséw, przez energetyke
i cyfryzacje, po logistyke, recykling i projektowanie w catym cyklu zycia. Rownolegle trzeba
projektowa¢ dziatania dostosowane do regulacji i ekonomii - uwzglednia¢ wymagania
srodowiskowe i ryzyka kosztowe (CAPEX/OPEX), tak aby redukcja CO, szta w parze
z konkurencyjnoscia.

W Holcim Polska juz dzi$ rozwijamy i wdrazamy CCS
dla emisji procesowych w przemysle cementowym,

a  jednoczesnie pracujemy nad innymi
technologiami jutra. Z mojej perspektywy to obszar,
w  ktérym mozna mierzy¢ sie z najbardziej
ambitnymi wyzwaniami naszych czaséw i widzied
wymierny efekt: mniej ton CO,, wieksza odpornosé
obiektdw, lepsza zgodnos$¢ regulacyjna i nizsze
koszty w catym cyklu zycia - z realnym, pozytywnym
oddziatywaniem na otoczenie”.
Radostaw Gnutek

Dyrektor Projektu CCS
w Holcim Polska
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Holcim Polska jest producentem innowacyjnych i zréwnowazonych
rozwiazan budowlanych od fundamentéw az po dach, napedzanym przez

przodujace marki takie jak ECOPlanet, ECOPact, ECOCycle® i Elevate.

- Odwiedz strone holcim.pl

Holcim Polska wdraza technologie i rozwigzania o obnizonym $ladzie weglowym mozliwe do
zastosowania na kazdym etapie zycia budynku - od projektowania i budowy, po naprawy
i renowacje. Spdtka oferuje m.in. niskoemisyjne cementy z rodziny ECOPlanet dla budownictwa
i prefabrykacji (o0 30-50% mniejszym $ladzie weglowym niz czysty cement portlandzki CEM 1),
beton ECOPact (0 co najmniej 30% mniejszym s$ladzie weglowym niz standardowy beton
towarowy) czy kruszywo z recyklingu ECOSource. W ofercie Holcim znajduja sie rowniez systemy
podtogowe oraz rozwigzania izolacyjne przeznaczone do kompleksowej termomodernizacji.

Grupa Holcim z siedzibg gtéwna w Zug w Szwajcarii zatrudnia ponad 48 000 pracownikdéw

w 45 krajach w Europie, Ameryce tacinskiej, Azji, na Bliskim Wschodzie i w Afryce.

Holcim
w Polsce
i na $wiecie

Jestesmy
producentem
innowacyjnych

i zrdbwnowazonych
rozwigzan
budowlanych

od fundamentéw
az po dach.

9
-

9
-

Wizja i misja

W Holcim Polska
wyznaczamy nowe
standardy

w budownictwie,
dziatajac narzecz
zréwnowazonej
przysztosci. Strategia
2030 ogranicza
wptyw na
Srodowisko i wspiera
innowacje oraz
odpowiedzialnosc¢
spoteczna.

Kodeks
postepowania
w biznesie

W catej Grupie
Holcim prowadzimy
dziatalnos¢
uczciwie. Kultura
uczciwosci ma
fundamentalne
znaczenie - dzieki
niej mozemy
odnosic¢ sukcesy

w obecnym petnym
wyzwan srodowisku
biznesowym.

a

9
- J

Digitalizacja

W Holcim wdrazamy
autorskie systemy
cyfrowe, aby
skutecznie
realizowac nasze
cele zwigzane

z dekarbinizacja
budownictwa.

Kariera
w Holcim
Polska

Zréb z nami kolejny
krok w karierze
zawodowej.
Dowiedz sie o nas
wiecej i aplikuj na
oferty pracy.

(v
N



https://www.holcim.pl/
https://www.holcim.pl/o-nas/holcim-w-polsce-i-na-swiecie
https://www.holcim.pl/o-nas/misja-wizja
https://www.holcim.pl/o-nas/kodeks-postepowania-w-biznesie
https://www.holcim.pl/o-nas/digitalizacja
https://www.holcim.pl/kariera

Raport z badania Inzynierki(-rowie) Jutra 2025

Wszyscy chcemy rownowagi
- tutaj nie ma zaskoczenia

Wyniki badania nie zaskoczyty nas w tym obszarze, ale réwniez nie ujawnity obiegowej opinii
o Polakach, ktérzy w swoim zapracowaniu potrafia zapomnie¢ o sobie i swoim dobrostanie.
Inzynierkom zalezy na zachowaniu réwnowagi miedzy praca a zyciem prywatnym. W wolnych
chwilach podejmuja aktywnos¢ fizyczna, dbaja o zdrowie psychiczne, korzystaja z urlopéw
i spedzaja czas z rodzing i z przyjaciétmi. Doceniaja prace zdalna, ale rozumieja, ze nie we
wszystkich przypadkach jest ona mozliwa do wdrozenia.

Badanie pokazuje, ze inzynierki nie sa przepracowane ani wypalone, poniewaz staraja sie
zachowacd rozsadng rownowage miedzy praca a zyciem prywatnym. W trakcie wykonywania zadan
stuzbowych w petni skupiajg sie na tym, co tu i teraz, ale po pracy odpoczywaja. Najwiecej, bo az
38% podejmuje aktywnosc fizyczna i dba o swoje zdrowie psychiczne, atakze w petni wykorzystuje
urlopy i dni wolne, spedzajac czas z rodzing i przyjaciotmi.

W celu utrzymania work-life balance ograniczajg réwniez nadgodziny, unikajg pracy w weekendy
oraz ustalajg wyrazne granice czasowe miedzy obowigzkami stuzbowymi a zyciem prywatnym.

Utatwia im to m.in. praca zdalna. Mozliwos¢ realizowania zadann z domu zwieksza elastycznosc¢
w organizowaniu dnia pracy, zmniejsza stres zwigzany z dojazdami i pomaga lepiej zarzadzac
czasem. Trzeba jednak pamietaé, ze mimo iz firmy zdajg sobie sprawe z wielu korzysci, ktére
wynikajg z home office, nie zawsze moga go wprowadzid.

DZIALANIA PODEJMOWANE W CELU UTRZYMANIA ROWNOWAGI
MIEDZY PRACA A ZYCIEM PRYWATNYM

aktywnos¢ fizyczna i dbanie o zdrowie psychiczne 38%

wykorzystywanie urlopdéw i dni wolnych w petni 38%

organizowanie czasu z rodzing i przyjaciotmi 37%

regularne planowanie czasu na relaks i odpoczynek 36%

ograniczanie pracy w nadgodzinach i unikanie pracy

0,
w weekendy 33%

ustalanie wyraZznych granic czasowych miedzy praca

o 33%
a zyciem prywatnym

praca zdalna/elastyczne godziny pracy 23%

regularne organizowanie krétkich przerw w pracy 22%

priorytetyzowanie zadan w pracy
i delegowanie obowigzkdow

19%

medytacja, mindfulness lub inne techniki

()
redukcji stresu 14%

N
X

zadne z powyzszych
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Ze wzgledu na specyfike procesow
i bezpieczenstwo operacji wielu pracodawcoéw
wymaga od inzynierdw pracy stacjonarnej. Ponad
potowa aktywnych zawodowo badanych pracuje
stacjonarnie w petnym wymiarze godzin. Pozostali
sg w siedzibach firm w wybrane dni albo pojawiaja
sie w nich tylko czasami, a niewielki odsetek
samodzielnie decyduje o tym, czy pracuje
stacjonarnie, czy zdalnie.

Inzynierowie uwazajg, ze zwrot w kierunku pracy
stacjonarnej wynika m.in. z wiekszej kontroli nad
pracownikami i ich zaangazowaniem, koniecznosci
bezposredniego nadzoru nad procesami, wiekszej
efektywnosci w biurze i lepszych wynikéw
projektéw, a takze trudnosci z zarzagdzaniem praca
zdalna. Niektdrzy uwazaja rowniez, ze przyczynami
takiego stanu rzeczy moga by¢ tatwiejsze
organizowanie spotkan z klientami i partnerami
biznesowymi czy lepsza integracja zespotu.

Dla inzynierek balans to podstawa. Chca dziata¢ efektywnie w pracy,
ale po pracy skupiac sie na dbaniu o swoje zdrowie fizyczne i psychiczne.

Zachowanie tego balansu znacznie utatwitaby im praca zdalna,
jednak ta w wiekszosci przypadkow nie jest mozliwa.

Podczas badania zapytalismy takze o ocene kwestii prywatnosci i ochrony danych osobowych
w kontekscie rozwoju nowych technologii. Ankietowani wskazali, ze wspomniany rozwdj wrecz
wymusza koniecznos¢ ochrony danych, poniewaz nowe technologie zagrazajg prywatnosci
uzytkownikdw - tak twierdzi 27% aktywnych zawodowo inzynieréw. Z drugiej strony badani
dostrzegaja réwniez, ze to wtasnie te technologie dajg mozliwos¢ dodatkowej ochrony informaciji.
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Réznorodnos$é wciaz jest wyzwaniem,
ale coraz wiecej os6b dostrzega jej wartos¢

Inzynierowie negatywnie oceniaja poziom réznorodnosci w pracy i uwazaja, ze to kwestia, nad
ktéra firmy powinny pracowac. Nie zaskakuje nas ta opinia, ale zwracanie na niag takiej uwagi
i podchodzenie do niej z tak duza sSwiadomoscia jej potrzeby jest budujace.

Réznorodnos¢ ptciowa, etniczna czy pokoleniowa wzbogaca bowiem zespoty o rdézne
perspektywy i pomysty, a jednoczesnie wspiera lepsze rozumienie potrzeb klientow. Udowadniaja
to rézne badania. Jednym z nich jest opublikowany w 2020 r. raport firmy doradczej McKinsey
& Company "Delivering through diversity", w ktérym przeanalizowano ponad 1000 firm z 12 krajow.
Firmy, ktére miaty bardziej zréznicowane zespoty, osiggaty o 39% wyzsze zyski niz ich mniej
zroznicowani konkurenci.

W naszym badaniu prawie 40% aktywnych zawodowo inzynieréw

uwaza, ze réznorodnos¢ w pracy jest potrzebna, ale tylko 35%

ocenia jej poziom w swoich firmach na wysoki, a 22% na niski.

Badani dostrzegaja w réznorodnosci wartos¢, ktéra realnie

62% wzbogaca zespoty - otwiera oczy na rézne perspektywy i jest

tyle aktywnych zawodowo zrodtem ciekawych pomystéw, wspiera lepsze zrozumienie
inzynierow i inzynierek uwaza potrzeb klientéw, poprawia komunikacje i utatwia pozyskiwanie
réznorodnosé za istotna
w branzy: doradztwo talentow z roznych s$rodowisk. Czes¢ podkresla rowniez, ze
techniczne/konsulting réznorodno$¢  pozytywnie wptywa na  innowacyjnosé

i kreatywnosé, a nawet na efektywnos¢ pracy zespotowej. Dla

przedsiebiorstw te wyniki to wskazdwka, ze warto starac¢ sie

budowac zréznicowane zespoty.

Inzynierowie s3 zdania, ze r6znorodnos¢ to kompetencja zespotu.
Rézne perspektywy i doswiadczenia przektadaja sie na lepsze pomysty,

rozwigzania i decyzje.

Chociaz inzynierki uwazajg, ze roznorodnos¢ jest istotna, obawiaja sie, ze moze nasilad
nierdwnosci. 34% badanych doswiadczyto w swojej pracy trudnosci zwigzanych z nierdwnosciami.
Najczesciej pojawiaty sie nierédwnosci w kwestii wynagrodzen, braku takich samych szans na
rozwoj zawodowy, stereotypdw i uprzedzen, a takze dyskryminacji ze wzgledu na ptec. Niektdrzy
dostrzegali réowniez brak jednakowego traktowania przy przydzielaniu zadan, nierdwnosci
zwigzane z elastycznoscia pracy np. dla rodzicéw, z dostepem do szkolen czy dyskryminacje ze
wzgledu na wiek, pochodzenie etniczne, narodowosc¢ oraz orientacje seksualna.
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DOSWIADCZENIA NIEROWNOSCI

Tak | 34% Nie | 66%

Rodzaje nierownosci w pracy wsréd oséb, ktore jej doswiadczyty

ptacowa (nizsze wynagrodzenie za te sama prace)

37%

brak réwnych szans na awans i rozwoj zawodowy

stereotypy i uprzedzenia w miejscu pracy

dyskryminacja ze wzgledu na ptec

brak réwnego traktowania w kwestii
przydzielania zadan i projektéw

zwigzane z elastycznoscia pracy
(np. dla rodzicéw)

dyskryminacja ze wzgledu na wiek

w dostepie do szkolen i edukacji zawodowej

dyskryminacja etniczna lub narodowa

30%

30%

29%

27%

19%

19%

16%

14%

dyskryminacja ze wzgledu na orientacje

()
seksualna 14%

Ta krytyczna ocena to jasny sygnat dla firm - potrzebne sa madre programy wtaczajace
i transparentne podejscie do réwnosci szans, bo problem nie dotyczy mniejszosci, ale az 34%
pracownikéw. Réwnos$é nie tylko przyczynia sie do poprawy atmosfery, do przyciggania
i zatrzymywania talentéw, lecz takze do wzrostu produktywnosci i innowacyjnosci, a co za tym
idzie, wynikdéw finansowych.

Dr hab. inz. Magdalena Dobiszewska, Manager
rozwoju nowych technologii w Holcim Polska, ktéra
wiele lat pracowata na uczelni ksztatcacej inzynieréw,
podkresla: ,Moje doswiadczenie pokazuje, ze zaréwno
w firmach, jak i na uczelniach réznorodnos¢ ma
ogromne znaczenie. Jesli w jednym miejscu spotykaja

sie ludzie, ktérzy reprezentuja rézne punkty widzenia,
tatwiej jest tworzy¢é innowacyjne rozwigzania,
a w nastepstwie tego zmienia¢ swiat na lepsze. Sama
doceniam, ze w Holcim moge wspoétpracowad
z najlepszymi, ktérym nikt nie przykleja zadnej tatki
chociazby ze wzgledu na pteé, wiek czy pochodzenie
i mie¢ wptyw na przysztosé budownictwa”.

Magdalena Dobiszewska

Manager rozwoju nowych technologii
w Holcim Polska
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Zmiany gospodarcze przede wszystkim
bija po kieszeni

Polska juz dawno stata sie czescig globalnej wioski. Nasz kraj, ktéry dzis pretenduje do stania sie
czescia grupy G20, jest istotnie zalezny od gospodarki Sswiatowej. Wida¢ to réwniez w wynikach
naszego badania. Inzynierki odczuwaja wptyw zmian w globalnej gospodarce na swoja
codzienna prace. Dostrzegaja przede wszystkim wzrost kosztéw materiatéw, ktéry przektada sie
na konieczno$¢ modyfikacji cen ustug lub produktéw oferowanych przez ich firmy.

Prawie potowa aktywnych zawodowo inzynierek zauwaza, ze zmiany w gospodarce globalnej,
inflacja i cta wptywaja na wykonywanie ich codziennych obowigzkéw. Najwazniejszy wptyw
dotyczy wzrostu kosztow materiatdw, z jakimi pracuja. Ten wzrost powoduje z kolei zmiany
w cennikach ustug i produktéw oferowanych przez firmy, w ktérych sg zatrudnione.

Wahania w gospodarce swiatowej wptywajg rowniez na procesy produkcyjne lub logistyczne,
powoduja, ze przedsiebiorstwa sg zmuszone do szukania nowych rynkéw zbytu i alternatywnych
dostawcoéw, utrudniajg wspdtprace z zagranicznymi dostawcami lub klientami, a takze
wprowadzajag zmiany w regulacjach prawnych i celnych, ktére inzynierowie powinni sledzi¢, zeby
by¢ na biezaco.

W wyniku zmian gospodarczych ankietowani dostosowuja swoje strategie negocjacyjne, decyzje
zakupowe i strategie zarzadzania projektami do tego, jak biznes reaguje na to, co dzieje sie
na Swiecie.

JAK ZMIANY W GLOBALNEJ GOSPODARCE WPLYWAJA NA CODZIENNA PRACE?

zwiekszaja koszty materiatéw lub produktéw,
z ktérymi pracuje

43%

wptywaja na zmiany w cenach ustug lub

) N 40%
produktéw oferowanych przez moja firme

wptywaja na procesy produkcyjne lub logistyczne 30%

sktaniaja do szukania nowych rynkéw zbytu

()
lub alternatywnych dostawcow 28%

utrudniaja wspdtprace z zagranicznymi
dostawcami lub klientami

24%

wprowadzaja zmiany w regulacjach prawnych

0,
lub celnych, ktére musze sledzi¢ 23%

maja wptyw na moja strategie negocjacyjna
i decyzje zakupowe

22%

wymuszaja dostosowanie strategii

(o)
zarzadzania projektami 21%

5%

nie wiem/trudno powiedziec¢

Badanie pokazuje, ze inzynierowie nie tylko odczuwajga wptyw opisywanych zmian, lecz takze
potrafig na nie reagowac. W swojej codziennej pracy szukajg rozwigzan, ktére sg dostosowane do
realiow kosztowych i logistycznych.
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Jakie dziatania warto podejmowacé
w wybranych obszarach?

Obszar edukacji i praktyki

Wprowadzenie stazy hybrydowych taczacych prace w firmach i zadania
projektowe na uczelni. Juz od 2. roku studidw studenci mogliby
jednoczesnie uczestniczy¢ w zajeciach i przekonad sie na wtasnej
skorze, jak w przysztosci moze wygladac ich codziennosé.

C_Q Wdrozenie programu katedr partnerskich, w ktérym czesc zajec

- prowadza praktycy z branzy budowlanej i technologicznej, opowiadajac
z studentom o wtasnych doswiadczeniach.
S —

Organizacja hackathondéw i laboratoriow problemowych. Uczelnie
powinny dazy¢ do wspdtpracy z firmami przy realnych case studies,
np. pokazywad, jak wyglada produkcja niskoemisyjnego betonu, na co
w praktyce zwroci¢ uwage przy projektowaniu energooszczednych
budynkdw itp.

Obszar kompetencji przysztosci

Nauka Al dla inzynierdw jako obowigzkowy element ksztatcenia.
Od podstaw analizy danych po wykorzystanie sztucznej inteligencji
! w projektowaniu.

d Upskilling w organizacjach. Firmy powinny wprowadzac cykliczne
programy aktualizacji umiejetnosci (np. co 2 lata), by inzynierki byty
zawsze na biezgco z nowoczesnymi technologiami.

Obszar zrbwnowazonego budownictwa

Nacisk na Green by Design. Kazdy projekt inzynierski powinien zaczynac
sie od oceny $ladu weglowego i wptywu na srodowisko.
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Wykorzystanie nowoczesnych materiatédw. Systemowe wsparcie badan
nad betonami niskoemisyjnymi, materiatami z recyklingu, technologiami
0 obiegu zamknietym itp.

LB

[

Wprowadzenie systemu, w ktérym inzynierowie moga zdobywad
certyfikaty potwierdzajace znajomos¢ standardéw ESG.

Kultura organizacyjnai praca

Podejscie Flexible Engineering. Tam, gdzie nie jest konieczna praca na
miejscu, firmy powinny dawa¢ mozliwos¢ pracy zdalnej lub hybrydowej.

Work-life balance jako standard, a nie wyjatek potwierdzajacy regute.
9 Wiaczenie dobrych praktyk (urlopy, zdrowie psychiczne, elastyczny
grafik) do polityki kadrowe;j.

Réznorodnosc i inkluzywnosc. Firmy budowlane i przemystowe musza
aktywnie wprowadzac programy wspierajace kobiety inzynierki,
cudzoziemcoéw i osoby z réznych srodowisk.

Globalne wyzwania

Wtaczenie do edukacji i praktyki scenariuszy zwigzanych z inflacja,
brakiem surowcéw czy zmianami klimatu, aby pokazywad inzynierom,
jak dziatac¢ w razie kryzysow.

Wdrozenie cykli krétkoterminowych zamiast dtugich, sztywnych plandw
inwestycyjnych. Firmy powinny szybciej testowac i skalowac rozwigzania
- wykorzystywac pilotaze, prototypy, iteracje.

Wprowadzenie partnerstw publiczno-prywatnych, to znaczy wspdélnych
projektéw uczelni, firm i panistwa, np. przy duzych inwestycjach
infrastrukturalnych.
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Co robi Holcim Polska,
by wspierac¢ ,,Inzynierki(-réw) Jutra” ?

Raport pokazuje, ze polscy inzynierowie sa gotowi zmienia¢ swiat. Dziatajg swiadomie, nie brak
im pragmatyzmu, potrafia korzysta¢ z nowoczesnych technologii i skupiaja sie na
zrbwnowazonym rozwoju. Czy mozna utatwi¢ im dokonywanie tych zmian? Przyktady dziatan
Holcim w Polsce i na Swiecie s3 dowodem na to, ze tak.

Holcim od lat aktywnie tworzy srodowisko, ktére wspiera inzynierki i inzynieréw. Z jednej strony
firma umozliwia pracownikom rozwdj, dostarcza nowoczesne technologie, dba o réznorodnosc¢
w zespotach, atakze o transparentnosé, z drugiej zacheca do udziatu w innowacyjnych projektach
i zapewnia work-life balance. Jest dowodem na to, ze mozna dziata¢ na szeroka skale
z poszanowaniem srodowiska naturalnego, a przy tym inspirowa¢ do wprowadzania zmian.

Al DLA INZYNIEROW

Sztuczna inteligencja wprowadzana w Holcim wspiera optymalizacje receptur, logistyki
i harmonogramdw. Inzynierowie traktuja ja jako narzedzie, ktére oszczedza czas i zwieksza
efektywnosdé.

CCS PO POLSKU

Projekt Go4ECOPlanet w Cementowni Kujawy nalezgcej do Holcim ma na celu stworzenie
pierwszej zeroemisyjnej cementowni w Europie poprzez zastosowanie technologii CCS -
wychwytywania i magazynowania dwutlenku wegla. Juz w 2027 r. dzieki tej technologii bedzie
mozna wychwyci¢ niemal 100% dwutlenku wegla produkowanego w cementowni.

CIRCULAR ECONOMY

Geocycle Polska, jedna ze spotek Holcim, juz w 2023 r. pozyskata z rynku i przetworzyta
w procesach produkcyjnych zaktadédw Holcim ponad 380 tys. ton odpadéw. To dowdd na to,
ze kazdy projekt infrastrukturalny z wykorzystaniem materiatéw budowlanych wyprodukowanych
w zaktadach Holcim moze miec zaprojektowana wtasng $ciezke odzysku odpaddw i redukcje
kosztdéw ich sktadowania.

DESIGN FOR DECONSTRUCTION

Budynki projektowane do rozbidrki z odzyskiem komponentdw to realne oszczednosci i mnigj
odpadoéw. Holcim testuje ten model juz dzis w Szwajcarii i nie wyklucza jego szybkiego wdrozenia
w Polsce.
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GREEN BY DESIGN

Holcim, realizujgc swoje projekty, patrzy na nie w petnym cyklu zycia. Uwzgledniamy nie tylko
proces produkcji i etap budowy, lecz takze efektywnos$¢ zuzycia materiatéw i energii w trakcie
eksploatacji, a w dalszej perspektywie — mozliwosci demontazu oraz recyklingu.

INDUSTRIALIZACJA | 3D PRINTING

Holcim, poprzez joint venture 14Trees z CDC Group, rozwija w Afryce zrdwnowazone technologie
budowlane oparte na prefabrykacji i druku 3D. Projekty takie jak pierwsza na $wiecie szkota
wydrukowana w 3D pokazujg, ze mozna budowacd szybciej (do 70%), taniej i z mniejszym sladem
weglowym (nawet 70% mniej emisji CO,). Dzieki wtasnym technologiom takim jak TectorPrint czy
Durabric 14Trees udowadnia, ze mozliwe jest hasto ,build more with less” - wiecej budynkdw,
w krétszym czasie, przy mniejszym zuzyciu zasobéw i ochronie $srodowiska. Swietnym przyktadem
tej technologii w Polsce jest wydrukowany w miejscowosci Barczewko potozonej w okolicach
Olsztyna w wojewddztwie warmirisko-mazurskim, pierwszy na swiecie betonowy zbiornik na wode
pitna. Ten innowacyjny projekt jest takze pierwszym betonowym zbiornikiem na ciecze, ktéry
zostat wydrukowany w tej technologii w Europie i jednym z pierwszych na $wiecie.

NEXTGEN TALENT

Holcim NextGen Talent to program dla studentéw i studentek, ale takze absolwentéw
i absolwentek do 30. roku zycia, reprezentujacych nie tylko kierunki techniczne, ale réwniez m.in.
logistyke, IT, finanse, zrébwnowazony rozwaj, marketing czy zarzadzanie.
Osoby uczestniczace w programie realizuja konkretne projekty, ktére wnoszg wartos¢ do firmy
i pozwalaja zdobywac prawdziwe doswiadczenie, a nie tylko takie ,na papierze”. Uczestnicy
i uczestniczki staja sie czescia zespotdéw, angazuja sie w procesy twodrcze, podejmuja decyzje
i rozwijajg swoje kompetencje z realnym wptywem na dziatanie Holcim.

PARTNERSTWA SEKTOROWE

W marcu 2025 r. w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska przedstawiciele Holcim Polska wraz z innymi
interesariuszami podpisali list intencyjny, ktéry ma na celu rozwija¢ technologie CCS, czyli
wychwytywania, sktadowania i wykorzystania CO, w Polsce. Wspdlne dziatania panistwa i biznesu
umozliwig osiggniecie celdw klimatycznych przy zachowaniu konkurencyjnosci polskiego
przemystu.

PROJEKTY-LATARNIE

Niskoemisyjne betony ECOPact i cementy ECOPlanet redukujace emisje CO, o 30%
wykorzystywane sg do budowy farm wiatrowych i infrastruktury krytycznej. Takie ,lighthouse
projects” dajg inzynierom konkretne, zywe przyktady, jak zmienia¢ swiat wokét nas.
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Podsumowanie

LInzynierki(-rowie) Jutra” sg z nami juz dzis. To osoby, ktdre, kierujac sie pasja, perspektywami
rozwoju i zarobkdw, swiadomie wybierajg swoja $ciezke kariery. Od poczatku dziatajg aktywnie -
daza do poszerzania swoich umiejetnosci, dlatego pracuja dorywczo w branzy, skupiaja sie na
samoksztatceniu i dziatalnosci w organizacjach studenckich. Sa takze konsekwentne i osiggaja
swoje cele.

W pracy inzynierowie traktujg nowoczesne technologie jak narzedzia, ktére utatwiajga im
wykonywanie codziennych zadan, a nie jak zagrozenie. Majg $wiadomosé, ze ich wybory wptywaja
na spoteczenstwo i sSrodowisko naturalne, dlatego staraja sie, aby realizowane przez nich projekty
byty zrdwnowazone i proekologiczne. Dostrzegaja zmiany w gospodarce globalnej i zdaja sobie
sprawe z tego, ze przektadaja sie one na ich prace. Réznorodnos¢ w zespotach uwazaja za
potrzebng, chociaz zauwazajg, ze to nadal jest jedna z kwestii, nad ktérg firmy powinny
popracowacd. Angazuja sie w realizowanie projektow, ale po pracy chca mie¢ czas na dbanie
o swoje zdrowie fizyczne i psychiczne.

Badanie pokazato réwniez, ze sa obszary, w ktérych warto wprowadzi¢ zmiany, zeby inzynierki
mogty dziataé¢ efektywniej. Chociaz ankietowani pozytywnie oceniali teoretyczne przygotowanie
do zawodu, wskazywali na koniecznos$¢ wspotpracy uczelni z biznesem, niedosyt praktycznych
doswiadczen i zbyt wolne dostosowywanie programdw studiéw do realiéw rynkowych.

Dla pracodawcdw, ktorzy zatrudniajg inzynierédw, szczegodlnie istotne powinny by¢ wyniki
dotyczace potrzeby rozsadnej elastycznosci, rozwijania kompetencji takich jak adaptacyjnosé,
zarzgdzanie czasem, data-driven i kreatywnos$é¢, a takze zwigzane z potrzeba réznorodnosci
w zespotach.

Przyktadem firmy, ktéra aktywnie wspiera rozwdj inzynieréw i zréwnowazong transformacje w kraju
moze by¢ Holcim Polska. Przedsiebiorstwo inwestuje w programy rozwojowe, wspdtprace
z uczelniami oraz wdraza innowacyjne technologie w swoich zaktadach. Oferuje réwniez
elastyczne formy pracy, buduje kulture organizacyjng oparta na wartosciach, etyce i work-life
balance, dazgac do zatrzymania talentdw inzynierskich w Polsce.

Partnerzy badania: DHOLCIM  fut s naTemat Poland



