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Lafarge w Polsce

Lafarge jest $wiatowym liderem w zakresie innowacyjnych i zréwnowazonych rozwigzan budowlanych
o niskim $ladzie weglowym, takich jak beton ECOPact, cement EcoPlanet, kruszywa produkowane przy
uzyciu materiatéw z recyklingu czy w petni recyklowalna, lekka piana izolacyjna Airium.

Umozliwiajg one szybsza i bardziej efektywna realizacje procesu budowy z wykorzystaniem rozwigzan
cyfrowych. Nasze wysokie] jakosci rozwigzania odpowiadajg wspdtczesnym potrzebom budownictwa
- dzieki nim budujemy $wiat przyjazny dla ludzi i planety. W Polsce dziatamy od 1995 .

Obecnie w 51 zaktadach zatrudniamy blisko 1,5 tys. pracownikéw. Jestesmy czescig globalnej

Grupy Holcim, zatrudniajacej ok. 70 tys. oséb w ok. 70 krajach. Spétkg dominujaca Lafarge w Polsce
jest Lafarge Cement SA.

Kopalnia Dolomitu Radkowice.
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® Centralne Laboratorium

@ Biuro Zarzadu

@ Zaktad Produkcji Nawozdéw Wapniowych

Réznorodnosé biologiczna i rekultywacje

Materiaty i surowce
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Szanowni Panstwo,

niniejszy raport podsumowuje wysitki podejmowane
przez Lafarge w Polsce w latach 2019-2020 w celu
budowy $wiata przyjaznego dla ludzi i planety. Wynikaty
one z naszej strategii zrébwnowazonego rozwoju, ktéra
konsekwentnie wprowadzamy w zycie.

Nie ustajemy w inicjowaniu zmian w sektorze budowlanym,
tak by odpowiadat on na najbardziej palgce problemy
naszej branzy oraz catej planety. Dostarczamy innowacyjne
i zrbwnowazone rozwigzania o niskim sladzie weglowym
oraz stale zwiekszamy poziom bezpieczenstwa pracy
naszych pracownikéw oraz podwykonawcow. Nasze
podejscie jest kompleksowe: kreujemy nowe rozwigzania,
modernizujemy zaktady i doskonalimy procedury, a przede
wszystkim wspieramy rozwdj ludzi. Szczegdlnym obszarem
naszej aktywnosci jest wspieranie spotecznosci lokalnych.
Nasze zaktady i Fundacja prowadzag wspdlne projekty
aktywizujace i rozwijajgce lokalne spotecznosci wokét
naszych zaktadéw. Ktadziemy nacisk na dtugoterminowosc
i wprowadzanie realnych zmian, w tym udostepnianie
mieszkancom narzedzi, dzieki ktérym moga samodzielnie
osiggac cele, ktére sobie wyznacza.

Nasze kluczowe zobowigzania na rzecz ludzi i srodowiska
zostaly zapisane w strategii zréwnowazonego rozwoju

do 2030 r. Opiera sie ona na czterech filarach, ktére stanowig
klimat, gospodarka o obiegu zamknietym, srodowisko oraz
spotecznosci. Punktem wyjscia dla dokumentu sa globalne
zobowigzania Grupy Holcim, ktérej jestesmy czescia.

Ich realizacja jest jednoczesnie naszym wktadem w przyjete
przez ONZ dla catego swiata Cele Zréwnowazonego Rozwoju.
W okresie objetym raportem udato nam sie zrealizowac lub
zainicjowac wiele przedsiewziec¢ wpisujgcych sie w koncepcje
zréwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnosci biznesu. Przede
wszystkim, w 2020 r. rozpoczelismy jedna z najwiekszych
inwestycji w sektorze cementowym w Europie Srodkowo-
Wschodniej - modernizacje Cementowni Matogoszcz, ktéra
umozliwi m.in. redukcje emisji CO, o 20% i ograniczenie
zuzycia energii o 1/3. Jestesmy kluczowym ogniwem
gospodarki o obiegu zamknietym, przetwarzajgcym rocznie
0,4 mln ton odpaddéw komunalnych niepoddajacych sie
recyklingowi, ktére wykorzystujemy jako paliwo alternatywne
w procesie produkgji cementu, oraz 1,2 min ton odpadow

z innych gatezi przemystu, ktdre sg dla nas surowcem

do produkgji cementu.

List Prezesa » Raport zréwnowazonego rozwoju 2019/2020

W ten sposdb przyczyniamy sie do zmniejszenia
ilosci odpaddw oraz do minimalizacji udziatu wegla
w produkgji i zuzycia zasobéw naturalnych.

Z kolei w 2019 r. uruchomilismy pierwsza edycje
programu grantowego, ktérego celem jest angazowanie
spotecznosci z okolic naszych zaktadéw do dziatan

na rzecz zagospodarowania przestrzeni wspdlnej,
edukacji i promocji zdrowia oraz ochrony srodowiska
naturalnego i réznorodnosci biologicznej. W latach 2019-
2020 na wsparcie strategicznych inwestycji spotecznych
przeznaczyliSmy fagcznie niemal 1,7 min zt.

W roku 2020 bardzo istotnym kontekstem naszego
funkcjonowania byta epidemia COVID-19. W zwigzku

z nig nie tylko zadbalismy o bezpieczeristwo naszych
pracownikéw i podwykonawcow, wdrazajgc odpowiednie
zabezpieczenia i procedury, ale takze uruchomilismy
program #zadbajmyosiebie, wspierajgcy kadre w organizacji
pracy zdalnej czy radzeniu sobie z emocjami i stresem, oraz
przytaczylismy sie do akgji #niezwalniajmy, zachecajacej
firmy do utrzymania miejsc pracy. Co wiecej, przekazalismy
800 kombinezonéw ochronnych oraz 10 000 maseczek
szpitalom w Bydgoszczy, Kielcach, Bolestawcu i Krakowie.

Rzecz jasna lata 2019-2020 to takze czas kontynuadji
dlugofalowych dziatan, takich jak minimalizacja
uciazliwosci zwiazanych z funkcjonowaniem naszych
zaktadéw, rekultywacja terendw poeksploatacyjnych czy
organizacja sesji dialogu spotecznego. Wszystkie one
beda kontynuowane i rozwijane.

Najblizsze lata przyniosa wazne inicjatywy Lafarge

w Polsce. Do 2030 r. zredukujemy emisje CO, zwigzane
z produkcjg cementu o 55% w poréwnaniu z rokiem
1990 i obnizymy slad weglowy w obszarach Beton

i Budownictwo.

Zachecam do lektury raportu - z nadzieja, ze zaowocuje
ona informacjami zwrotnymi na temat tego, co robimy
dobrze, ale i tego, co mozemy zrobic lepiej.

Xavier Guesnu

Prezes Zarzadu
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£AFARGE

O Lafarge
w Polsce

A Cementownia Kujawy Lafarge.
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Strategia
zrownowazonego
rozwoju

Lafarge odkrywa na nowo, jak buduje sie $wiat, aby dziatat dla ludzi
i planety. kgczymy dziatalno$é przemystowa z ochrong $rodowiska
oraz bezpieczeristwem naszych pracownikéw, podwykonawcow

i sasiadow. Nasza strategia zréownowazonego rozwoju opiera sie
na czterech filarach, ktére stanowia klimat, gospodarka obiegu
zamknietego, sSrodowisko oraz spotecznosci.

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Lafarge w Polsce 2030

Klimat Gospodarka
i energia

obiegu Srodowisko
zamknietego

Redukcja emisji CO, Bezpieczne Oszczedzanie
w cemencie Erzetwarzame odpadéw zasobow wodnych
omunainych
mniej emisji z kazdej
@ tony cementu
W poréwnaniu z 1990 ton odpadéw niepoddajgcych /// wéd odpadowych
rokiem (350 kg CO:/tc) | I sie recyklingowi dla wszystkich kopalni
. . et zagospodarowanych jako i zaktadéw kruszywowych
Rozquama paliwa alternatywne
dla zréwnowazonego
budownictwa maksymalizacja udziatu
wody z recyklingu
beton o prawie 50% mniejszym Osz zanie zasobéw i obnizenie
$ladzie weglowym natura nych 0 zuzycia $wiezej wody
cementy o 30-50% mniejszym
$ladzie weglowym niz CEMI odpadéw bedacych

produktami ubocznymi

z innych gatezi przemystu
zagospodarowanych
jako surowiec

=15
do produkgji cementu
wszystkich terenéw
poeksploatacyjnych
m oraz plany zarzadzania
Am
A

Przywracanie terenéw

recyklowalna izolacja na bazie
cementu

mniejsza ilos¢ stali w konstrukgji

réznorodnoscia biologiczng

Odnawialne zrodia dla wszystkich kopalni

energii

%

kruszyw z recyklingu

zZielonej energii

Dobre
miejsce pracy
i spolecznosci

Bezpieczenstwo

Zawsze i wszedzie
@ dazymy do eliminacji

wypadkéw wsréd

pracownikéw,

podwykonawcéw

i spotecznosci

Rozwéj spotecznosci

pracownikéw
zaangazowanych w wolontariat

realizacja

projektéw zaangazowania
spotecznego przez Fundacje
Lafarge WSPOLNIE

beneficjentéw
objetych wsparciem

[Jiararce

COVID-19 - Lafarge
w trosce o ludzi i biznes

Spotecznosci lokalne

Bezpieczenstwo i ochrona zdrowia to podstawowa
wartos¢ w Lafarge w Polsce i w catej Grupie

Holcim. Pandemia koronawirusa nadata nowe
znaczenie profilaktyce zdrowotnej oraz standardom
bezpieczenstwa przestrzeganym w Lafarge.

Pracownicy

wprowadzilismy prace zdalng (tam, gdzie byto
to mozliwe),

zaostrzyliSmy rezim sanitarny (ograniczona

liczba pracownikéw, przestrzeganie dystansu

itd.) i zaopatrzylismy nasze zaktady w $rodki
dezynfekujace oraz srodki ochrony indywidualnej,

zaméwilismy 150 000 jednorazowych rekawiczek
i 15 000 masek chirurgicznych dla 1500
pracownikéw Lafarge Polska do uzytku prywatnego,

powoftalismy grupe 60 Koordynatoréw ds.
Zapobiegania COVID-19,

promowalismy akcje #szczepie sie bo chce
uruchomili$my program #zadbajmyosiebie,
wspierajgcy pracownikdw w organizacji pracy
zdalnej, czy radzeniu sobie z emocjami i stresem,
przytaczyliSmy sie do akgji #niezwalniajmy, ktorej
celem byto zachecenie firm do solidarnosci

z pracownikami, pokazywanie przyktadéw
rozwigzan w zakresie ograniczania kosztéw

bez redukcji zatrudnienia, a takze wymiana
doswiadczen z innymi firmami i krajami.

przekazalismy 800 kombinezonéw ochronnych oraz
10 000 maseczek szpitalom w Bydgoszczy, Kielcach,
Bolestawcu i Krakowie.

Klienci i partnerzy

zamienilismy (tam, gdzie byto to mozliwe) dostawy
na transport realizowany przez Lafarge w celu
ograniczenia rotacji 0séb na terenie zaktadow,

ograniczylismy liczbe pracownikéw w naszych
lokalizacjach z utrzymaniem ciggtosci pracy,

zamkneli$my nasze zaktady dla gosci z zewnatrz,

odmawiamy obstugi kierowcdw z wyraznymi
objawami przeziebienia, takimi jak kaszel,
dusznosci czy wysoka temperatura,
wyposazylismy punkty obstugi kierowcdw

w ogdlnodostepne dodatkowe srodki

do dezynfekgji,

zatadunek cementu luzem odbywa sie trybie
samoobstugowym,

wykluczylismy lub ograniczyliSmy do minimum
koniecznos¢ kontaktu bezposredniego kierowcoéw
z pracownikami obstugi terminali wagowych,

przygotowalismy dla klientéw materiaty
edukacyjne: informator ogélny, w ktérym zawarte
sg najwazniejsze zasady postepowania w obliczu
pandemii oraz informator poswiecony organizagji

dziatan na terenie budowy.
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W trosce
o biznes

A Wytwdrnia Betonu Lafarge w Zielonej Gorze.




£AFARGE

Marki, produkty i usfugi

Nasze produkty i rozwigzania odpowiadajg na najwazniejsze trendy i wyzwania wspdtczesnego

Uslugi

<wiata, W . . lacii banizacia i i aal -+ skutkuia wick = Swiadczymy ustugi w zakresie
Swiata. VWzrost swiatowe| populacji oraz urpanizacja | rozwo| aglomeracji skutkujg wigkszym popytem s s ke  mmE

na rozwigzania infrastrukturalne i budowlane. Jednoczesnie wyzwania $rodowiskowe wymagajg od branzy e sl

budowlanej podejscia zréwnowazonego. Jestesmy dumni, ze dzieki naszym produktom i rozwigzaniom
= Bazujac na wiedzy i doswiadczeniu

Holcim w zakresie technologii
nawierzchni betonowych Rolltec™, spdtka

powstajg drogi, mosty i budynki, ktére poprawiajg jakos¢ zycia miliondw osdb w catej Polsce.

LH Engineering $wiadczy ustugi w obszarze
projektowania i wykonawstwa nawierzchni
drogowych.

Nasze innowacyjne
i zrownowazone produkty

o (4\@
()
l
ECOPact Airium
Beton o $ladzie weglowym Lekka piana na bazie cementu, ktéra
obnizonym o 48% stosunku ma wysokg izolacyjnos¢ przy mniejszym
do standardowego betonu $ladzie weglowym od wetny i styropianu,
towarowego, jednak zapewniajacy a ponadto w 100% poddaje sie
te sama wytrzymatosé. recyklingowi.
Agilia FIBRO Aggneo
Beton zbrojony wtdknami stalowymi Kruszywo z recyklingu, ktérego zastosowanie ;'
zamiast pretéw, co umozliwia redukcje moze nawet o ponad 70% obnizy¢ emisje '
zuzycia stali 0 50%, a w konsekwencji CO, w przeliczeniu na m3 wykonanych robét. % : !t
takze ograniczenie emisji CO. Wazy o 10% mniej i jest produkowane oraz

transportowane lokalnie, co zmniejsza emisje
z transportu o 66% w stosunku do transportu
kruszywa naturalnego z kopalni.

Cementownia Kujawy.
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Modernizacja

Cementowni Malogoszcz

W 2020 r. rozpoczeli$my jedna z najwiekszych
inwestycji w sektorze cementowym w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Modernizacja Cementowni
Matogoszcz umozliwi wzrost efektywnosci
technicznej zaktadu i minimalizacje wptywu

na srodowisko poprzez redukcje emisji CO,

o ok. 20% i ograniczenie zuzycia energii o 1/3.
Obnizenie emisyjnosci bedzie mozliwe dzieki
budowie jednego, nowoczesnego pieca obrotowego
do wypatu klinkieru o wydajnosci ok. 4 tys. ton

na dobe. Powstanie réwniez nowa, efektywniejsza
instalacja dozowania paliw alternatywnych, ktéra
umozliwi zwiekszenie wykorzystania biomasy,

czyli odnawialnych zrédet energii pochodzacych

z przemystu meblarskiego czy papierniczego.
Zakonczenie inwestycji wartej ponad 100 mIn euro
planowane jest na 2023 r.

i
¥
-

Cementownia Matogoszcz.

B

Cementownia Matogoszcz.
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A Stade Jean-Bouin w F;;aryz',

zbudowany z wykerzystaniem.—"

produktéw Grupy Holgim ~

Dbamy o klienta

Naszym celem jest bycie zaufanym i innowacyjnym doradca
dla naszych klientéw. Kazdego dnia poznajemy ich potrzeby
i odpowiadamy na nie najlepiej dobranymi rozwigzaniami.
Nasze cementy i spoiwa spetniajg najwyzsze normy jakosciowe,
co pozwala klientom optymalizowaé recepty. Dzieki

temu szczegdlnie w przypadku wykorzystania cementéw
wielosktadnikowych moga oni zmniejszaé $lad weglowy
koncowych produktéw.

Przy wsparciu nowoczesnego centrum R&D w Lyonie
opracowujemy produkty, ktére pomagajg firmom wykonawczym

w sprostaniu wyzwaniom na rynku budowlanym. Nasze
innowacyjne rozwigzania dla budownictwa i infrastruktury pozwalajg
na optymalizacje czasu i kosztéw budowy, a jednoczesnie
umozliwiajg realizacje $miatych wizji architektonicznych.

Chcemy dostarczac rozwigzania szyte na miare i w ten sposob
odrézniac sie od konkurendji. Idee te wciela w zycie program
»Konkretna Jakos¢ z Lafarge”. Jego celem jest wsparcie
dziatalnosci naszych klientéw analiza i optymalizacjg proceséw w taki
sposdb, aby eliminowad potencjalne problemy zanim sie pojawia.
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Etyka i przeciwdzialanie

korupcji

Nasza kultura organizacyjna oparta jest na
bezpieczenstwie i zréwnowazonym rozwoju oraz
wzmacniana kluczowymi wartosciami - uczciwoscia,
wspélpraca i odpowiedzialnoscia.

Pracownikéw Lafarge w Polsce obowigzuje Kodeks
Postepowania Biznesowego Holcim, ktéry okresla
zasady etycznego i odpowiedzialnego postepowania
w biznesie. Kodeks wraz z powigzanymi dyrektywami
pomaga dokonywad¢ wtasciwych wyboréw

we wspdtpracy z partnerami biznesowymi, dostawcami
oraz klientami.

Narzedziem stuzacym do zgtaszania przypadkdéw
naruszenia zasad etycznych jest Integrity Line.
Watpliwosci, pytania i zgtoszenia mozna przekazywac
telefonicznie lub on-line.

W firmie funkcjonuje Platforma konfliktu intereséw,
za posrednictwem ktdrej pracownicy, w zaleznosci

od petnionej w organizacji roli, musza lub powinni
zgtaszad sytuacje potencjalnego konfliktu interesow.

Wszystkie zgtoszenia sg szczegdtowo analizowane
przez lokalnego oficera zgodnosci. Kazda sytuacja
jest rozstrzygana, a w uzasadnionych przypadkach
zostaje opracowany plan naprawczy, ktérego
wdrozenie koordynuje i monitoruje dziat HR.

W Lafarge w Polsce przeprowadzane jest badanie
podmiotéw wystepujacych w imieniu Holcim

w relacjach z administracjg publiczng, tzw.

Third Party Due Diligence (TPDD).

Jest to specjalna procedura, obowigzkowa przed
udzieleniem petnomocnictwa lub zawarciem
umowy z osoba trzecig (fizyczna lub prawng),

ktéra bedzie reprezentowata jakagkolwiek spotke

z Grupy Holcim przed organami wiadzy publicznej
(panstwowej, samorzadowej). Podmioty zewnetrzne
wymagajace weryfikacji TPDD to m.in. wszelkiego
rodzaju doradcy, w tym prawni, projektanci,
architekci, specjalisci z zakresu ochrony $rodowiska,
a takze inne osoby reprezentujace interesy firmy
przed wszelkimi urzedami i organami.

W trosce o biznes » Raport zréwnowazonego rozwoju 2019/2020

Lancuch dostaw

Stawiamy na partnerskie, dtugoterminowe relacje z dostawcami.
Nasza polityka zakupowa jest przejrzysta i spdjna z Kodeksem
Postepowania Biznesowego Holcim.

Udziat w organizowanych przez nas przetargach jest mozliwy
wytagcznie pod warunkiem zapoznania sie z Kodeksem,

a uczestniczace w nich podmioty oceniamy pod katem zgodnosci
z jego zapisami. Kwestig, na ktérg zwracamy szczegdlng uwage,
jest bezpieczenstwo i ochrona zdrowia. Kazdy podmiot, ktéry
chce podjaé z nami wspdtprace, wypetnia ankiete dotyczaca
standardow w tym zakresie oraz wypadkowosci za ostatnie 3 lata.

Dostawcdw priorytetowych zobowigzujemy do regularnych
samoocen, ktérych wyniki weryfikujemy podczas audytéw. Jezeli
nasze wymagania nie sg spetnione, ustalamy plany naprawcze,
wspieramy ich implementacje i monitorujemy jej postepy.
Odmowa wdrozenia planu naprawczego moze by¢ podstawa
do zakonczenia wspétpracy.

Nasz tancuch dostaw

LB
1092

nowych dostawcéw
w 2019 r.

2B
866

nowych dostawcéw
w 2020 r.

Wydatki na zakupy u dostawcéw z Polski

583 min zi

w 2019

523 min zi

w 2020
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Nasi pracownicy

W Lafarge dbamy o naszych pracownikéw - wspieramy, motywujemy i zachecamy do ciggtego
rozwoju. Troszczymy sie tez o odpowiednie warunki pracy, atmosfere i relacje, jakie nas facza

- dzieki temu wspdlnie pracujemy na sukces kazdego z nas i budujemy lepszy $wiat wokot.
Naszym celem jest przycigganie oséb o odpowiednich kompetencjach i postawie, stwarzanie
im warunkéw do rozwoju oraz wtasciwe docenianie ich wysitkéw.

2020

Stan na 30.09.2021 Kobiety Mezczyzni

Kierownictwo wyzszego szczebla 2 12 14%
Kierownictwo $redniego szczebla 3 31 9%
Pozostali pracownicy 368 1044 26%
Ponizej 30 lat 50 98 34%
Od 30 do 49 lat 262 621 30%
50 lati wiecej 61 368 14%
Suma 373 1087 26%

Naszym pracownikom
oferujemy

=

Pewne
wynagrodzenie
i bonusy

=

Work-life balance

&

Mozliwosé dbania
o otoczenie

i
Bogaty
katalog szkolen

(%

Wplyw na biznes

ol

Nowoczesne technologie
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2019

£

25%

kobiet na stanowiskach
kierowniczych

2019

fa)

G
17,7%

odsetek pracownikéw
nalezacych do zwigzkéw
zawodowych
(w Lafarge Cementh)

2020

24%

kobiet na stanowiskach
kierowniczych

2020

faia
A
16,1%

odsetek pracownikéw
nalezacych do zwigzkéw
zawodowych
(w Lafarge Cement)
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Bezpieczenstwo
i higiena pracy

Dbatos¢ o bezpieczenstwo jest naszg nadrzedng wartoscig. Chcemy,
aby kazdy pracownik Lafarge w Polsce dbat o bezpieczne wykonywanie

zadan dlatego, ze mu na tym zalezy, a nie dlatego,

ze musi. Angazujemy

nasza kadre w ten obszar dziatalnosci firmy poprzez przekazywanie

jej odpowiedzialnosci oraz umozliwianie wspdtksztattowania

obowiazujgcych w nim zasad. Naszym systemem bezpieczenstwa

objeci sg wszyscy pracownicy zatrudnieni w Lafarge w Polsce.

5 gléwnych zasad Lafarge w Polsce

zwigzanych z bezpieczenstwem i ochrona zdrowia:

SR

© A

Przed rozpoczeciem Wykonujemy
kazdego zadania tylko te czynnosci,
oceniamy do ktorych jestesmy
i kontrolujemy ryzyko upowaznieni

Liczba godzin szkoleniowych
dla pracownikéw z zakresu bhp

2019 2020

9454 7224
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Zawsze stosujemy
zgodnie
z przeznaczeniem
$rodki bezpieczenstwa
i ochrony zdrowia
oraz $rodki ochrony
indywidualnej

Nie pracujemy Zgtaszamy
pod wptywem wszystkie
alkoholu ani zagrozenia
substangji i wypadki
odurzajacych

Strategia Grupy Holcim w zakresie
bezpieczenstwa i ochrony zdrowia

~Zobowiazanie 0” na lata 2017-2025:

1. eliminacja wypadkéw $miertelnych w zaktadach
2. kultura ,zero wypadkéw”

3. globalne rozwigzania

4. kontrola zagrozen dla zdrowia

5. ograniczenie liczby wypadkéw $miertelnych
w transporcie

6513
6368
5387
5350
4422
f [ l\l 2343
— 1955
Urazy zwiazane z praca 1371
Zero wypadkéw smiertelnych w miejscu pracy z udziatem 1958
pracownikéw Lafarge w Polsce w 2019 1.1 2020 r.
15 innych incydentéw w 2019 r., 725

14 innych incydentéw w 2020 r.
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Liczba dni bez wypadku
w poszczegélnych zakladach
Lafarge w Polsce (stan na 31.12.2020 r.)

Kopalnia Bazaltu Lubienr

Zwirownia Sepdino

Kopalnia Odkrywkowa

Dolomitu Dubie
Zaktad Przerébczy Rudawa

Zaktad Gorniczy Glisno + Zaktad

Gorniczy Ostrowite/Trzebielsk

Cementownia Matogoszcz
Kopalnia Bazaltu Sulikdw
Kopalnia Dolomitu Radkowice
Zaktad Gorniczy Kujawy

Cementownia Kujawy

2019 2020
ogdlny wskaznik czestotliwosci urazéw (TIFR) pracownikéw na terenie zaktadow 16 198
Lafarge w Polsce ' '
ogdlny wskaznik czestotliwosci urazéw (TIFR) pracownikdéw podwykonawcdw 205 101
na terenie zaktaddw Lafarge w Polsce ' '
wskaznik czestotliwosci urazéw powodujgcych utrate czasu pracy (LTIFR) 04 0
pracownikéw na terenie zaktadéw Lafarge w Polsce '
wskaznik czestotliwosci urazdéw powodujgcych utrate czasu pracy (LTIFR) 051 051
pracownikéw podwykonawcéw na terenie zaktaddw Lafarge w Polsce ' '

o _o

Opiekun bezpieczenstwa to pracownik,
ktory daje kolezankom i kolegom

dobry przyktad oraz inspiruje ich

do konsekwentnego dbania

o bezpieczenstwo.

W
116

opiekunéw bezpieczenstwa
w latach 2019-2020
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Widoczne Zaangazowanie Osobiste (VPC)
to wizyty kadry kierowniczej w zaktadach
Lafarge w Polsce majace na celu angazowanie
pracownikdéw w tematy zwigzane

z bezpieczenstwem i ochrong zdrowia. Sg one
okazjg do rozmowy, dzielenia sie dobrymi
praktykami oraz uczenia sie.

Kluczowe zagadnienia poruszane podczas wizyt:
= praca na wysokosci

= przestrzenie zamkniete
= izolacja energii

= sprzet mobilny, transport

Okreslony zostat wskaznik jakosci VPC, ktéry
w 2019 r. wynidst 76%, a w 2020 r. 90%, znacznie
przekraczajgc zaktadany cel - 75%.

Liczba rozméw przeprowadzonych w 2019 r.
- 1720 VPC, w 2020 - 1246 VPC .

W 2019 r. Miesiac bezpieczenstwa zostat
poswiecony promowaniu 7 Minimalnych
Bezpiecznych Zachowan, czyli 7 zachowan
ratujgcych zycie i zdrowie. W jego ramach odbyty
sie warsztaty Minimalnych Bezpiecznych Zachowan,
w ktérych wzieto udziat ponad 300 oséb.
Zorganizowano réowniez pikniki bezpieczenstwa,
ktére zgromadzity 2200 uczestnikow.

24

W roku 2020 nie zrezygnowali$my z organizacji Miesigca
bezpieczenstwa, cho¢ oczywiscie odbyt sie on w innej
formule. Skupilismy sie na dwdch obszarach: powielaniu
dobrych praktyk oraz profilaktyce chordb cywilizacyjnych.
Zorganizowali$my szereg konkurséw, w ktorych wzieto
udziat ponad 700 pracownikéw.

Zwigkszeniu bezpieczenstwa w transporcie stuzy
program ,Road Safety”, ktory sktada sie z dwdch
elementdw. Pierwszym z nich sa szkolenia dla kierowcéw
z jazdy defensywnej, czyli takiego prowadzenia pojazdy,
ktére pozwala unikac niebezpiecznych sytuacji. Drugim
elementem programu jest uruchomienie systemu
telemetrycznego IVMS (In Vehicle Monitoring
System), ktSry rejestruje potencjalnie niebezpieczne
zdarzenia drogowe (ostre hamowanie, nagte
przyspieszenie, przekraczanie predkosci i przekroczenie
dopuszczalnego czasu jazdy) i zapisuje je na kontach
kierowcow.

W 2019 r. 54%, a w 2020 r. 60,7% kilometréw
przejechanych przez kierowcéw Lafarge byto
monitorowanych przez system IVMS.

W 2020 r. rozszerzylismy stosowanie systemu
monitorowania stylu jazdy w samochodach osobowych.

Juz po niecatym roku monitoringu stylu jazdy w znacznym

stopniu wyeliminowali$my niebezpieczne zachowania,
takie jak nadmierna predko$é czy ostre hamowanie.

W trosce o ludzi » Raport zréwnowazonego rozwoju 2019/2020

Bezpieczenstwo pracownikow

podwykonawcow

Czujemy sie odpowiedzialni za kadre naszych
podwykonawcéw. Omédwienie zasad bhp jest
elementem wszystkich instruktazy wprowadzajgcych
pracownikow zewnetrznych na teren naszych
zaktaddéw. Organizujemy dla nich réwniez szkolenia
dotyczace bezpiecznych zachowan.

Nasi dostawcy sg oceniani pod katem bezpieczerstwa

i ochrony zdrowia juz na etapie zbierania ofert.
Wymagamy od nich m.in. dostarczania kluczowych
danych na temat bhp (liczba wypadkéw w ciggu
ostatnich trzech lat, liczba oséb przeszkolonych

w zakresie bhp, liczba przypadkéw choréb zawodowych
itd.). Na tej podstawie nasz Dziat Zakupdw zalicza kazda
firme do jednej z trzech grup ryzyka.

Postugujemy sie procesem CSM (Zarzadzanie
Bezpieczeristwem Wykonawcéw), ktérego celem jest
ustanowienie wspdlnego i systematycznego podejscia
do zarzadzania bezpieczernstwem wykonawcow

i podwykonawcow. Wymagania bezpieczenstwa pracy
dla wykonawcdw i podwykonawcdow sg takie same jak
dla pracownikéw Lafarge.

» Wytwdrnia Betonu Lafarge w Gérze Kalwarii.

98%

naszych dostawcow
ma przypisanego
koordynatora CSM

Dla kierowcdw wspdtpracujacych z Lafarge prowadzimy
specjalistyczne kursy z teorii i techniki bezpiecznej
jazdy samochodem. Kurs odbywa sie w kabinie pojazdu
podczas codziennej pracy kierowcy, ktéry na biezaco
otrzymuje od trenera uwagi dotyczace stylu jazdy

i wskazdwki poprawiajace bezpieczenstwo na drodze.

49 kierowcdw przeszkolonych z jazdy defensywnej w 2020 r.

R
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Zapewniamy
dobre miejsce

pracy

Chcemy, by nasi pracownicy wierzyli w to, co robig oraz
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Dialog z interesariuszami

Na wsparcie strategicznych inwestycji

Do grona naszych kluczowych spolecznych przeznaczylismy:

interesariuszy zaliczamy:

= naszych sgsiadow 2019 2020
by czuli sie odpowiedzialni za powierzone im zadania. " semorzady lokalne
= pracownikéw

= podwykonawcéw g g
= klientow % %

= organizacje pozarzadowe dziatajgce 756 tys. zl 912 tys. zl

na terenach sasiadujgcych z naszymi zaktadami

Dlatego przyciggamy najlepszych kandydatéw i stwarzamy
im optymalne warunki do rozwoju.

Bardzo wazna jest dla nas rekrutacja wewnetrzna.
Kazda rekrutacje dziat HR rozpoczyna od umieszczenia
ogtoszenia w wewnetrznych kanatach komunikacji. Dzieki

temu pracownikom, ktdrzy chca sie rozwijaé, stwarzamy = organy nadzoru

szansg na zmiang stanowiska lub specjalizacj: = lokalnych lideréw opinii Utrzymujemy bliskie i otwarte relacje ze spoteczno$ciami
Osoby nowo zatrudnione majg przydzielonych opiekunéw = media lokalne lokalnymi, szczegdlnie tymi w poblizu naszych zaktaddw.
merytorycznych. Wspierajg oni nowych pracownikéw = regulatoréw Zalezy nam na tym, aby prowadzi¢ z nimi partnerskg

dyskusje, oparta na zaufaniu i ciggtej wymianie informacji.
Regularnie organizujemy sesje dialogu spotecznego,
podczas ktérych w jednym miejscu zbierajg sie

na stanowiskach, wykorzystujac do tego swojg wiedze oraz = Grupe Holcim

dodwiadczenie zawodowe i osobiste.

) ) o reprezentanci wszystkich grup interesariuszy. Stanowi
Nasza polityka lokalna jest prowadzona z naciskiem P Y 9P y 2

Zatrudnienie nowych pracownikéw i rotacja na dtugoterminowos¢ i wprowadzanie realnych zmian.

Wspieramy spotecznosci lokalne i udostepniamy

one platforme do wymiany informadiji, ale tez ewaluacji
wspotpracy. Poprzez sesje budujemy partnerskie

2019 2020 ) L - relacje z sgsiadami, poznajemy ich oczekiwania
im narzedizia, dzieki ktorym ich przedstawiciele moga i racowujemy kierunki wspdlnych dziatar. Dialo
Catkowita liczba nowych pracownikéw Kobiety = Mezczyzni Suma Kobiety = Mezczyzni Suma samodzielnie osiggac zatozone przez siebie cele. Tego typu wyp jemy ' o poiny ‘ - 9
i 30 lat 2 20 o2 s 19 5 i ] o - ) ) pozwala nam angazowac sie spotecznie, ale takze
ponize) a pomoc jest z naszej perspektywy cenniejsza niz ograniczenie . . , . .
i L , ) jeszcze lepiej poznawad nasz wplyw na otoczenie, dzieki
od 30 do 50 lat 17 51 68 12 38 50 sie do wsparcia finansowego. Do aktywnej wspfpracy , , , L
o ) g ] czemu mozemy podejmowac dodatkowe dziatania
powyzej 50 lat 2 8 10 0 5 5 zapraszamy takze naszych pracownikéw. To oni s3 pomostem L o . .
] ] ) O : minimalizujgce uciazliwosci zwigzane z funkcjonowaniem
Suma 41 99 140 18 62 80 pomiedzy firma a konkretnymi grupami interesariuszy. naszych zakladow
Wskaznik zatrudnienia 17,4% 11,7% 13,2% 11,1% 11,2% 11,2% Znajac ich potrzeby i codzienne wyzwania, wnosza cenny '
wktad w nasze polityki wobec poszczegdlnych miejsc i ich Istotna forma komunikadji z lokalnymi wspdlnotami
2015 2020 mieszkancow. Nie wspieramy finansowo inicjatyw stuzgcych sg w przypadku czesci zakladéw réwniez cykliczne
1 organizadji czasu wolnego mieszkaricow oraz ogdlnie pojetej  spotkania z mieszkaricami, stuzace m.in. identyfikowaniu
Catkowiita liczba odejéé pracownikéw Kobiety Meiczyini Suma Kobiety Mgiczyini Suma rozrywce, a takze dziatalnosci sportowej. obszaréw dalszej wspo"fpracy.
ponizej 30 lat 10 18 28 2 12 14
od 30 do 50 lat 25 52 77 14 28 42 o
Dialog spofeczny w latach 2019-2020
powyzej 50 lat 2 19 21 6 17 23
Suma 37 89 126 22 57 79 = Zaklad Gérniczy Kujawy, Cementownia Kujawy = Cementownia Malogoszcz
Wskaznik rotacji 16,4% 19% 18,3% 11,6% 11,7% 11,7% W roku 2019 odbyly sie dwie sesje dialogu, W 2019 r. sesja dialogu miata tradycyjna postac, zas
za$ w 2020 r. jedna (ze wzgledu na sytuacje w roku 2020, z powodu epidemii COVID-19, wyjgtkowo
. . . L idemiczna miata ona wyiatkowo form forme korespondencyjna. Do interesariuszy wystalismy
W ramach indywidualnego planu rozwoju ia li i i Wy ep! a Y1 ¢ . : o oo
kompetencji yr"':cownic gmaP mozliwos'c'j Srednia IK.:Zba godzm SZkOIe.n iowych korespondencyjng). Aby pozostac w statym prezentacje podsumowujaca realizacje 16 oczekiwan
P ) e . Y ) 12 przypada-IQCYCh ha pracownlka kontakcie z lokalnymi spotecznosciami zgtoszonych przez nich rok wezesniej.
skorzystania ze szkolen, ktérych katalog co roku " " & ich !
poszerzamy w oparciu o najbardziej aktualne trendy 2019 2020 szezegofowo informowatismy Ic . .
: : : : ; przedstawicieli o podejmowanych przez = Kopalnia Radkowice
i potrzeby biznesowe. Nieustannie poszerzamy Kobiety 14,7 23,9 L ) .
e . . nas dziataniach, w tym o stanie realizagji W 2020 r. ze wzgleddw bezpieczehstwa sesja dialogu zostata
mozliwosci ciggtego rozwoju naszej kadry. mezczyani 155 73
' ! zgtoszonych przez nie oczekiwan. przeprowadzona w w formie korespondencyjne;j.
26 27



£AFARGE

Zaangazowanie
lokalne

Fundacja Lafarge WSPOLNIE od 2016 r.
wspiera spolecznosci z najblizszego
sgsiedztwa zakladéw Lafarge w Polsce.

= Rozwijamy potencjat spoteczny poprzez inspirowanie
mieszkancéw do podejmowania oddolnych inicjatyw
na rzecz otoczenia.

= Realizujemy kompleksowe, dtugoterminowe programy,
ktére przynosza wymierne rezultaty i pozwalajg
wprowadzi¢ trwate zmiany w spotecznosciach.

= Udzielamy wsparcia merytorycznego i finansowego
w ramach programoéw grantowych dla mieszkancéw
i pracownikéw Lafarge.

= Wspdtpracujemy z organizacjami pozarzagdowymi,
witadzami lokalnymi, instytucjami kulturalnymi
i edukacyjnymi

Pasieka na terenie Cementowni Kujawy.

Efekty dziatain w latach
2019-2020

9
331

wolontariuszy

821

123

48 372

beneficjentow

Wspdlinie dla regionu

W 2019 r. uruchomili$my pierwsza edycje programu
grantowego, ktdrego celem jest angazowanie
spotecznosci z okolic zaktadéw Lafarge w Polsce

do dziatan na rzecz zagospodarowania przestrzeni
wspodlnej, edukadji i promocji zdrowia oraz ochrony
$rodowiska naturalnego i réznorodnosci biologiczne;.
Zwycieskie inicjatywy otrzymujg grant o wysokosci

od 3000 do 15 000 zt.

Efekty programy (edycja 2020):
25 dofinansowanych projektéw
Niemal 340 000 zt - kwota dofinansowania

W latach 2019-2020 granty Fundacji Lafarge

WSPOLNIE umozliwity m.in.:

= wyposazenie sal do terapii sensorycznej w Szkole
Podstawowej im. Ewarysta Estkowskiego w Pakosci
oraz w Szkole Podstawowej nr 2 im. Jana Brzechwy
w Barcinie,

= utworzenie i wyposazenie pracowni doradztwa
zawodowego oraz remont $wietlicy w Zespole Szkét
Niepublicznych w Piechcinie,

= uporzadkowanie uzytku ekologicznego w Barcinie
oraz opracowanie tablic edukacyjnych (projekt
czesciowo wykonany w ramach wolontariatu
pracowniczego),

= rewitalizacje boiska LKS Promien Szczepanowo,

= zatozenie na terenie Cementowni Kujawy faki kwietnej

i pasieki edukacyjnej, przestrzeni edukacyjnej oraz
skrytki do gry w geocaching (wspdlne projekty
fundacji i zaktadu, czesciowo wykonane w ramach
wolontariatu pracowniczego),

= stworzenie Salonu Hamakowego nad stawem
w Mieronicach, a takze budowe matej tezni i $ciezki
sensorycznej
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Most w Toruniu

rozbudowe placu zabaw i miejsca do odpoczynku dla
mieszkancéw w Skorkowie oraz stworzenie placow zabaw
w Zakruczu i Bochenicy,

remont wybranych pomieszczers w budynku dawnej szkoty
w Skorkowie, wykorzystywanym przez Stowarzyszenie
Spoteczno-Kulturalne ,Razem”,

wzbogacenie tabedziowa o ogréd kieszonkowy
potaczony z elementami ogrodu deszczowego,

powstanie bazy dydaktycznej do terenowej nauki
przyrody przy Szkole Podstawowej im. Janusza Korczaka
w Zabierzowie,

przeprowadzenie przez Koto Gospodyn Wiejskich
w Rudawie praktycznych warsztatéw zdrowego
i naturalnego zywienia,

nakrecenie filmu TV Zdrojowa ,W zdrowych miejscach bija
zrédfa”, poswieconego zrédtom w gminie Krzeszowice,
budowe ogdlnodostepnego boiska do pitki noznej

w Sepolnie Wielkim oraz boiska do siatkéwki plazowej

i piaskownicy na placu w centrum wsi Kottki,

uruchomienie w Szkole Podstawowej im. Jana

Pawta Il w Sulikowie tzw. zielonej klasy, pozwalajacej

na prowadzenie zaje¢ na $wiezym powietrzy, a takze
towarzyszacych jej: ogrodu meteorologicznego i ogrodka
kwiatowo-warzywnego,

= uporzadkowanie i upiekszenie, w tym obsadzenie

drzewami i krzewami, przystankéw autobusowych
w Mikutowej,

= wyremontowanie sali warsztatowo-szkoleniowej

w Gminnym Osrodku Kultury w Sulikowie,

= uatrakcyjnienie placéw zabaw w Legnickim Polu i Lubieniu

poprzez stworzenie miejsc rekreacyjnych dla starszych
dzieci oraz mfodziezy (stét wielosezonowy do gry w ping
ponga, siedziska, kosze na $mieci, roliny zimozielone),

= opracowanie wspdlnej przestrzeni rekreacyjnej

i edukacyjnej opartej o bogactwo geologiczne gminy
Legnickie Pole - ,Bazaltowego zakatka dobrej energii”.
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Falochron Pétnocny w Gdarisku zrealizowany z wykorzystaniem betonu Lafarge.
Zrédfo zdjecia: PORR, tukasz Malkiewicz.

Ograniczanie emisji

Jestesmy przekonani, ze mozemy odgrywac znaczaca
role w zmniejszaniu wptywu branzy budowlanej

na $rodowisko. Oprécz podejmowanych przez nas
dziatan na rzecz obnizania emisji CO, zwigzane;j

z produkcjg cementu, wazny jest dla nas szerszy
kontekst i budowanie swiadomosci w zakresie gazéw
cieplarnianych. Badania pokazuja, ze zaledwie 25-30%
emisji CO, generowanej przez budynki jest zwigzane
z produktami i rozwigzaniami, natomiast za az 70-75%
odpowiedzialne jest uzytkowanie budynkéw. Dlatego
niezbedne jest wspieranie popytu na rozwigzania
zmniejszajgce slad weglowy, m.in. poprzez
wprowadzanie przepiséw uwzgledniajgcych emisje
CO, w catym cyklu zycia budynkdow.

Grupa Holcim jako pierwszy globalny producent
materiatéw budowlanych podjeta ambitne
wyzwanie catkowitej redukcji emisji CO,

do 2050 r. Na drodze do tego celu do 2030

r. firma zamierza zredukowac intensywnosé
emisji 0 20% w poréwnaniu z rokiem 2018.

Cele te zostaty zweryfikowane przez inicjatywe
Science Based Targets. W Polsce nasza ambicjg
jest ograniczenie do 2030 r. emisji 0 55%

w poréwnaniu do 1990 r. Dazymy do tego, aby
w 2030 r. nasze emisje wynosity mniej niz 350 kg
CO, na tone cementu.

Intensywnos¢ emisji
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Paliwa alternatywne

W Polsce co roku powstaje ponad 12 min ton
odpaddw komunalnych, ktére w znacznej czesci nadal
trafiajg na wysypiska.

Do wypalania klinkieru - podstawowego sktadnika
cementu - Lafarge wykorzystuje odpowiednio
przygotowane odpady, ktdrych nie mozna poddad
recyklingowi, a dzieki unikalnej technologii wypatu
mozliwe jest ich petne zagospodarowanie. Proces
ten jest zgodny z ideg gospodarki o obiegu
zamknietym, zaktadajaca stosowanie odpaddw

z jednych proceséw jako surowcow dla innych.
Realizujemy go w mieszczacym sie na terenie
Cementowni Kujawy Zaktadzie Produkgji Paliw
Alternatywnych. Obiekt jest jednym z najwiekszych

w Europie. Hala produkcyjna ma powierzchnie

4500 m? i jednorazowo jest w stanie zmagazynowad
800 ton gotowego materiatu oraz 1000 ton odpaddw
do przetworzenia. Wydajno$é zaktadu wynosi 150 tys.
ton paliwa rocznie.

Zaktadem zarzadza spdtka Geocycle Polska, ktéra
pozyskuje surowiec z systemu zbiérki odpaddéw
komunalnych i przemystowych (odpady z przerobu

makulatury, tekstylia, tworzywa sztuczne).

Materiat koncowy przekazywany do wspédtspalania
w Cementowni Kujawy to paliwo do palnika gtéwnego
oraz paliwo do kalcynatora.

Planujemy dalsze zwiekszanie wykorzystania paliw
alternatywnych, do poziomu ok. 500 tys. ton rocznie
w roku 2030. To oznacza, ze zagospodarujemy
rownowarto$é odpadoéw wytworzonych przez
wszystkich mieszkancow woj. warminsko-mazurskiego.
Catos¢ zagospodarowywanych przez nas odpaddéw
pochodzi z terenu Polski.

Dodatkowo do 2030 r. zwiekszymy wykorzystanie,
jako surowiec do produkcji cementu, odpadow
bedacych produktami ubocznymi z innych gatezi
przemystu - z obecnych 1,2 mIn ton do 1,7 min ton
rocznie. Dzieki temu oszczedzane sg zasoby naturalne
kamienia wapiennego, ktéry stuzy do wyrobu klinkieru.
Prowadzimy tez recykling betonu z rozbidrek, ktéry
po oczyszczeniu znajduje ponowne zastosowanie jako
kruszywo w inwestycjach infrastrukturalnych lub jako
dodatek do betonu. Do 2030 r. bedzie to 1 min ton
kruszyw rocznie, co réwniez zmniejszy wykorzystanie
zasobdw naturalnych.
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Réznorodnosé biologiczna

i rekultywacje

Prace wydobywcze w naszych kopalniach

i zwirowniach znaczgco wptywajg na srodowisko.
Czesc terendw, na ktdrych leza nasze zaktady, nalezy
do nas, a pozostate dzierzawimy. W obu przypadkach
po zakoriczeniu prac prowadzimy rekultywacje,
zanim dany teren zostanie ponownie przekazany

do uzytku.

W latach 2019-2020:

= w Zaktadzie Gérniczym Glisno
i Zaktadzie Gérniczym Ostrowite/Trzebielsk
zrekultywowalismy tacznie 48,7 ha gruntow;

= w Kopalni Dolomitu Radkowice zrekultywowalismy
ok. 35 ha gruntéw;

= w Zwirowni Sepdlno przywrécilismy mozliwosé
prowadzenia dziatalnosci rolniczej na 28,5 ha.

Réznorodnosé biologiczna, czyli w uproszczeniu
bogactwo gatunkdw roslin i zwierzat, wptywa
bezposrednio i posrednio na stan ekosystemow,
wod, gleby i klimatu, a przez to takze na warunki
zycia ludzi. W wielu obszarach naszej dziatalnosci
w swiadomy i poparty eksperckg wiedza sposdb
minimalizujemy wptyw na przyrode. Dziatania
realizowane w tej sferze prowadzimy zgodnie

ze stworzonym przez nas Planem Zarzadzania
Réznorodnoscia Biologiczna.

Na terenach uzytkowanych przez Lafarge w Polsce
znajduja sie nastepujace obszary chronione lub
o wyjatkowych walorach przyrodniczych:

SEPOLNO WIELKIE - Ostoja Drawska

GLISNO - Otulina Parku Krajobrazowego Dolina Stupi

DUBIE - Park Krajobrazowy Dolinki Krakowskie

DEBINA £tETOWSKA - Radtowsko-Wierzchostawicki
Obszar Chronionego Krajobrazu

KLIKUSZOWA | TENCZYN - Potudniowomatopolski
Obszar Chronionego Krajobrazu
Ponadto w naszym bliskim sasiedztwie

sa zlokalizowane m.in.:

OSTROWITE | GLISNO - Ostoja Borzyszkowska,
Bory Tucholskie, Ostoja Zapcenska

RADKOWICE oraz MALOGOSZCZ - Checinsko-
Kielecki Park Krajobrazowy, Dolina Czarnej Nidy

DUBIE - Dolinki Jurajskie, Rezerwat Dolina Ractawki

KLIKUSZOWA - Otulina Gorczanskiego Parku
Narodowego

LUBIEN - Zespoty Przyrodniczo-Krajobrazowe:
taki Ksigzece oraz Dolina Uszewicy

GRYZYCE - Obszar Chronionego Krajobrazu Dolina
Dolnego Bobru, Uzytek Ekologiczny tabedz

Materialy i surowce

Woda

Dziatamy $cisle wedtug wytycznych Grupy Holcim w sprawie odpowiedzialnego zarzadzania woda.

Raportujemy do Grupy podejmowane dziatania i zidentyfikowane wyzwania. Prowadzimy prace nad szczeg&towymi planami
ograniczania zuzycia wody do produkgji. W naszych zaktadach cementowych funkcjonuja zamkniete obiegi wody chtodzace;j
urzadzenia technologiczne, co pozwala $cisle kontrolowac i zmniejsza¢ poziom zuzycia tego surowca w procesach produkcyjnych.

Optymalizujemy zuzycie poprzez opomiarowanie pobieranej wody i uszczelnianie obiegdw zamknietych.

Jestesmy w europejskiej czotéwce
zaldadéw Holcim zuzywajacych
najmniej wody w przeliczeniu na tone

produkowanego cementu 0 0

Tylko z roku na rok zredukowalismy
%} zuzycie wody o ok. 10%.

Odprowadzanie wody

2019 2020

W Polsce $rednie zuzycie wynosi
150 l/osobe dziennie,

fa 0

5.,2 42

k. 147 | aok 31
203397,8 e oeego ox T ;
trafia do kanalizacjj, ¥7) S[RemNEINE:
160 864,7
Calkowite zuzycie
wody [m?]
1
Czy wiesz, ze petna wanna
— I wody to ok. 200 I?
2019 2020
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Transport

Podejmujemy wysitki na rzecz zmniejszania negatywnego wptywu
transportu naszych wyrobdéw na srodowisko. Minimalizujemy
zuzycie paliw, m.in. dzieki odpowiedniemu planowaniu transportu,
zwiekszaniu liczby transportow realizowanych droga kolejowa,
szkoleniom dla kierowcow z ekojazdy oraz instalowaniu
oprogramowania telemetrycznego w firmowej flocie.

LB

Ok. 35 % wszystkich

Wszystkie nasze auta
speiniaja normy emisji
spalin Euro 6

Raport opisuje najwazniejsze inicjatywy
ha rzecz zréwnowazonego rozwoju
realizowane w latach 2019-2020 przez
Lafarge w Polsce. Zostat opracowany

kruszyw sprzedawanych
przez nasza firme
jest transportowanych
koleja

w oparciu o wybrane wskazniki GRI Standards,
nié podlegal zewnetrznej weryfikacji.
Nasz poprzedni raport obejmowat lata
N 2017-2018, planujemy nadal raportowac dane
Ener gia 49 : s i niefinansowe w cyklu dwuletnim. W procesie
Zuzycie energii przez Lafarge w Polsce: ek g s przygotowania publikacji wykorzystana zostata
B s analiza istotnosci stworzona na potrzeby

2019 2020 .
poprzedniego raportu.
Energia elektryczna i cieplna 11962 342,4GJ 11130 108,7 GJ
Energia elektryczna 412,98 GWh 375,36 GWh
Energia cieplna 10475 614,4 GJ 9778 812,7 GJ
Surowce
Surowce nieodnawialne: 2019 [t] 2020 [t] T Wykorzystane
. X w cementowniach Kujawy
Kamiers wapienny 4 651 837,8 4181 942,24 i Mat
| artogoszcz.
Kamien gipsowy 62 473,4 50 568,5
2 Wykorzystane
Wegiel kamienny 110 856,3 84231,0 w cementowniach Kujawy
Surowce odnawialne: i Matogoszcz oraz zaktadach
. ’ produkujacych betony
Zuzel wielkopiecowy 146 150,34 128 990,43 i kruszywa.
Wysiewki zelazonosne’ 62 563,12 50 600
Popioty? 908 509,24 932 517,75
Odpadowy kamien wapienny i piasek 366 353 336123
Paliwa alternatywne 400 089,1 381 134,5
Reagips 137 485,2 123 273,3

W procesach produkcyjnych wykorzystujemy nieodnawialne surowce naturalne, ktére zgodnie z ideg

gospodarki o obiegu zamknietym w maksymalnym mozliwym stopniu uzupetniamy produktami ubocznymi % Kepaig.Dolomity Buble;

z innych sektoréw gospodarki, takimi jak wysiewki czy zuzel.
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Indeks tresci GRI

Stopien

Nr wskaznika Nazwa wskaznika

raportowania

Wskazniki profilowe

Profil organizacji

GRI'102-1 Nazwa organizacji Petny
GRI'102-2 Gtéwne aktywnosci, marki, produkty i ustugi Petny
GRI102-3 Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacji Petny
GRI 102-4 !_iczba krajéw, w !(térych dziata organizacja, Petny
i nazwy tych krajow
GRI'102-5 Forma wtasnosci i forma prawna organizacji Petny
GRI102-6 Obstugiwane rynki Petny
GRI102-7 Skala dziatalnosci Czesciowy
GRI 102-8 Informacja o pracownikach Petny
GRI102-9 tancuch wartosci Petny
GRI102-10 gnaczqce zmiany w organizacji i jej tarncuchu Petny
ostaw
GRI102-11 Stosowanie zasady ostroznosci Petny
GRI 102-12 Zewngtrzr?e inicjatywy przyjete przez Petny
organizacje
GRI 102-13 Cztonkostwo w stowarzyszeniach Petny
Strategia
GRI 102-14 Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego Petny
szczebla
Etyka
GRI102-16 Wartosci, zasady, standardy i normy Petny

zachowania w organizacji

Zaangazowanie interesariuszy

GRI 102-40 Lista grup interesariuszy organizacji Petny

GRI 102-41 O('_Jsetek pr_acownikéw objetych umowami Petny
zbiorowymi

GRI 102-42 Eodstawy identyfikacji i wyboru angazowanych Petny
interesariuszy

GRI 102-43 Podejscie do angazowania interesariuszy Petny

GRI 102-44 !(Iuczowg kwestie i problemy poruszane przez Petny
interesariuszy

Raportowanie

GRI 102-45 Lista podmiqtéw ‘objetych skonsolidowanym Petny
sprawozdaniem finansowym

GRI 102-46 Proces definiowania zawartosci raportu Petny

GRI 102-47 Istotne asp_ekty z’id_entyfikowane w procesie Petny
definiowania tresci raportu

GRI 102-48 !(prekty w stosunku do poprzednich raportéw Petny
i ich przyczyny

GRI 102-49 Istotne zmiany w stosunku do poprzedniego Petny
raportu

GRI 102-50 Okres raportowania Petny

GRI 102-51 Data publikacji poprzedniego raportu Petny

GRI 102-52 Cykl raportowania Petny

Komentarz/Opis/nr strony

2
2

West Station Il, Al. Jerozolimskie 142 B,
02-305 Warszawa

2

2
2
2
20
17

17
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Lafarge w Polsce jest cztonkiem:
Stowarzyszenia Producentéw Cementu,
Stowarzyszenia Producentéw Betonu
Towarowego w Polsce, Forum
Odpowiedzialnego Biznesu, Polskiego
Stowarzyszenia Budownictwa
Ekologicznego, Polskiego Zwigzku
Producentéw Kruszyw, Koaligji
Bezpieczni w Pracy

27
21

27
27
27

37
37
37

Brak korekt
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Nr wskaznika Nazwa wskaznika Stopien . Komentarz/Opis/nr strony
raportowania
Magdalena Groniska, Health, Safety
GRI 102-53 Kontakt w sprawie raportu Petny and Sustainability Director
magdalena.gronska@lafargeholcim.com
Oswiadczenie dotyczace raportowania zgodnie
GRI 102-54 2 GRI Standards Petny 37
GRI 102-55 Zewnetrzna weryfikacja raportu Petny 37

Tematy ekonomiczne

Wskazniki szczegotowe

Aspekt raportowania: Posredni wptyw ekonomiczny

Lista dziatari podejmowanych

wiasny na rzecz minimalizacji ryzyk spotecznych Petny 8
i srodowiskowych

Aspekt raportowania: Etyka

whasny Lista d;ia’fan podej,mowanych na rzecz propa- Petny 16
gowania zachowan etycznych w organizacji

Tematy Srodowiskowe

Aspekt raportowania: Materialy i surowce

GRI 301-1 Wykorzyst.ywane do produkgjii pakgwar)iz? Petny 36
materiaty i surowce wg masy lub objetosci

Aspekt raportowania: Energia

GRI 302-1 Zuzycie energii w organizacji Czesciowy 36
Substytucja paliw alternatywnych

wiasny w cementowniach Lafarge w Polsce Petny 33

Aspekt raportowania: Woda

GRI 303-4 Odprowadzanie wody Czesciowy 35

GRI 303-5 Zuzycie wody Czesciowy 35

Aspekt raportowania: Réznorodnosc biologiczna
Zaktady bedace wtasnosciag, wynajmowane,

) zarzadzane lub sasiadujgce z obszarami -

GRI 304-1 chronionymi badz obszarami o duzej wartosci Czgsciowy 34
pod wzgledem bioréznorodnosci

GRI 304-3 Siedliska chronione lub zrewitalizowane Petny 34

Aspekt raportowania: Emisje

GRI 305-4 Intensywnos¢ emisji gazéw cieplarnianych Petny 32

Aspekt raportowania: Zgodnosc¢ z przepisami ochrony srodowiska
Kwota istotnych kar oraz catkowita liczba sankgcji W okresie objetym raportem na Lafarge

GRI 307-1 pozafinansowych z tytutu nieprzestrzegania Pein w Polsce nie zostaty natozone kary z tytutu
prawa i regulacji dotyczacych ochrony y nieprzestrzegania prawa i regulacji
$rodowiska dotyczacych ochrony srodowiska

Tematy spoteczne

Aspekt raportowania: Warunki zatrudnienia

GRI'401-1 Zatrudnienie nowych pracownikdw i rotacja Petny 26

Aspekt raportowania: Bezpieczenstwo i higiena pracy

GRI 403-5 Szkol_ema c’ila prchw_mkow w zakresie Petny 2204
bezpieczenstwa i higieny pracy

GRI 403-8 kP)raco_wniqi objeci systemem zarzadzania Petny 29

ezpieczenstwem i higieng pracy

GRI'403-9 Urazy zwigzane z praca Czesciowy 23
Lista dziatan wspierajacych klientéw, dostawcdw

wiasny i/lub podwykonawcéw w przestrzeganiu zasad Petny 25
bezpieczenstwa i prewendji
Wskaznik czestotliwosci urazéw powodujgcych

wiasny strate czasu pracy (LTIFR) podwykonawcow Petny 23

na teranie zaktadéw Lafarge w Polsce
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Dowiedz sie wiecej na
www.lafarge.pl

Znajdz nas w mediach spofecznosciowych
jako Lafarge Polska
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